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RESUMO

A World Relief — Fundo para Crédito Comunitario & uma ONG estrangeira
que surge como pioneira das instituicbes de microfinancas em Mogambique
ao introduzir em 1993 o programa “Community Banking”, inicialmente no

' Distritc de Chékwé e mais tarde para outros distritos e provincias.

Seleccionamos 0 Distritd de Xai-Xai como campo de estudo e constatamos
que a metodologia usada na concessao dos créditos tem como fundamento
a organizagéo dos beneficiarios em grupos, que por sua vez tém a
responsabilidade pelo desempenho de cada um dos seus membros.

Partindo do pressuposto de que o econémico necessita do nao-econdmico
para sobreviver ou seja, © principio da convivéncia universal entre o
econémico e o hdo-econémico , colocamos a seguinte questao: “que tipo de
légicas e estratégias (individuais e colectivas) s&o adoptadas pelos
beneficidrios dos projectos de microfinangas com vista & satisfagdo das
exigéncias do meid ou contexto de origem e por outro lado visando resistir
perante a imposigéo das exigéncias das instituigbes?”, uma vez que as
estratégias devem ser compreendidas, segundo a sugestao de Bourdieu
(1988: 42-45), no ambito do funcionamento do campo, as quais s@o
configuradas por um conflito de valores, sistema de disposigdes, acgbes e

apreciagbes.

Face a este problema, levantamos algumas hipéteses que orientarao a

nossa pesquisa:
H1: A adesdo dos individuos aos grupos de beneficidrios do

microfinaciamento pode ser encarada como uma das estratégias economica
‘e social, visando a sua sobrevivéncia, a par das redes de parentesco,

aliados e vizinhangas;

H2: Admitimos que o facto de os beneficiarios aderirem ao crédito ndo
pressupde necessariamente que tenham a consciéncia do uso produtivo dos
mesmos, mas adiantamos a possibilidade desses agentes possuirem




necessidades imediatas em dinheiro sem outra via de adquirl-lo a ndo ser
recorrendo as instituigbes vocaccionadas & concessao dos créditos;

H3: Como estratégia de sobrevivéncia perante 0 cenério da imposigdo de
légicas por parte das instituigbes, 0s beneficiarios diversificam as
alternativas de aquisido de fundos que passam pela prética de actividades
variadas e pela manutengéo de lagos com outros membros da comunidade
que se consubstanciam num sistema de prestacoes e contraprestagdes;

H4: A diversificacdo de alternativas permite aos beneficidrios o cumprimento
das exigéncias da instituigdo e ao mesmo tempo a manutengédo dos lagos
junto dos elementos constituintes do seu grupo ou “manutengéo de redes de

protecgédo social’.

Para tratarmos desta questdo propomos a adopgao da abordagem tedrica
sugerida por Sardan(1990) que considera a existténcia de forgas sociais em
confronto directo com os imperativos, as dinadmicas e as instituicdes de
desenvolvimento, isto tudo integrado no quadro que considera 0
desenvolvimento como uma pratica social que faz intervir por um lado, a

l6gica dos desenvoivedores e por outro lado, a l6gica dos desenvolvidos.

Perante este cenario tragamos como objectivos:

- desconstrugdo do conceito de desenvolvimento, fazendo uma
abordagem critica dos seus fundamentos ideologicos;
andlise das estratégias dos beneficiarios dos microfinanciamentos no
ambito da dindmica da acgéo social;

Como metodologia, realizamos um pré-inquerito no qual usamos entrevistas
semi-estruturas com maior enfoque para a observagao cuja preocupagcéo foi
a recolha de material de ordem simbélica (crencas, ritos, cerimonias, redes
de relagbes, etc). Sugerimos a adopgao da metodologia de “analise
situacional” para além de colecta de dados usando métodos quantitativos
de pequena dimenséao.
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INTRODUGAO

“...) as instituigbes sociais s80 respostas culturais as necessidades de um povo. Ndo
se pode, portanto, destruirimpunentemente tais instituigbes fradicionais substituindo-
as por outras, radica{menre novas, sem antes saber se todas as fungdes, valores ¢
necessidades das antigas instituigbes s&o plenamente preenchidos pelas novas {...)"
(Malinowski, citado por Casal 1996:39).

A dinamica actual da relagdo entre estados de todo o mundo parece residir
fundamentaimente no binémio desenvolvidos/subdesenvolvidos ou, quando se
usa o termo mais sofisticado, "em vias de desenvolvimento”. Hoje o desafio de
todas sociedades passa pela criagdo de condicbes minimas para a sua
existéncia como seres socialmente activos. Mas na mesma medida, essa luta
vem sendo objectivada e liderada por paises que pela sua situagdo econdémica
dominante vio ditando as regras do jogo nos discursos € praticas de

desenvolvimento.

Assim sendo torna-se util pensar sobre essa relagdo, questionando 0s seus
fundamentos ideolégicos, num processo que julgamos nos levara a contribuir
para a compreensdo das varias praticas que envolvem as relagbes entre
mentores do desenvolvimento e os supostos destinatarios do mesmo.

E dai que o presente "Projecto de Pesquisa" surge como resultado de
preocupagbes suscitadas em torno do debate sobre a abordagem
antropolégica do desenvolvimento. Assim sendo, o contributo deste trabalho
sera o de discutir, em primeiro lugar, os pressupostos tedricos que rodeiam
este debate - onde se colocam questdes como das racionalidades
econémicas ou sociais, da interacgao entre universos diversificados e logicas
econémicas e sociais também diversificadas, os lagos estabelecidos entre os

homens em torno dos bens materiais e simbolicos.

Fazendo isso pensamos que estaremos a dar O nosso contributo na
compreensao dos aspectos que rodeiam o conjunto das praticas sociais que
envolvem o "projecto desenvolvimentista", langando um olhar critico sobre o

1




Qenvolvem o "projecto desenvolvimentista", langando um olhar critico sobre o)
relacionamento entre 0s desenvolvedores e os desenvolvidos. Isto se
partirmos do pressuposto de que o projecto desenvolvimentista se baseia no
"projecto da modernidade” que encara as ‘outras praticas sociais como

" pertencendo ao mundo tradiciohal, visto este como estatico e entrave a

implementagso dos vérios projectos de que visam a transformacgdo social.
Segundo Ngoenha ‘o desenvolvimento constitui uma manifestagdo da
modernidade & escala planetaria, mas essencialmente através da sua vertente
tecno-econémico”, e sendo assim, "opde-se necessariamente a tradigéo,
categoria que é percebida & priori de maneira negativa, qualificada por uma
améalgama de costumes, de préticas, de ideias, de crengas, todas
desvalorizadas e muitas vezes rejeitadas fora dos limites da razgo..." (1994.72-
73).

Perante este problema ndo podemos falar de desenvolvimento sem questionar
os seus fundamentos ideol6gicos. Por isso, tal como afirmou Karl Popper,
insistimos no facto de a vida social exigir a existéncia duma "tradi¢@o” (in
Torres,1995:11), entendida esta como algo dindmico e que constitui o conjunto
das instituigbes sociais, praticas individuais e colectivas que dao conta ao
conjunto das realizagées sociais. Aqui pretendemos reafirmar o facto de as
problematicas de desenvolvimento se inscreverem num espago que vai muito
para além do meramente econdmico. E caso para dizer, recorrendo a Karl
Polanyi, que "o facto de numerosas actividades serem organizadas por
intermédio_ de estruturas n&o mercantis, esconde ndo somenfe as
contribuicGes dessas actividades & economia real, nos casos em que esta é
considerada na perspectiva de um sistema de mercado, mas negligencia
também o significado dessas actividades em relagdo as outras esferas
instituicionais” (in Torres, 1995: 19). '

Deste modo, no presente "Projecto de Pesquisa” propomo-nos a fazer uma
leitura critica sobre desenvolvimento com principal incidéncia para as praticas
inerentes ao "mundo" do microfinanciamento. O microfinanciamento surge
neste projecto como vector fundamental do paradigma social e economico do
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desenvolvimento que surge nos finais da década 80 e que vigorou durante a
década 90 e como a prova inequivoca de como um discﬁrso perpassa varias
instituigdes, passando a fazer parte das praticas quotidianas das pessoas e
instituigbes. Hoje, mais do que nunca, 0 microfinanciamento {em espécie e

~monetéario) & apresentado como uma das solugbes mais eficazes das questdes

colocadas e encontradas durante os longos anos de desenvolvimento ao nivel

das comunidades.

Por isso ao propormos a discussdo das abordagens do desenvolvimento
pretendemos analisar como 0S microfinanciamentos, concebidos como
discursos e praticas, sdo produzidos e legitimados no ambito dos novos
olhares sobre o desenvolvimento. A nossa pretensdo é de discutirmos o
processo de produgdo dos discursos que sustentam as praticas (ho que se
refere a formas, concepgdes, valores, estratégias e aparatos ideol6gicos) que
constituem a acc;éo das instituigdes que lidam com os microfinanciamentos.
Para além de discutirmos como as instituigbes interagem com os agentes
locais que séo os beneficidrios dos projectos de microfinanciamentos, € como
esses mesmos agentes (beneficidrios) reagem perante estes programas e
projectos - interacgdes essas que colocam questoes sobre os processos de
constituigdo de identidades sociais, econémicas e culturais e as formas de

constituigéo dos sujeitos sociais (racionalidades maltiplas).

Qual é a implicagdo deste modelo de andlise para a operacionalizagao deste
trabalho? Ou por outra, como sera feito o estudo destes elementos? Como
captar as representagoes e as estratégias? A respostaa estas questdes passa
por conceber uma metodologia que nos permitira identificar estes elementos,

" . acgao antecedida pela identificagdo clara do objecto de estudo e do espago

(social ou geografico) de analise.

De inicio apresentamos a problematica, onde discutimos a questao principal
que guiara este trabalho e na qual apresentamos as hipéteses, mais adiante
falamos dos objectivos a serem prosseguidos. Posto isto, apresentamos
algumas linhas de abordagem sobre o desenvolvimento, seguido de uma
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abordagem dos microfinanciamentos a qual é complementada pela
apresentagdo da curta experiéncia Mogambicana nesta area e de um caso
concreto referente & World Relief - FCC na sua actuagao no Distrito de Xai-Xai
que serviu de caso de estudo. E para terminar apresentamos uma sugestao

.'metodolégica da apreensdo do objecto de estudo, que para aléem da

metodologia tedrica, apresentamos a metodologia aplicada no trabalho de pre-
inquérito, e uma sugestdo da metodologia para a analise de dados, onde
colocamos algumas questdes baseadas na reflexdo e analise dos dados

recolhidos ao longo do pré-inquérito.




0. PROBLEMATICA

A reflexdo sobre o desenvolvimento tem conhecido varias tendéncias, desde

discussdes meramente da ciéncia econdémica onde se destacam varias

‘concepgdes sobre o desenvolvimento, essencialmente viradas para a definicao

de politicas de desenvolvimento até aquela que Mario Murteira (1990) chama
de “sentido normativo e critico da politica e ideologia de desenvolvimento™”,

virada para uma perspectiva de "novo desenvolvimento" ou "desenvolvimento

alternativo”.

Mas quando pretendemos abordar as praticas de desenvolvimento €& preciso
olharmos um pouco além de politicas economicas nacionais e concentrar-mo-
nos nas praticas sociais e efectivas ligadas ao desenvolvimento, que incluem
as praticas dos desenvolvedores e as praticas dos desenvolvidos (*). Com isto
pretende-se dizer que maior enfoque deve ser direccionado para a analise dos
comportamentos dos visados pelo desenvolvimento. Esses compottamentos
deverdo ser analisados neste Projecto, privilegiando uma das abordagens
apontadas por Oliver de Sardan (1990:196) que insiste na analise das "légicas
e racionalidades"® (econdémicas e ndo-econdémicas), que subjazem aos

comportamentos economicos dos actores de base (heneficiarios).

Dentro desta l6gica e no &mbito das praticas das Microfinancas, que € 0 N0SSOo
"campo de andlise" das interacgdes entre os dois sub-niveis (desenvolvedores

e desenvolvidos), ha que colocar a seguinte questdo: gue tipo de légicas e

1. Para Murteira esta tendéncia aborda temas que se referem a condicionantes ecologicas, as

" tecnologias apropriadas, & participagdo das populagdes no seu auto-desenvolvimento, as

politicas educacionais, as novas fontes de energia, etc., que se aliam as expectativas locais de
desenvolvimento ao nivel micro da aldeia ou pequena actividade local. (Mureteira, 1990:244).

(*) do original em Francés: developpeurs et developpés respectivamente( Sardan,1997: 91).

2. Para além desta dimensao o autor sugere uma outra que pode ser usada na analise dos
comportamentos, que se situa ao nivel das estruturas de fluxos, os quais englobam a relagao
de produglo, sistemas de propriedade, trabalho feminino, circulagio monetaria, economia
urbana informal, mecanismos sociais de redistribuigio e formas de reprodugao social.




estratég:as md:wduaJS e co!ectrvas ‘s&o adoptadas pelos receptores ou
beneficidrios dos pro;ectos de mlcrofnangas com vista a satisfacdo das

- - gxigéncias do seu meio de ongem porum lado, e por outro, visando satisfazer

" as ex1_qénc;as dos desenvolvedores e res:snr perante a imposi¢do dessas

g "légrcas de gestao? Procuramos também saber se estas estratég:as e légicas

que sdo adoptadas correspondem ou néo aos dois lados? Isto tomando em
cons;deragéo a existéncia da dicotomia entre "meméria social e heranca
cultural que Ilga os individuos a redes linhageiras e do parentesco” e as
instituicdes de desenvolvimento, representantes da racionalidade mercantli

".que colocam novas redes sociais de dependénma. tal como foi apresentado

por José Feliciano (1996:24). . -

O nosso ponto de partida insere-se na abordagem desenvolvida
fundamentalmente por J.-P. Oliver de Sardan, que nos remete para a analise

do desenvolvnmento como uma "realidade" que corresponde a um conjunto de

praticas sociais, cujo objectivo € a transformagdo dum determinado meio guer
recorrendo a introdu¢do de novas tecnologias, quer seja por via da
transformagdo de comportamentos economicos dos grupos visados.
(1990:196). Ou se quisermos, olhamos para o desenvolvimento como "Pratica
Social", inserida na analise daquilo que realmente acontece com referéncia ao
tempo e ao espago, pratica essa que corresponde a um projecto de mudanca
social que, quer queiramos ou nao, implica um projecto de dimensao QOcidenta!

(Murteira, 1990:222).

Quando abordamos o desenvolvimento em antropologia, devemos seguir a
linha de Sardan ja mencionada acima e que também é defendida por Yafiez
Casal . (1996) e José Fialho (1996), os ultimos com trabalhos sobre
Mo;:ér’ribique, que irisistem na existéncia de forgas sociais em confrontc; directo
com os imperativos, as din_ﬁmicas e as instituicdes de desenvolvimento. Para
Casal (id:42) o confronto das forcas e estratégias manifesta-se ao nivel do
sector da produgao domeéstica (expressao emprestada de Karl Polanyi), onde
ocorre o processo de producdo, circulagdo e distribuicdo de bens due se

iy
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sujeitam a varios processos de’ integragdo social, nomeadamente a

reciprocidade, a redistribuicéo e a troca directa.

II. 1. HIPOTESES:

Como hipétese principal afirmamos que a adesdo dos individuos aos grupos
de beneficiarios do microfinanciamento pode ser encarada como uma das
estratégias, econémica e social, visando a sua sobrevivéncia, a par do

parentesco e das redes sociais (de aliados, vizinhangas, etc.).

Como segunda hipétese, constamos que o facto de os beneficiarios aderirem

ao crédito nio pressupde necessariamente que tenham a consciéncia do uso
produtivo dos mesmos (em termos de aumento de ganhos ou lucros) - mas
adiantamos a possibilidade desses agentes possuirem necessidades
imediatas em dinheiro sem outra via de adquiri-lo a nao ser recorrendo as

instituigdes vocacionadas para a concessao dos créditos.

Como terceira hipétese, constatamos tambeém que ao nivel das estratégias de
sobrevivéncia os beneficiarios diversificam as alternativas de aquisicao dos
fundos que passam pela pratica de actividades variadas e pela manutengao
dos lagos com outros membros da comunidade que se consubstanciam num
sistema de prestagdes e contraprestagbes. Por estratégias de sobrevivéncia
devem ser compreendidas as diferentes formas de gerar ou obter recursos
materiais, monetarios ou sob a forma de bens e servigos para além da
dimensao simbélica (Cruz e Silva in Santos, 2000: 15).

E como Ultima hiptese, até certo ponto complementar das anteriores, afirma-
se que a diversificagédo de alternativas - recorrendo por exemplo ao "xitigue"(*)

* e a prética de actividades diversificadas - permitern aos beneficidrios ©

cumprimento das exigéncias da institui¢d0 e ao mesmo tempo, a manutengédo

(*) palavra Thsonga para designar grupos de poupanga e crédito (Cruz e Silva in B. De Sousa
Santos, 2000:31).
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dos lagos junto dos elementos constituintes do seu grupo, ou "manutengéo de
redes de protecgao social”.

Esta ditima hipétese, associada as duas anteriores, corresponde ao que Pina
Cabral (2000: 884) referiu como sendo éstratégias que os individuos ou grupos
adoptam porque ndo conseguem obter os meios necessarios a actualizacdo
das expectativas criadas pelos ideais hegemoénicos (se considerarmos ideais
hegemoénicos as fofm_as e racionalidades propostas ou mesmo impostas pelas
instituicoes desenvolvedoras). Ou seja, por ndo possuirem bens tangiveis
(riqueza material), essas populagdes t&m como Unico meio de entrada no
processo de desenvolvimento os seus valores, que se constituem em bens

intangiveis (riqueza cultural) e os quais vdo reforgar a capacidade de
realizagao social.

As ‘estratégias” devem ser compreendidas considerando que "os
comportamentos humanos se realizam no interior dos espagos dos campos"
(Bourdieu, 1996:126), ou segundo a afirmagdo de Pina Cabral (2000:884), as
estratégias s&o " (...) préticas sociais que surgem pelo facto de que diferentes
membros de um grupo social estéo igualmente confrontados com contextos de
acgdo semelhantes” - o que da origém a padrées de comportamento
agregado. As estratégias devem ser compreendidas no ambito do
funcionamento dé um campo ™, as quais s&o configuradas por um conjunto de
valores, sistema de disposigbes, orientagdes subjectivas, preferéncias e
gostos, percepcdes, acgdes e apreciagﬁﬁes, (Bourdieu, 1988: 42-45). Isto quer

-
-

. .
‘. hl
3. Segundo Pina Cabral (2000: 884), 0 "campo social” € um campo de "lutas simbélicas", nas
quais a pratica que tende a ser "hegeménica” tenta silenciar as outras préticas que n&o cabem
no seu discurso, nega alguns significados, dificulta alguns processos, toma alguns objectos
invisiveis e salienta praticas e significados que s3c menos legitimados pela, operagdo do
poder simbélico. Contudo, a "marginalidade"(pessoas, objectos, certas pessoas) continua a
fazer parte da experiéncia das pessoas, recorrendo a elas sempre que necessario. Essas
praticas asseguram a nosso ver a constituigio e a manutenglo dos grupos solidarios.
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dizer que as estratégias s6 podem ser compreendidas se integradas no
conjunto das situagfes sociais gue ocorrem dentro dum determinado grupo.

Il. 2. OBJECTIVOS

£ sobre esta tltima perspectiva que o objectivo a ser seguido neste "Projecto
de Pesquisa”, serd o de analisar em primeiro lugar, o conjunto das praticas
sociais efectivas ligadas ao desenvolvimento ao nivel dos "desenvolvedores”
principalmente no que se refere a l6gicas, estratégias e ideologias que
determinam a adopgao de certas praticas ao nivel do microfinanciamento dos

grupos visados.

€ ao nivel dos "desenvolvidos" pretendemos analisar a forma como sao
estrategizadas as relagdes dentro da economia domestica “) (considerado”
como o campo do grupo domeéstico ou das associagdes) visando a
sobrevivéncia dos individuos e grupos perante a pressdo exercida pelas duas
logicas que constituem a dinamica da vida (uma meramente economicista ou
"competitiva" € a outra correspondente a esfera doméstica ou logica
"reprodutiva”). Dentro deste campo ha que ter em conta as logicas e
racionalidades (econdmicas e ndo-econdmicas) dos supostos beneficiarios do
desenvolvimento, em que se destaca a forma como os individuos articulam as
suas crengas com as crencas institucionais, tudo isto inserido naquilo que
Sardan (1990: 195) denominou de “articulagdo hierarquizada de
condicionantes e margem de manobra" em referéncia as estratégias
individuais e socialmente localizadas dos individuos € grupos. ‘

4. O espago da "economia doméstica” é onde predomina aquilo a que Piérre Bourdieu
(1994:126-150) apelidou de "economia dos bens simbolicos”, em referéncia ao facto de nele
se buscar valores como a honra (que tem a ver com questes morais contextualmente,
localizadas), ou onde ocorrem trocas entre os membros do grupo doméstico, entre geragiese
entre grupos. Para este autor, no interior da familia, as trocas situam-se a nivel da "{...)iégica
do dom e nao do crédito e 0 empréstimo entre pais e filhos exclui cobrangas de juros, sendo O
prazo de reembolso deixado vago(...)".




A perspectiva antropolégica neste contexto, voltando de novo ao ponto de
vista de Yafez Casal (1996:2), permite-nos ver esta dindmica como um
processo interno vivido por cada um dos seus actores e aos diferentes niveis,

descobrir o cruzamento de dinamicas e contradigdes entre o discurso oficial e

“as préticas sociais, entre a l6gica econémica dos desenvolvedores e a légica

dos desenvolvidos.

Posicdo idéntica foi defendida por Pierre Bourdieu, quando propde a analise,
em primeiro lugar, da estrutura de relagbes que se estabelecem entre 0s
agentes sociais - relagdes entendidas como interacgées ou relagbes
intersubjectivas realmente efectuadas. E para se compreender essas relagdes
o autor sugere a analise do espago no qual se movimentam os agentes sociais
(Bourdieu, 1988:42-45). Dai que para o nosso "Projecto”, a preocupagdo passe
pela analise dos beneficidrios dos microfinanciamentos no seu local de acgao,
suas praticas quotidianas ligadas as formas e as alternativas de utilizagdo dos

créditos.
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. ALGUMAS LINHAS DE ABORDAGEM SOBRE O
DESENVOLVIMENTO

Neste capitulo o enfoque vai para uma abordagem geral do debate sobre o
desenvolvimento que percorreu a literatura especializada durante os uitimos 40
anos, destacando-se a proposta do “novo desenvolvimento" para os ditos
"Paises em Vias Desenvolvimento” que aparece neste "projecto” como a
panacéia da abordagem dos Microfinanciamentos.

A hipétese que nos orienta neste debate, defende que os programas/projectos
de microfinanciamento sao produzidos e legitimados dentro da perspectiva do
"novo desenvolvimento”, e isso & visivel olhando para a forma como sao
concebidos os projectos e programas de acgéo e por fim na metodologia de
identificacdo dos supostos beneficiarios a quem os mesmos s&o dirigidos.

Esta confrontagao sera objecto de anélise no ponto a seguir. Por ora, olhemos
um pouco para aquilo que € o nosso proposito neste capitulo, a apresentacgdo
de alguns pontos de reflexao sobre as perspectivas do desenvolvimento.

Para comegar fagamos uma passagem rapida do evoluir do desenvolvimento
como conceito teorico, principaimente nos Gltimos 40 anos. Durante os dltimos
40 anos assistiu-se a dois momentos cruciais da evolugédo das teorias sobre o
desenvolvimento. Um primeiro, que é o "desenvolvimento organizacional"
baseado ao nivel administrativo que centrou a sua atengdo na produgao e que
vai perdurar até a década de 1980, e um outro centrado nas pessoas e que
marca a viragem na abordagem sobre o desenvolvimento nos fins dos anos
1980 e inicio de 1990 (Bennaars, 1993:80).

A abordagem inicial centra-se numa organizacdo racional da actividade
economica, enfatizando "a racionalizagéo e a administracdo cientifica”" e co_nio
tal, a perspectiva do desenvolvimento envolvia a satisfaga@o das "necessidades
basicas” encaradas numa perspectiva economicista (segundo o paradigma dos
economistas classicos como Adam Smith e Ricardo, em que o Homem é
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motivado pelo calculo racional dos seus interesses virados para a
maximizagao) {1993:80).

Mais tarde inicia-se uma abordagem virada para o "Homem Social’, em
contestacdo a abordagem da racionalidade economicista. Durante os anos
1990 a abordagem sobre o desenvolvimento passa a centrar-se naquilo a que
se denominou de "motivagdo humana” como sendo a base da organizagdo e
da hierarquizagao das necessidades, das bioldgicas as sociais.

Quando entramos para a década de 1970 os ventos de mudanga surgem com
os tedricos da "Teoria da Dependéncia” (principalmente com a escola Latino-
Americana com nomes como F. H. Cardoso, C. Furtado). Estes autores nas
suas reivindicagbes cientificas, criticam basicamente o modelo de crescimento
econémico e a teoria da modernizagdo, afirmam-se contra aquilo que
denominamn de "imposicdo das crencas e valores ocidentais sob a egide da
modemizagao”, e atribuem aos anos da colonizagdo a responsabilidade pela
situagio de "dependéncia” em que se encontram os paises do Terceiro
Mundo.

Para Dichter (1998), a década de 1970_ foi dominada por dois temas no ambito
da assisténcia ao desenvolvimento: um referente as "Necessidades Bésicas" e
outro ao "Desenvolvimento Rural Integrado”, isto como reacgdo as duas
décadas anteriores de desenvolvimento, onde a énfase era dada
exclusivamente ao crescimento econémico e a industrializagéo. Os "pobres”
passam a fazer parte da agenda oficial do desenvolvimento sob o lema
"crescimento com equidade”, porque afirmava-se que apenas 0 crescimento
ndo era capaz de reduzir as desigualdades sociais, mas sim intensificava a

-

pobreza absoluta.

Na década de 1980 a abordagem das Necessidades Basicas perde espago,
porque se constata que 0s resultados que foram alcangados estavam muito
abaixo dos esperadoé. Na década 80 os parceiros de desenvolvimento
adoptam uma posigdo de autocritica, criticam-se as agéncias de
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desenvolvimento e a propria ajuda. Os doadores, incluindo as ONGs,
confrontados com a situagéo, procuram solugbes alternativas de redugdo da
pobreza e nos finais de 1980 0 microfinanciamento surge como o "salva-vidas”

para a situagao da crise.

Como podemos ver, a mudanga aqui proposta vai de acordo com o segundo
momento do debate sobre o desenvolvimento, o da mudanga de abordagem
do simples crescimento a situagdo humana do desenvolvimento principalmente
ligada a -ideia de "participagao”. Aqui, a participagao é encarada como um
processo activo, onde 0s participantes reflectem, decidem e agem como

sujeitos conscientes.

Esta mudanga no discurso € na pratica do desenvolvimento que ocorrem a
partir da década de 1970 e se enfatizam na década de 1980/90, néo reflecte
uma mudanca de toda a ideologia do desenvolvimento, que quanto a nos
implica sempre uma imposi¢do ou uma estratégia de dominagdo, seja ela
politica, econbémica e mesmo cultural (atitudes, valores, crengas,
racionalidades, etc.,), mas sim representa o inicio da tomada de consciéncia
de algumas correntes intelectuais ligadas aos paises em vias de
desenvolvimento que reivindicam um protagonismo no Pprocesso de

desenvolvimento.

Como exemplo disso deparamos com uma abordagem virada para ©
continente Africano na gqual sé critica o "Aiustamento Estrutural”, um conjunto
de medidas adoptadas pelo "Fundo Monetario Internacional” e pelo "Banco
Mundial" que comec¢am a ser implementadas a partir de 5986 e que visavam
alterar a situagdo de crise em que s€ encontravam 0$ paises em
desenvolvimento através de mudangas estruturais das respectivas economias.
Em 1989 a Economic Commission for Africa (ECA) reclamou mudancas
fundamentais e transformagbes € n&o um mero ajustamento, tendo defendido
o "empowerment’ das pessoas € a democratizagdo do desenvolvimento.
Decidido a apontar uma solugao alternativa para o continente, este organismo
defendia o controlo das pessoas sobre os proprios recursos e a férmula
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encontrada foi a sugestao para a criagéo de instituicoes democréticas, tais
como "créditos rurais”, "servicos de agricultura’, "indlstrias de pequena
escala", feitas dentro das comunidades locais com énfase na participagao

popular (Bennaars, 1993: 89).

Muitos autores deram o seu-contributo na critica as concepgdes anteriores de
desenvolvimento ao mesmo tempo que sugeriam uma outra visao que temos
vindo a referir. Destes citamos apenas Vicent Trucker, Hugo Slim, Deborah
Eade e John Freidmann. Vicent Trucker para além de criticar a ideia de
"progresso” e "modernizagao”, propbe a consideragdo do contexto histérico-
cultural e o direito de as pessoas definirem o seu proprio desenvolvimento (In
Munck, R. & O'Hearn, D., 1995:1-26}.

Por seu turno Hugo Slim vé o desenvolvimento como estando acima da
questao econémica e encara-0 como meta de todas as sociedades e ndao um
problema do "Terceiro Mundo". Para o autor, trata-se de um processo de
interdependéncia entre o desenvolvimento humano, que inclui a satisfagdo das
necessidades basicas (comida, abrigo, saude, direitos humanos) e a protecgao
do planeta, "¢ um processo que implica escolhas, controlo e acesso aos
recursos e na tomada de decisdes” (In Anderson,M.,1996:63-68).

Deborah Eade defende a interacgdo de vérios aspectos da identidade social e
econdmica, dai que o desenvolvimento tenha que ter em atengdo os tipos de
alianga necessarios de forma a resistir da dominagéo cultural, resistir da
dominagéo politica e ideolégica, isto €, uma estratégia virada para a
erradicagao da discriminagéo e exclusao sociais (op. cit..:5-6).

John Friedmann (1996) propde um "desenvolvimento alternativo" assente no
“empowerment” politico, social e psicolégico, uma humanizagdo do processo
de desenvolvimento, onde se tenha em atengéo as iniciativas dos individuos,

das familias e das comunidades.

Estes debates quando levados ao lado pragmético assume alguns contornos
com questdes como as que foram levantadas por Yussuf Adam. Este autor
14




aponta na ocasiao que o desenvolvimento, mais do que crescimento
econdmico, modernizagéo institucional, industrializagao, avango tecnoldgico,
. comercializagdo e racionalizagao da agricultura, monetarizagao da economia,
precisa de ser definido em termos de acesso universal & comida, 4gua nao
poluida, auto-sustento, e utilizagéo racional do potencial humano local,
regional e nacional, numa perspectiva de melhor utilizagdo dos recursos
ecologicos, e na harmonia entre o individua, a familia e a sociedade.
(Adam,1993: 71).

-

A apresentacdo aqui feita ndo esgota todas as abordagens sobre a
problematica do desenvolvimento que surgiram nas ultimas quatro décadas, o
que fizemos foi a delimitagéo duma abordagem que servira para fundamentar
o surgimento de uma corrente de pensamento no Ambito do debate e gue vai
contribuir para o incremento dos microfinanciamentos. Depois de intensas
criticas feitas em relagdo ao papel das ONG'S, hoje a ideia prevalecente nos
principais parceiros de desenvolvimento € de que para se assegurar uma
melhor participagio de todas as camadas no processo de desenvolvimento, a
prioridade devera ser a capacitagcdo institucional, como forma de tornar as
instituigées dos governos mais eficientes e eficazes, (Barros, 1998, Vala,
1998).

. 1. "EMPOWERMENT" Vs DESENVOLVIMENTO BASEADO NA
COMUNIDADE.

Longe dos anteriores discursos que apontavam pura e simplesmente para o
crescimento econdmico, os agentes que surgem no &mbito desta perspectiva
(ONG's e Agéncias internacionais) constituem as suas acgdes usando como
justificativo a finalidade de lidar com os vérios dilemas com que se depara a
humanidade. A comegar formulam as suas acgbes e reflexbes sob a
perspectiva duma sociedade justa, com justica social, liberdades, bem comum,
solidariedade, padrdes comportamentais, necessidades basicas, desabrochar
humano, etc., (Matsinhe,1999; Friedmann, 1996; Alves, 1996). |

EQUARDO

L UNIVEACIBADE




Othando para as posigdes acima indicadas, podemos notar claramente que
estamos diante duma mudanga na forma como € apresentado e pensado o
desenvolvimento. Estas perspectivas, viradas principalmente para a ideia de
rdesenvolvimento humano" e "desenvolvimento sustentado”, que sdo a base
destas discusses, sdo apresentadas como sendo a resposta ao fracasso das
anteriores ideias que apontavam para o crescimento econdémico € progresso

tecnolégico como a base para todo o desenvolvimento.

Mas 0 que podemos questionar €& se essas mudangas de discurso
representardo uma mudanga de toda a ideologia e pratica que sempre
acompanharam a palavra desenvolvimento? Isto &, os paises mentores do
desenvolvimento estar&io agora dispostos a conceber mais espago de manobra
aos "paises em vias de desenvolvimento” de modo a ter o seu proprio

desenvolvimento?

Como resposta pode-se afirmar que embora avangando um pouco mais na
abordagem sobre o que deve ser o desenvolvimento, com incidéncia para a
valorizagao daquilo a que Matsinhe (1999) denomina como sendo "cultura
civica" ou "ethos social", "o compromisso e a reciprocidade mutuas” em
referéncia a valorizagdo das experiéncias locais, isso ndo deixa de lado a
grande diferenca que separa essas formas discursivas das praticas sociais
realmente existentes. Deborah Eade (1998) numa das suas criticas afirmava
que ainda nos encontramos distantes na criagdo de politicas e praticas de
desenvolvimento e mecanismos institucionais que possam representar todos

os interesses da sociedade.

Como tal, o "mito da participagdo”, nas palavras de M. P. Alves (1996),
acompanhou as proprias visdes de desenvolvimento: desde a mobilizag&o das
pessoas para levar a cabo projectos ja& desenhados (quando o
desenvolvimento era equiparado apenas ao crescimento); quando a "moda”
passou para a consideragdo do indice de qualidade de vida com medidas
como a redugdo da pobreza, distribuicdo dos rendimentos, educagao e
emprego, a participacdo foi sinonimo de "descentralizagdo do aparelho
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governamental”; e por fim, desenvolvimento como "a promogéo do potencial
humano e as capacidades da populagéo no contexto das relagdes com outros
grupos sociais", a participagdo passou a ser igual ao "empowerment”.

A ideia de "empowerment” ou "consciencializagdo" da sociedade civil, foi
desenvolvida por Paulo Freire, e constitui nas palavras de J.Clark, uma
combinagdo de educagéo politica, organizagao social e desenvoivimento de
base (Alves, 1996:48).

Refira-se que estamos numa outra fase em que qualquer iniciativa de
desenvolvimento é imperiosamente ligada a estas ideias, e duma forma quase
que natural, também o acompanha a ideia de "desenvolvimento comunitario”.
Terezinha da Siva numa contribuigdo para o estudo das ONG's
mogambicanas afirmava o seguinte: "qualquer iniciativa que vise 0
desenvolvimento, tera de ser baseada na comunidade, se quisermos que ela

seja efectiva e sustentavel” (1995:45).

Como resultado desta abordagem, incrementa-se o papel das ONG's, na
implementagdo de politicas e projectos virados para o desenvolvimento.
Grande parte das ONG's passa sucessivamente a secundar a doutrina da
"consciencializagdo” ou "empowerment da sociedade civil", onde a insisténcia
é numa perspectiva de intervengdo social e politica acompanhada por uma
concepgdo de desenvoivimento com enfoque organizacional €
comportamental, cujo alvo sao as instituicdes e grupos sociais, numa visao
politica virada para a auto-determinagao no mundo urbano e rural (Alves,1996:
48-50).

A colocagao aqui feita sobre a nogéo do "empowerment” € o incremento do
papel das ONG's surge como uma tentativa de demonstragdo do evoluir dum
novo estar na abordagem sobre o desenvolvimento, fruto de mudangas
significativas nas relagdes entre os estados ditos desenvolvidos e 0s estados

“nao-desenvolvidos" ocorrida nos Ultimos 40 anos. Se antes das

independéncias a dominagdo era evidente e ndo precisava de muitas
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justificagbes, com as independéncias 0 processo muda de figura e havia que
criar mecanismos de reformulagéo das relagdes sem que deixassem de serde

dominago dos mais "fortes" sobre os mais “fracos".

Aliado a estas nogoes, o conceito do "desenvoivimento comunitario” ou
"desenvolvimento baseado na comunidade" surge sob a justificativa da
“incorporagdo das forgas locais ao sistema de desenvolvimento”, em que se
recorre a conceitos como: "dignidade do homem, sociabilidade, seguranga
social, igualdade entre os seres humanos”, etc. Estes aspectos foram
apresentados por Ammann citado por Francisco (2002:21), que enfatiza ao
mesmo tempo a importancia da consideragao do nivel local, pois “é ao nivel
local onde se consegue a adesdo a novos comportamentos, 0 envolvimento e
a participagdo consciente de grupos cada vez maiores, em fungdo de metas

racionalmente aceites pela populagdo”.

Olhando para a apresentacéo aqui feita, entende-se melhor que a ideia de
base é de que sendo ao nivel local onde o desenvolvimento € mais eficiente

sao as ONG's gue melhor o podem alcangar.




IV. ABORDAGEM SOBRE AS MICROFINANGAS

Nos anos 1990 verifica-se a expansao de instituicbes dedicadas as
microfinangas como resultado de experiéncias vindas da Asia e da América
Latina, cujo sucesso foi avaliado em termos de ganhos e/ou reembolsos, bem

como em termos da "sustentabilidade” dos projectos.

A hipétese que guia este debate ¢é defendida por Graeme Bukley segundo a
qual -o incrémenfo de institdit;:ées de microfinangas em Africa ndo quer
significar um impacto positivo nos supostos beneficiarios nos termos propostos
nos objectivos tragados por estas instituigdes, nomeadamente, aumento da
capacidade de operacionalizagédo de micro-empresas, aumento de ganhos €
diminuigdo de desemprego e consequente diminuicdo da pobreza. Isto,
segundo ainda o mesmo autor, alia-se ao facto de o indicador usado para
medir o sucesso desses programas, que € o grau de "repagamento” ou
reembolso, néo servir para demonstrar o impacto dos mesmos nos
beneficiarios, mas apenas nos indicarem © reconhecimento que O0S
beneficiarios tém da necessidade de devolver 0 que thes foi emprestado

(Bukley, 1997:1090-1091).

Antes mesmo de avang¢ar com o debate em volta das microfinancas, gostaria
de adiantar que o ponto de partida para 0 incremento de instituicbes dedicadas
as microfinangas, tem a ver com a constatagao verificada nos finais de 1980
no ambito dos debates sobre o combate a “pobreza", de que os "pobres”
precisavam de créditos muito pequenos de modo a financiar o investimento e 0

consumo.

Colocamos © fermo “pobreza” ou “pobres” entre aspas como forma de
chamarmos a atencéo ao facto de que 0 mesmo devera ser encarado duma
forma critica tendo em conta que a sua utilizag&o no contexto acima é feita de
forma absoluta. Ao ser assim encarada, a pobreza & definida tendo como
fundamento a definigéo-do econoémico como “dominio de todas as actividades”
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onde prevalece a articulagdo entre recursos escassos e meios alternativos.
Realgamos por assim dizer, que a pobreza deve ser analisada no ambito da
nogdo de escassez que tratando-se duma nogao sociolégica, depende das
condigbes sociais, historicas e geograficas na qual uma determinada
sociedade esta inserida, e envolve por outro lado opg0es, incertezas e moral.

Segundo Thomas W. Dichter (1998), a década de 1990 pode ser denominada
como década de microfinanciamento, tendo-se verificado nesta década a
proliferagdo de novos projectos de microfinanciamento maioritariamente
liderados por ONG's. Para © autor a emergéncia da importancia do
microfinanciamento  como campo indispensave! quando se fala de
desenvolvimento se deveu a mudanca do lugar atribuido aos "pobres"” onde de
entraves ao desenvolvimento passam, a partir dos finais de 1980 e inicio de
1990 a ser vistos como parceiros indispensaveis para se atingir o "plenoc
desenvolvimento”. Posigao idéntica foi assumida por E. Rhyne no Seminario

Nacional Mogambicano sobre Microfinangas em 2000.

G. Burkley (op. cit.) argumenta que O microfinanciamento, apareceu para Africa
aos olhos dos doadores, como a "Revolugao Verde" na Asia na década de 60.
Esta ideia & patente na intervengao de E. Rhyne j& mencionado na citagéo

anterior segundo a qual:

"(...) as microfinangas s&o equiparadas a8 "Revolugdo Verde" ocorrida
nos anos 60, onde novas tecnologias de plantio de arroz foram
desenvolvidas na Asia e que serviram para aumentar a produtividade da
terra e dos pequenos agricultores”. De maneira idéntica, a microfinanca
envolve nova tecnologia financeira (...) Estas técnicas foram adaptadas
aos mecanismos informais de financiamento. Elas ajustam-se melhor
aos clientes do que as técnicas anteriorss, e permitem que 08 Servigos
financeiros sejam, substancialmente, e até proveifosamente, concedidos
as pessoas pobres. Como estas técnicas sdo adaptadas as condigdes
locais dos pafses, uma "Revolugéo Verde" nos financiamentos esta em




)

marcha e tem potencial para chegar tdo longe nos resultados, quanto

chegou a revolugédo verde original”.

A par da evolugdo da nova énfase desenvolvimentista, tem crescido o

optimismo com relagdo as “instituigées financeiras descentralizadas na ajuda

ao desenvolvimento”, particularmente devido a duas razbes fundamentais: a
importancia atribulda ao sector privado como motor do crescimento dos paises
em desenvolvimento e a eclosdo de "micro-empresarios" no sector informal,
associado ao sucesso atribuido a algumas instituicdes de microfinangas em
paises da América Latina e da Asia casos do "Portosol" (RS), o "Banco do
Povo de Santo André" (SP) no Brasil, o "BancoSol" na Bolivia, do "Grameen

Bank" do Bangladesh, tidas como pioneiras no processo. (Toscano, 2001:2).

Todo este interesse & baseado numa unica afirmagao: "as populagbes
tradicionalmente excluidas pelo sistema financeiro formal podem ser ateis em
servigos bancérios comerciaimente rentaveis”. Isto entra no ambito do discurso
gue tem como base a promogao das populagbes "desfavorecidas” de forma a
participarem na actividade econdmica. A crenga é de que quando os "pobres”
passarem a ter ganhos elevados, © resultado ser4a o incremento do
investimento na educagao, nutrigdo e bem estar familiar como consequéncia
do aumento da qualidade de vida. Isto significa que se espera queé 0 crédito
assegure a0s grupos alvo a "satisfagdo das suas proprias necessidades”
através do aumento do rendimento famifiar, tendo como base o aumento da
produtividade nas actividades desenvolvidas pelos seus membros. Esta
afirmagdo tem como pressuposto de base, a importancia que se atribui a
facilitagdo no acesso aos meios (neste caso 0S créditos) como elemento

. indispensavel para a melhoria do nivel de vida dos grupos alvo e, por outro

lado, capacita-los de modo a gerir 0os recursos de que disr.')ﬁem (FDC,
1988:14).
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IV. 1. ONG'S E MICROFINANCAS

Toda a literatura dominante sobre as microfinangas, gira em volta dos ganhos
que se possam ter e da sustentabilidade (ou auto-sustento) das instituigbes

~ concessiondrias, veja por exemplo autores como, L. Bennett, M. Goldberg and

J.D. Von Pischke (1994); R. Christen, E Rhyne and R. Bogel (1994), M.
Gurgand, G. Pederson an J. Yaron (1994); e M. Otero and E. Rhyne (1994)

todos patentes na bibliografia.

O que se defende nesta literatura € que se devem desenhar projectos de
microfinanciamento que sejam em primeiro lugar acessiveis aos "pobres” e
que esses servicos devem ser assegurados por instituigbes ditas
"democraticas" que sejam por outro lado "sustentaveis”, isto €, que nao
necessitam de apoios externos para desenvolver a sua actividade, podendo

porém serem financiados no momento de arranque das suas actividades.

Segundo Dichter (1998), a emergéncia do crédito como tema dominante para o

. desenvolvimento de empresas e o interesse no papel do mesmo pelas ONG's

ocorre em finais de 1980 e também surge como a base do discurso dos

doadores.

As ONG's tornam-se mais envolvidas em projectos de crédito, tornando-se
assim mais evidente a énfase dada ao microfinanciamento como instrumento
de redugao da pobreza. A mulher ocupa neste discurso um lugar de destague,
ndo so porque & considerada aquela gue cumpre melhor com as obrigagbes
junto das instituigdes, isto em termos de devolugio/reembolso do crédito, mas
porgue considera-se que com o grédito a mulher seria capaz de ajudar toda a

familia de forma mais eficiente que o seu parceiro masculino.
Hoje o papel do microfinanciamento aparece aos olhos das ONG's e doadores
como inquestionavel. A chave para o reconhecimento, segundo ainda Dichter,

tornou-se na forma como melhor se empresta e a quantas pessoas "pobres"
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consegue-se alcangar, independentemente do impacto que esse crédito possa

criar ou cria nos supostos beneficiarios.

"as ONG's tendem a acreditar, quase que naturalmente, que aquilo que
eles oferecem é o que é necessitado. E assumido que os "pobres”
precisam de crédito, e que eles jrdo usar 0 mesmo para investir em
seus "negoécios", ganhar mais dinheiro, eventualmente sair da linha da

pobreza absoluta” (Dichter, 1998:1 4).

E este ponto que sera debatido neste "Projecto”, questionando a afirmagao
segundo a qual "os pobres necessitam de crédito". O questionamento desta
afirmacéo vai no sentido de que a tal necessidade aqui evocada nao deve
corresponder ao que 0s economistas denominam de "procura efectiva" - em
referdéncia 4 capacidade de os beneficiarios cobrirem o crédito recebido em

termos do seu desempenho econémico aliado a garantias materiais.




V. A EXPERIENCIA MOCAMBICANA

[a ™

A paigvra "micro” no cémputo geral, ndo era usada até finais de 1980, embora

havendo discussdes a respeito do "Sector Informal" no qual emergiu a palavra
micro”. Com a “moda” do "Alivio & Pobreza" encabegada pelas ONG's a
atengdo virou para o nivel pequeno da actividade econ6mica, as micro-
empresas, € dai a maioria das ONG's entram na "onda" do

microfinanciamento.

Em Mogambique este cenario ndo fugiv a regra, tendo se verificado um
incremento da actividade de microfinanciamento a partir do inicio da década de
1990, sendo maioritariamente encabegada pelas ONG's. Até 1998 existiam 28
iniciativas de servigos financeiros de natureza microfinanceira, sendo a maior
parte desenvolvidas pelas ONG's nacionais e estrangeiras (Estudo Sobre

Microﬁnanc,‘as em Mogambique, 1998).

O estudo em referéncia acima aponta como objectivo do Governo, expresso no
"Programa Quinquenal do Govemo" aprovado em 1994, a "reducdo da
pobreza”. Como estratégia aponta-se 0 "Sistema Financeiro”, como um dos
instrumentos para grandes e meédios empresarios € empregadores € para a
integragdo das populagdes de "baixa renda" onde se inclui micro-iniciativas
domésticas e de auto-emprego produtivo.

As instituigdes microfinanceiras s@o definidas como ONG's efou instituicdes
privadas que fomecem: i) servigos financeiros de crédito/poupanga destinados
as camadas pobres; ii) empréstimos ou poupangas com valores inferiores a
US$ 1000.00; iii) servigos financeiros sob a forma monetaria. E se destacam
trés formas de actuagdo: i) projectos de ONG's internacionais; i) algumas
associagoes, cooperativas de crédito; i) projectos de ministérios. Como
haviamos feito referéncia acima, no rol destas experiéncias, o maior dominio

vai para as ONG's de onde encontramos também outras categorias,
nomeadamente: i) as que apenas concedem crédito; i) as que concedem
crédito e poupanga obrigatéria em que as poupanc¢as obrigatérias sao
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depositadas num banco; iii) as que concedem créditos com poupancas
obrigatérias que séo utilizadas para conceder outros créditos; iv) as que
pertencem aos membros, sdo instituigdes viradas a poupanga, sob a forma de

cooperativas, unides de crédito, etc.

Como sinal de reconhecimento da importancia atribuida ao
microfinanciamento, o Governo em Conselho de Ministros aprovou o Decreto
n® 47/98, em que declara a actividade de microfinancas como sendo de
primordial importdncia para o desenvolvimento econémico do pais, com
particular referéncia das zonas rurais onde vive 80% da populagéo do pais e
onde é maior a incidéncia da pobreza (sem deixar de lado 0s segmentos mais

pobres das zonas urbanas e peri-urbanas que ndo tém emprego formal).

No estudo realizado em 1998 ja citado acima a maior parte das experiéncias
até ai existentes eram constituidas por “Projectos” ou "Componentes de
Projectos”. Das 25 experiéncias registadas 17 eram levadas a cabo por ONG's
nacionais e estrangeiras, sendo a unica especializada a MEDA (Mennonite
Economic Development Associates), Trés constitufam "Organizagoes de Base"
e Cinco eram projectos do Governo também levadas a cabo por ONG's, casos

da CRER.

Todas elas (25), eram financiados por doadores, a excepcio das caixas de
poupanga, e abarcavam um cumulativo de 28 409 clientes entre 1992 e 1997.
Destes, 15 426 entre 1994 a 1997 estavam a cargo da World Relief,
correspondente a 53% do total. 56 em 1998 existiam cerca de 6000 clientes no
rol das15 instituigdes que prestaram declaragdes, dos quais mais que a

" ~metade, 3 323 estavam com a World Relief. Em termos gerais, 0 valor de

crédito era inferior a US$ 1000.00, e a maioria inferior a US$ 500.00, e 0
periodo de reembolso ia de 3 a 6 meses, sendo a taxa de juros entre 10% .a
54% . Os projectos cobriam maioritariamente as zonas urbanas e peri-urbanas.

Um estudo recente realizado pela "International Capital Corporation” (ICC) no
ano 2000, considera como operadores de microfinangas existentes em
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Mogambique, ONG's, Associacdes, Cooperativas, individuos ou outras
instituicdes que fornecem servigos financeiros e/ou poupancas sob a forma

monetaria e de valores inferiores a US$ 1000.00.

‘Segundo o estudo em referéncia, no ano 2000 os clientes rondavam os 15

000, quase o triplo registado em 1998, e como no estudo anterior a WR possui
a maior parte dos clientes com mais de 4000 clientes activos. O grupo alvo
continua a ser definido como "as camadas mais pobres da populagao”. Citando
o "Microbanking Bulletin", o estudo aponta como “target’ da camada mais
pobre quando o empréstimo ndo & maior do que 20% do PIB per capita, entre
700 a 800.000,00Mts isto referente ao ano 2000. Dentro destes clientes, as
mulheres representam em meédia 57% dos clientes podendo atingir mais de
80% em algumas instituigbes e outras como a CMN e MBEU apenas com

mulheres.

A metodologia comum é a de grupos auto-escolhidos, que sdo grupos que de
principic séo constituidos de forma livre pelo seus membros e variam de 5 a 30
pessoas. Isto ndo significa a auséncia de outras metodologias, como as
individuais praticadas maioritariamente pela SOCREMO. Também em termos
gerais, os empréstimos iniciais a estes grupos, varia entre US$ 20.00 a US$
30.00 que podem aumentar nos ciclos subsequentes até atingirem 0s
US$300.00 a US$600.00 e com periodos de repagamento que variam de3aéb
meses, sendo as taxas de juros praticadas de 3 a 6% por cada ciclo.

Quanto as garantias, estas s80 na sua maioria do tipo "grupos solidarios, como
mecanismo de pressdo para pagamento em substituicdo de garantias reais ou

' materiais. Esta metodologia ndo exclui a exigéncia de bens adicionais que sao

feitas principaimente quando se trata de empréstimos individuais, para alem
das poupangas ou contribuigdes obrigatérias que surgem como outro critério

de garantia complementar ao primeiro.

Tal como em 1998, o estudo de 2000 aponta como principal fonte de
financiamento os doadores, estando a se verificar uma tendéncia para alguns
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operadores recorrerem a fontes comerciais como o0s bancos. Assim sendo o
estudo aponta para cerca de 74% das instituigées que dependem de parceiros
de investimento, destes 76% recebem donativos para custos operacionais,
financiamento e investimento e 24% recebem empréstimos para custos

operacionais com periodos de reembolso de 9 a 15 anos.




V. ESTUDO DE CASO: WORLD RELIEF- Fundo de Crédito

Comunitario

A World Relief - Fundo de Crédito Comunitario (WR-FCC) foi registada em
1994 como uma Organizagdo Nao-Governamental estrangeira com actividades
de desenvolvimento. Trata-se de uma organizagdo que representa as igrejas
evangélicas dos Estados Unidos da Ameérica.

AWR surge como pioneira das instituigdes microfinanceiras em Mogambique
ao introduzir em Outubro de 1993 o programa "Community Banking” (NT. em
Portugués Bancos Comunitarios), abrangendo inicialmente o Distrito de
Chokwe, na Provincia de Gaza. Esta actividade foi iniciada em colaboragao
com a sua "Unidade Técnica de Desenvolvimento de Micro-Empresas” situada
em lllions - Chicago (EUA). Os seus objectivos visam "melhorar as condi¢bes
da populagdo camponesa, pelo apoio & promogéo de actividades geradoras de
rendimentos e incentivo a aplicagdo da poupanga em novos ciclos de negécio,
para além da constituicdo de caixas de poupanga e crédito ao nivel
comunitario” (Doc. |, 1996, Draft).

Em 1997 a WR estabeleceu como estratégia, a posse local das operagdes de
microfinangas assentes no programa de "Bancos Comunitarios" e isso deveria
ser acompanhado pela criagdo de uma instituicdo microfinanceira nacional,
financeiramente rentavel até ao ano de 2003, que prestasse servigos
financeiros a "populagéo pobre" Mogambicana.

Tendo iniciado as suas actividades em Chokwé, em 1996 abriu uma filial em
Xai-Xai e uma sub-filial em Chibuto desde 1998, isto tudo na Provincia de
Gaza. Também em 1998 abriu outra sub-filial em Bobole (Provincia de
Maputo) com o financiamento da ACNUR (organismo das Nag¢des Unidas para
o apoio aos refugiados). Para além deste financiamento, e o proveniente da
sua sede nos EUA, a WR recebeu um fundo da USAID (Agéncia Norte
Americana para o Desenvolvimento Internacional), que para o efeito teve que
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elaborar um "Plano Quinquenai Estratégico de Crescimento” para 1998 a

2003, no qual constam projecgdes financeiras para a "sustentabilidade”.

Como metodologia a WR concede créditos a individuos organizados em
" bancos comunitarios de 25 a 30 membros cada, as poupangas s80

encorajadas, mas nao sao obrigatérias. Séo feitos desembolsos e reembolsos
para cada individuo dentro do grupo. Os primeiros “créditos  s@o
desembolsados em encontro de grupo uma semana apés a conclusdo da
formagdo. Os reembolsos séo feitos de duas em duas semanas, também em
reunido do grupo, que contam com a presenca do promotor de crédito, o qual
recolhe o dinheiro. Caso um membro do banco ndo efectue o pagamento do
seu empréstimo, os restantes membros do grupo devem efectua-lo. Se nao o
fizerem, o grupo ndo recebera créditos posteriores. Os créditos posteriores
aumentam de valor em cada ciclo. Um cliente pode receber mais empréstimos

se tiver poupanga. O aumento para os clientes que tém poupanga € a base

" inicial adicionada a duas vezes {2x) a poupanga acumulada.

Em termos da selec¢ao de clientes, a WR define como clientes-alvo, "pobres”
gue se encontram nos limites das zonas urbanas. Normalmente os clientes
nio devem aplicar os fundos em actividades agricolas ou pecuarias,
reservando-se apenas as areas de comercializagdo (legumes e bens de
consumo), servicos de pequenas reparagbes e outras areas de servigos,
desde que obedegam ao principio basico da "grande rotatividade de stocks". A
exigéncia inicial € que a pessoa tenha uma experiéncia em qualquer das areas
de actividade passiveis de financiamento, principalmente de peguenos

. negoécios. A formagao (também denominada por consciencializagdo), surge

também como um dos pré-requisitos para a elegibilidade e figura para a
instituicdo como o factor que determina o sucesso do programa avaliado em
termos de niveis de reembolso que segundo dados disponiveis situa-se entre
os 97% e 100%.

Em termos de clientes a WR-FCC surge como a instituigdo que mais clientes
acolhe, tendo em 1998 atingido os 53% do total. Em 2000 possuia cerca de
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26% do total registado. Desses clientes, mais de 70% eram mulheres assim
subdivididos, 40% no comércio Informal, 25% camponesas, 25% pequenas

industrias diversas e 10% servicos variados.
Vl. 1. A EXPERIENCIA DE XAl-XAl

A WR opera em Xai-Xai desde 1998, e conta actualmente com cerca de 900
clientes na area do microfinanciamento. Ja mencionamos acima que a WR de
Xai-Xai & uma filial cujo representante ou delegado responde pelas sub-filiais

de Xibuto e Manjacaze.

A WR opera com 9 pessoas, sendo apenas 7 as que directamente lidam com o
microfinanciamento, desde os promotores incluindo o delegado. Tem a
particularidade de apenas mulheres trabalharem como promotores.

Em termos gerais, os clientes desta instituicio sdo submetidos a uma
formagdo antes da sua admissdao para se beneficiarem dos
microfinanciamentos. Segundo o responsével local, "a formagéo abrange a
questao do neg6cio, saber qualificar e diversificar os produtos, a exposigao
consoante a época do ano e também ensinamos a economizar o dinheiro
através da poupanga para o bem deles". Trata-se de uma formagdo com a
duracdo de 6 semanas, com recurso a panfletos e & feita em lingua local. As

pessoas ndo precisam levar material didactico.

E recorrendo ainda a explicagdo do Delegado, "a forragdo é a identificagdo da
instituicdo, apresentamos a instituicdo, as modalidades de empréstimo,
propomos o0s produtos que tenham saflda de modo que eles tenham

rendimentos”.




Vil. METODOLOGIA
—’—-_-_'___‘—-—-___—-——__'

J. Van Velsen (1967:129) sugere-nos que os metodos de pesquisa de campo

sao de certa forma influenciados ou orientados pela nossa opgao tedrica.

~ Partindo deste ponto apresentamos a reflexso em torno da metodologia usada

na recolha e tratamento dos dados.

A preocupagio aqui passa por analisar as representagoes e as estratégias dos
agentes sociais dentro do campo de relagdes em gue estdo envolvidas duas
légicas que consideramos opostas mas de certa forma interligadas, a l6gica do
mercado (microfinanciamentos) e a iogica nao-mercantil (relagdes no interior

do grupo doméstico e grupos de individuos).

Partindo deste ponto é necessério encarar os discursos como objecto de
analise e considerar as condigdes de produgao desses mesmos discursos. Isto
passa por prestar atencéio as opinides e interpretagbes dos varios agentes
envolvidos dentro do mesmo campo de acgdo, como forma de correlacionar os
varios comportamentos e interpretagdes dadas em torno dos mesmos. O que
esta aqui dito, € a preocupagao Com processos sociais, num espaco sociai de
lutas simbdlicas.

Segundo 0 fio que temos vindo a seguir esse espago corresponde ao ponto de
"colisdo” entre as duas i6gicas as quais, segundo Yafez Casal, & necessario
que analisemos as dinamicas internas, horizontais e verticais, onde se
manifestam as principais contradigbes, revelam as clivagens entre os
diferentes aspectos do desenvolvimento e das -praticas sociais, entre
correspondéncias e discordancias, entre continuidades e incompatibilidades,

as estratégias e os conflitos entre sistemas, grupos e'individuos. (1996: 12).

Para além disso, ha que analisar as "redes de relagbes” que os agentes
estabelecem no conjunto das suas acgbes. Bourdieu (1997:58) considera
"redes sociais" como a matriz de relagdes objectivas entre diferentes agentes
sociais e entre grup\'os. J. A. Barnes por sua vez atribui importancia ao estudo
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das “redes" por nos permitirem a analise e descricdo de processos que
envolvem conexdes que traspassam os limites de grupos sociais. Barnes
considera que a rede deve ser usada quando estamos diante dum campo
social especifico no qual a rede de lagos sociais entre pares de pessoas se
origina a partir de consideragbes de parentesco, afinidade, amizade e
reciprocidade (1969:51-71). Para reforgar a nossa sugestdo, recorremos ainda
a Loforte (2000:63) quando utiliza o conceito de redes para visualizar as
relagées de vizinhanga, tidas estas como proximidade espacial em termos de
residéncia ‘ou trabalho c1rcunscnta numa relagdo especifica ao mesmo

espaco.

Esta pressuposi¢ao defendida por estes autores enquadra-se no nosso modelo
de analise, ao procurarmos compreender que elementos do espaco da
"economia ndo-econdomica” s&o usados de modo a que 0s beneficiarios dos
projectos de microfinanciamento sobrevivam dentro da logica das

microfinangas.

Tratando-se de um "Projecto de Pesquisa” foi opgdo nossa a realizagao de
uma pesquisa de campo "expioratoria” complementada pela consulta dos
materiais produzidos pelas instituigdes e agentes (consultores, doadores €
governo) das microfinangas, onde se incluem Directdrios, Projectos,
Programas, Relatérios e outros documentos passiveis de serem consultados,
como esforgo de tentar mapear as linhas de forga dos mesmos,
correspondentes as metodologias, areas de actividade, contextos sociais e
geograficos, estratégias e enfoques. Para alem deste material procedeu-se a
consulta de algumas obras de autores que fazem analise das acgdes destes

organismaos.

Ao realizarmos um trabalho de pré-inquérito com grupos de beneficiarios dos
programas/projectos de microfinanciamento ligados a Organizagdo Né&o-
Governamental World Relief, tivemos como meta a formulagdc de questdes
sobre a nossa problemética. O objectivo principal foi o desenvolvimento das
hipéteses e uma familiafizagédo com a pratica ou fenémenocs em questao, isto
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pressupondo a realizagdo duma pesquisa futura na qual serdo aprofundados
os elementos levantados neste projecto. Deste modo optou-se pela Cidade de
Xai-Xai, por nela estar a decorrer um projecto de microfinanciamentos
actuando sob a forma de "Bancos Comunitarios”, onde o procedimento que se

'segue & a responsabilizagéo de toda a "comunidade" que constitui uma

determinada cooperativa ou grupo, guanto A concesséo do crédito a cada um
dos seus membros assim como a sua devolugdo. A Cidade de Xai-Xai surge
como um espago de observagdo dentre muitos existentes com as mesmas
praticas, o que significa que 0 mesmo fenémeno podera ser obsgrvado em

outros locais.

O pré-inquérito teve a duragéo de aproximadamente 20 dias, nos quais para
além da observacdo empirica (directa) de alguns elementos passiveis de
observagao, foram levadas a cabo entrevistas em profundidade (no sentido em
que fizemos mais que uma entrevista com a mesma pessoa), das quais
constam os responsaveis pelas instituigées que implementam os projectos e

com grupos de pessoas pertencentes a varios "Bancos Comunitarios".

Usamos como procedimento a "observagao directa néo-participante”. A
observagdo (ver, ouvir e examinar os factos ou fenémenos) constitui uma
técnica fundamental para a antropologia porque ajuda a identificar ¢ a obter
provas a respeito dos objectivos sobre os quais o0s individuos ndo tém
consciéncia mas que orientam o seu comportamento (Lakatos et al., 1991).

O termo "n&o-participante” mencionado acima apenas serve para referir que
embora o pesquisador tenha entrado em contacto com 0 grupo ou realidade
estudada, a sua presenga resumiu-se na observagio e questionamento dos' )
fenémenos, nao tendo sido possivei o envolvimento nas situagbes observadas.
Para além da observagdo ndo-participante recorremos também a entrevistas
"ndoc-estruturadas”, onde embora tivéssemos um conjunto de questbes
previamente elaboradas, privilegiamos mais a abordagem das questfes por
temas nas quais o entrevistado poderia expressar suas opiniées e sentimentos
cabendo a nds a tarefa de incentivar e insistirmos naqueles assuntos que
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achamos pertinentes. isso ajudou-nos a captar unt conjunto de aspectos que

nos permitiram explorar mais amplamente as questdes.

Ao longo dos 20 dias de pesquisa de cambo, realizamos 12 entrevistas, sendo
3 com responsaveis pela implementagéo dos projectos de microfinangas € 8
com beneficiarios dos mesmos dos quais 7 mulheres e 2 homens. As
entrevistas com os beneficidrios aparecem como complementares a
obse!'vag_ao porque elas foram realizadas apés a participagao nos encontros

‘entre os promotores de créditc e os beneficiarios nos quais estivemos
-bresentes. Foram no total 5 encontros que presenciamos tendo seleccionado

nos primeiros 3 encontros 3 beneficiarios, no quarto também 3 e por fim 3 no

- gitimo encontro. Esta metodologia surge como consequéncia das dificuldades

encontradas no terreno na identificagdo dos beneficiarios dos
microfinanciamentos isto porque nos apercebemos da existéncia de um certo
"sigilo" em termos da divulgagéo de informagdes ligadas a esta area por parte

das instituicdes.

S6 para citar alguns exemplos das dificuldades que enfrentamos nos primeiros
dias, tivemos que aguardar durante 8 dias apds a chegada ao terreno para o
inicio das actividades. Deste modo e tendo em conta os fundos disponiveis no
momento, conjugados com o tempo programadc para a realizagdo do pre-

inquérito, tivemos que alterar o programa previamente elaborado.

Deste modo apenas restavam dos 20 dias programados apenas 12 dias, que
se transformariam em 10 pelo facto de s6 estar autorizado a fazer entrevistas
aos beneficiarios na companhia dos promotores da ONG, o que nao era
possivel aos fins de semana.E precisamente esta ultima exigéncia que ditou a
opgao pela metodologia de seleccdo dos entrevistados e estes foram
escolhidos em primeiro lugar em conformidade com o desejo de o entrevistado
prestar a sua declaragao o que de certa forma foi positivo porque verificamos a
vontade de todos em falarem sobre -as suas experiéncias. Isto também foi

positivo por ter permitido uma aceitagao facil por parte dos beneficiarios.




I .

VII. 1. ANALISE DE DADOS PRELIMINARES
a) PONTO DE PARTIDA PARA ANALISE

O proposito deste ponto & trazer uma reflexdo quanto a possibilidade de
anéalise do problema levantado, tendo como referéncia um campo de estudo
com caracteristicas especificas, contudo néo exclusivas, que podem dar azo a
uma futura investigago. O objectivo ndo é trazer resultados conclusivos, pelo
contrério, trata-se de levantamento e aprofundamento das hipoteses, deﬁnig;éo L
e construgio empirica do objecto de estudo. Deste modo as infonnagﬁbes '
constantes neste ponto sfo resultado do cruzamento de leituras de outros
trabalhos que tém como referéncia o mesmo espago socio-geografico,
nomeadamente H. Junod, José Feliciano e Ana Loforte e da pouca experiéncia
de campo que tivemos. Esta pratica justifica-se pelo nivel de exigéncia
académica aliado ao tempo exiguo disponivel para a realizagéo do trabalho de

" campo. Dai que todas as lacunas que forem observadas neste capitulo devem

ser analisadas no ambito de um "projecto de pesquisa” cuja pesquisa esta por

se realizar.

Escolhemos como campo de estudo o Distrito de Xai-Xai pelas razoes ja
apontadas na justificagdo metodoldgica. Este distrito localiza-se na zona
central da Provincia de Gaza, a Sul do Rio Save que faz parte das trés
provincias que constituem o Sul de Mogambique, sendo as outras inhambane
e Maputo. Constitui por assim dizer uma das regides descritas por H. Junod
(1996) como fazendo parte do universo TSONGA (Thonga segundo
Feliciano:1998). Dista cerca de 206 Km da Cidade de Maputo, e ¢é atravessado
pela Estrada Nacional n° 1, que constitui a ligagéo Norte-Sul de Mogambique.
Segundo a Diviséo Adminisfrativa, o Distrito de Xai-Xai n&o inclui a cidade com
o mesmo nome por esta ter se transformado numa Cidade Municipal a partir
de 1999, altura da realizagdo das 1= Eleigfes Autarquicas, mas por questdes
de analise nos incluimos a Cidade de Xai-Xai como parte de todo 0 Distrito.
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A apresentagdo desta regido como constituindo o universo Tsonga ajudara a
construir um modelo de organizagdo social das suas populagdes que nos
permitira fazer uma ponte com a realidade actual. Isto porque temos vindo a
afirmar que a analise e compreenséo de qualguer grupo deve ser feita tendo
em conta o contexto no qual faz parte.

Em termos de organizacdo administrativa, o distrito € composto por trés
Postos Administrativos, nomeadamente Chongoene Zongoene e Chicumane e
a Capltal do Distrito que comcndentemente ‘¢ a Capital da Provincia (Xai-Xai), '.'_
sendo que actuaimente possw o estatuto de Cidade Municipal. E habitado
maioritariamente por uma populag3o falante da lingua Changana com alguma
incidéncia do Chopi. Pela importancia que assume na organizagdo social
realgamos o facto da existéncia duma grande diversificagéo das suas
populagdes fruto de historias seculares de migragdes.

Na historia recente, embora prevalecendo deslocagdes a Africa do Sul,
sobressaiu 0 movimento provocado pela titima guerra que terminou em 1992
e que fez deslocar muitas pessoas do interior da provincia para a proximidade
dos centros urbanos. Finda a guerra, a procura de methores condigbes de vida
foi intensificando ainda mais este tipo de movimentos do campo & cidade. O
campo referenciado aqui inclui para aléem dos distritos circunvizinhos, alguns
distritos da provincia de Inhambane. A maioria dos inquiridos afirmaram nao
serem naturais do Distrito, destacando os que se deslocaram por motivos da
guerra. Esta situacao teria implicado na destruturag&o das anteriores aliangas
baseadas no parentesco, passando a constituir-se um outro tipo de aliangas,
agora viradas para as proximidades de residéncia ou proveniéncia comum.

O Distrito apresenta na sua configuragdo geografica duas areas distintas, uma
rural onde a actividade predominante ¢ a agricultura e uma outra urbana onde
predomina o comércio informal com alguma incidéncia da agricultura. Segundo
o "Perfil de Desenvolvimento Distrital” realizado em 1997, a area cultivada pelo
sector familiar apontava para 24.780 hectares que corresponde a 14% dé area
total do distrito sem incluir a cidade de Xai-Xai.
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Em termos de infra-estruturas sociais, a area do distrito inciuindo a Cidade de
Xai-Xai, apresenta a maior concentragdo de hospitais, com um Hospital de
nivel provincial, 1 hospital rural e tantos outros Centros e Postos de saude. Em
termos de educacao, possui uma escola Secundaria Geral que lecciona até ao
12° ano, 1 Escola agraria de nivel basico, cerca de 10 escolas de Ensino
Primario do 2° Grau, e quase uma centena que leccionam o Ensino Primario
do 1° Grau.

A actividade: preponderante é.0 comércio informal, onde existem cerca de dois
grandes mercados conhecndos ao nivel do distrito, 1 que se localiza na Cidade
de Xai-Xai e o outro no Posto administrativo de Chongoene, € um conjunto de
tantos outros que ocupam esquinas, sombras das arvores ou mesmo oS
quintais das casas. A agricultura aparece em 2° lugar, mais ligada as pessoas
que se encontram em locais do distrito ainda pouco urbanizadas. E ao nivel do
distrito onde se encontra a maior oferta de emprego formal ao nivel de toda a
provincia, por nela se concentrarem todas as representagbes governamentais
ao nivel da provincia, a representagdo do distrito, as entidades municipais,
lojas, hotéis e estancias turisticas, empresas de construgdo, instifuigbes
bancarias, ONG's, e varios outros interesses empresariais.

Pode ser considerada antiga a forma de ihtegrag:éo do grupo nas relagdes de
produgdo mercantil o que pode ter influenciado sobremaneira a organizagao
social desta regido. Esta integragdo ganha maior visibilidade no periodo
colonial onde as populagdes aparecem ligadas & economia de mercado
através do trabalho for¢ado nas grandes plantagdes de colonos brancos, para
além do fornecimento da mao-de-obra ao capital mineiro Sul-Africano e o
fornecimento do seu excedente para as exportagbes (Feliciano, 1996:286).
Esta situacdo deixa antever um passado historico ligado ao mercado mas

fundamentalmente baseado na estrutura socia! e cultural local.
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b) Situagdo Social

A seguir passamos a descrever uma situacdo de encontro entre o0s
beneficiarios de micr'ofinanciamento e uma promotora de crédito pertencente a
esta instituicdo, ocorrida em diferentes situagdes 4 cerca de 10 Km da Cidade
de Xai-Xai, mais precisamente no Posto Administrativo de Chongoene (ver o
mapa em anexo) . Tratou-se do primeiro dia de contacto com os beneficiarios e
a primeira situagao refere-se a formagdo dos dirigentes dos "Bancos
Comunitarios”, a segunda situagao refere-se a um encontro para cobranga e a_ -
terceira trata-se de uma formagao de candidatos ao créedito.

Com esta descricio pretendemos sugerir a possibilidade de “registo de
situagbes e comportamentos especificos dos individuos como agentes sociais”
inseridos dentro dum quadro de relagbes sociais, segundo sugestao de Van
Velsen (1967). Isto porque se trata de. uma metodologia que achamos
pertinente para o prosseguimento deste trabalho por permitir também a
apresentagdo de “contextos de relacionamento” que s&o de extrema
importéancia no tipo de analise proposto neste "Projecto” que é de correlacionar
lbgicas diferenciadas. Por seu turno M. Gluckman (1958: 1-4) defende a
importancia da descrigao das "sifuagdes sociais" (eventos) pois a partir destas
se pode abstrair a estrutura social duma determinada sociedade e relagbes
sociais nela estabelecidos assim como as suas instituigbes. De facto ao
apercebermo-nos das varias questdes que iam sendo colocadas no decorrer
dos encontros que presenciamos, despertaram-nos a atengdo alguns
elementos gue abaixo passamos a mencionar. Os episédios descritos sao
acompanhados de questdes de reflexao que permitirdo visualizar o conjunto de
elementos que quanto a nds concorrem para a compreenséo da problematica

levantada.

Chegamos ao local onde se realizaria o encontro. Fomos recebidos
respeitosamente por um senhor que se encontrava a espera da chegada da
promotora de crédito ligada & instituicao (WR). Num edificio mal acabado, que
me pareceu que ird servir de estabelecimento comercial, mas ainda sem
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portas nem janelas, havia cadeiras bem arrumagas. Numa ponta, o local
reservado para a senhora que ia na sua companhia, que & a promotora de
crédito da WR, havia uma mesa de madeira coberta por um pano de capulana
e por detras uma cadeira distinta da maior parte que la se encontravam. Era de
madeira com encosto comprido que ultrapassa a pessoa que nela se senta e
ostentava forfos de "napa" de cor vermelha. As outras cadeiras que se
encontravam logo em frente da mesa eram de plastico e de cor branca e mais
ao fundo da sala, alguns bancos de madeira em numero de trés onde podiam
se sentar cerca de 7 a 10 pessoas. Esta disposicéo da sala fez-nos pensar .
logo na existéncia de hierarquias que sao traduzidas no espago fisico. Isto
porque para além da disposicao das cadeiras, logo em frente da mesa da

promotora sentam-se as pessoas que me pareceram mais influentes nos

grupos, nomeadamente 0s Seus responsaveis, destacando-se neles 0s

homens.

Entramos na sala, a promotora tomou o seu lugar tendo-me oferecido uma das
cadeiras brancas. No local para além de nés os dois, ja se encontravam mais
dois senhores que vinham ao encontro. O primeiro encontro era reservado aos
responsaveis dos bancos comunitarios € vinham frequentar num curso no qual
lhes seriam ensinados as modalidades de preenchimento das fichas de
pagamento porque se estava num processo de introdugdc de novas
metodologias de trabalho em que seriam os proprios responsaveis a fazerem

as cobrangas das prestagbes/repagamentos.

Ja eram 10.00h quando se anunciou o inicio das actividades e no local haviam
3 senhores, todos responsaveis dos seus respectivos bancos. O encontro
comegou com uma oragdo com O seguinte teor: " Senhor (Deus), nos
acompanhé durante este encontro, abra as nossas mentes para uma methor
aprendizagem das ligdes”. A oragao foi orientada por um dos participantes no
encontro por sinal o mais jovem. Segui-se depois a distribuicdo do material
didactico que vinha numa sacola que se foi buscar algures perto do local em
gue nos encontravamos. O material era constituido por maquinas calculadoras,
lapis de carvdo e borrachas. O que fica por saber € qual ¢ a influéncia do
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aspecto religioso no contexto local e na prépria instituigdo, integrado na

dinamica do microfinanciameto? Pelo que nos apercebemos, a instituicao néo

possui nenhuma igreja embora a sua base seja de caracter religioso cristdo. O

que podemos adiantar é que estamos em presenca de um elemento a mais

para além do que vinhamos mencionando na nossa problematica, o aspecto

religioso que estd para aléem da légica econémica e da loégica da propria

comunidade. Pelo que me ocorreu desta intromissdo do aspecto religioso

cristdo, podera tratar-se de apelo a "solidariedades comunais” assente num

outro' tipo de relacionamento social. ioforte (2000:136) dizia a proposito da
crenga cristd que esta assenta na pregacéo de preceitos como "bem estar da

humanidade", pela cura de doentés e pela salvagdo de todos, mas

principalmente virada para a definigdo de codigos de comportamento e ao

banimento de praticas nefastas ao grupo, fazendo instaurar uma forma'
diferente de solidariedade e de fraternidade entre os envolvidos.

Pelo que fiquei a saber no decorrer do encontro, esta formacéo era diferente
das restantes porque envolvia pessoas letradas sendo que a missao dos
formandos no futuro seria a de registar as contribuigées dos componentes dos
seus grupos. Enquanto se fazia um compasso de espera a ver se chegavam
mais pessoas, iam se contando alguns contos populares e todos se
relacionavam com o uso de dinheiro. Apontamos a seguir alguns extractos de
alguns aspectos retirados desses contos que poder&o servir para ilustrar a

reprodugdo da "moeda"” na cuftura local:

“Uma senhora cujo marido nunca tinha auferido uma grande soma em
dinheiro. Num desses dias a empresa na gual o dito marido trabalhava
decidiu subir-o salério do senhor para um valor muito elevado que a
senhora nunca sonhara ver duma tnica vez. Quando o marido chegou a
casa com o valor, apresentou-0 a sua esposa. A senhora emocionada,
chamou a vizinhanga no dia seguinte. Tinha posto o dinheiro sobre a
cama. E pés-se a gritar: "olhem para isto, ndo acham que isto é um mau
sinal. Vejam este todo dinheiro que até cobre toda a cama..., acham isto
possivel? Venham, toquem para ver que & verdadeiro, inclusive ja
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comegamos a gastar, dirjam-se a cozinha que tem 14 panelas cheias de

carne que ndo conseguimos acabar, podem consumir..."

Logo a seguir comegou o encontro que consistia na forma de preenchimento
da "ficha de pagamento”. A ficha comportava as seguintes rubricas: a)

Pagamento Total; b) Capital e Juros pagos, que corresponde a taxa
programada em fungao do valor do crédito incluindo os juros -distribuidos pelo

namero de prestagbes (que no caso desta instituicdo séo 8 prestagdes); ¢)
Juros de Penalizaggo, correspondente a 2,5% sobre o valor da divida ao 8° .
pagamento (Gltimo), no caso em que 0 cliente chéga a esta fase sem ter
completado as suas prestagdes - neste caso, no fim do ciclo se a pessoa
estiver em divida deduz-se da poupanga mas para aquelas situagbes emque a
pessoa nao tem poupangas suficientes que possam cobrir a sua divida, o valor
é deduzido da poupanga do banco (contribuicdo dos restantes membros do
grupo); d) Poupancas Transferidas, nesta rubrica fiquei a saber pelo debate
ocorrido no local que ao 7° pagamento (correspondente a 14" semana apés a
recepcdo do crédito) faz-se a cobranga, a proposta das modalidades de
pagamento da ultima prestagao (em termos de valor e a via pela qual a pessoa
ira proceder o pagamento que pode ser a contribuigdo normal ou a poupanga
acumulada) e também que se faz a proposta para os valores que cada
beneficiario ird receber no ciclo seguinte; entao as poupangas transferidas
correspondem ao valor da poupanga que foi transferido para cobrir as
prestacoes.

Desta ligdo poder-se-a questionar sobre a capacidade de compreenséo deste
processo por parte dos formandos e de outros beneficiarios de microfinangas
que sdo submetidos a formagdes similares. Isto como forma de captarmos a
influéncia destas ligdes na logica de utilizagao dos créditos por parte dos

beneficiarios.

Depois destes esclarecimentos um dos participantes colocou ‘uma
preocupagdo que disse assolar o seu grupo: a existéncia de um mau
relacionamento entre 0s ‘membros do grupo no qual ele faz parte. Este aspecto
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disse afectar principalmente as pessoas indicadas como responsaveis dos
grupos; segundo ele, ha uma tendéncia de as pessoas elegerem individuos
para a direc¢ao dos grupos como forma de punigdo ou mesmo “prova de fogo"
principalmente daquelas pessoas que falam demais nas reunibes. Para alem
do receio que pairava neles no que se refere a responsabilidade que
passariam a assumir. O principal factor apontado para tal receio ¢ o facto de
as pessoas ndo assumirem a responsabilidade de, uma vez levantado o
dinheiro, terem a preocupacio de devolver o mesmo a tempo, ja que sabem
que a sua divida pode ser coberta momentaneamente pelo grupo. Com estes
elementos poderemos questionar o tipo de relagbes que s&o pressupostas a
constituicdo dos grupos? Isto porque se o principio basico da constituicdo dos
grupos definido pela instituicio & a liberdade de op¢ao dos préprios individuos,
0 que estara em jogo na escolha e no relacionamente entre os varios
membros? E qual é a representa¢do que se tem sobre a chefia? E em relagao
a instituicdo? Com as respostas obtidas destas questdes julgamos ser possivel
captar a dindmica interna dos grupos de beneficiarios no seu relacionamento
com a instituicdo concessionaria.

Nisto a promotora continuou dizendo: "ha uma necessidade de se escolher
para a direcgdo dos grupos pessoas capazes de escrever de modo a
preencher os formulanios, porque se estéd numa fase de descentralizagéo dos
servigos que passa por uma maior responsabiliza¢do dos préprios membros
dos grupos e principalmente daqueles que constituem a direc¢&o”.

A unica mulher que se encontrava no local, lamentou o facto de no seu grupo
existir uma divida que provinha do 1° pagamento e na altura se encontravam
no 7° pagamento. Esta situagio teria prejudicado as poupangas dos outros
membros do grupo ja que teve que se retirar das suas poupangas 0 que 0s
outros membros deviam. Como forma de colmatar a situagdo a mesma
senhora sugeriu aos presentes para que passassem a exigir algum tipo de
garantias para aqueles membros considerados "delinquentes” para no caso de
se verificar uma "delinquéncia" continua proceder-se a penhora dessas
garantias. Fiquei a saber que delinquéncia € um termo técnico usado para
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referir aquelas pessoas que faltam ac pagamento. DBepois destes comentarios,
e como se aproximasse ja das 11.00h, momento marcado para a entrada de
outro grupo, deu-se por terminado o encontro & tal como iniciou, fez-se uma
oragdo de agradecimento a Deus por ter estado presente durante o encontro.
Daqui poderemos retirar alguns aspectos, 0 primeiro é o a presencga de apenas
uma mulher quando se tratou de encontro dos dirigentes dos grupos sabendo
que os beneficiarios sdc na sua maioria -mulheres. Dos cinco grupos
observados, com cerca de dois a trés homens cada, num universo de 15a 20

. mulheres, verificou-se uma tendéncia para se indicar o homem com

responsavel superior do mesmo, podendo ser acompanhado por mutheres nos
lugares subsequentes. Os outros aspectos j& mencionados acima sdo, a
dinamica dos grupos de beneficiarios e a preponderéncia das oracbes de

caracter religioso cristao.

As 11.10h entrou na sala um outro grupo que ia proceder ao pagamento. O
responsavel deste era a senhora que fiz referéncia acima. As pessoas foram
chegando uma por uma, maioritariamente mulheres. A 3” chegou 20 minutos
para além da hora marcada e o encontro estava marcado para as 11.00h. Ela
justificou-se dizendo que esteve no enterro de um vizinho que falecera um dia
antes vitima de doenga prolongada. De facto uns 10 minutos antes da senhora
chegar ao local havia passado um grupo de pessoas perto do local em que nos
encontravamos que fiquei a saber que vinham do cemitério local onde teriam
realizado um enterro. A promotora continuou a insistir com a senhora, se
depois de acompanhar as cerimonias funebres teria passado da casa onde
acontecera o infortunio para tomar um cha. E pratica nesta regido tomar-se um
cha depois de acompanhar o morto & sua Ultima morada. Mas-a senhora disse
que ndo, que ndo pensou que a ceriménia fosse demorar e por isso teria
deixado o dinheiro em casa e no fim do funeral teve que ir busca-lo. Foram
chegando as outras pessoas gue a pouco e pouco enchiam a sala. Depois de
presenciar estes episddios sai da sala para uma conversa “com alguns
beneficiarios em numero de trés, todas mulheres. As trés‘\ggy,evistas duraram
até as 13.00h altura em que iria iniciar a formagdo de um grupo de pessoas
que pretendiam ingressar nos bancos comunitarios. Deste episédio se pode
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retirar algumas refiexbes, como por exemplo, que tipo de dindmicas regem os
beneficiarios na sua esfera doméstica junto das vizinhangas € gual é a
importancia que se atribui & participagao em cerimonias. Isto nos pode permitir
visualizar as varias redes de relagdes que se estabelecem no conjunto das

praticas sociais.

Eram 13.10h quando iniciou a sesséo. Tal como nos outros dois encontros,
este também iniciou_com uma oragéo de louvor a Deus. Houve um momento
de indecisdo porque ninguém queria assumir a responsabilidade, até que um
dos senhores decidiu avangar. Desta vez a oragdo ia no sentido de o "Senhor
Deus” abrir as mentes dos participantes de modo a terem uma boa
aprendizagem e que no fim do curso os guiasse na melhor utilizagao dos
fundos a serem disponibilizados pela instituicao.

No fim da oragdo a promotora procedeu ao controlo das presengas e inscricéo
das pessoas que apareciam pela primeira vez. Depois de verificar que
algumas pessoas nédo estavam presentes, a promotora apelou aos presentes
para participarem com frequéncia nos encontros de formagéo, cuja duragéo €
de 6 sessoes distribuidas por igual nimero de semanas. Segundo a promotora
era imperioso que as pessoas participassem em todas as sessfes, pois
estariam em condigbes de assumir a responsabilidade de trabathar com a
instituigao pelo facto de estarem suficientemente informadas de todos os

procedimentos e exigéncias da instituicao.

Findos esclarecimentos a promoiora pediu a um dos participantes para
proceder ao resumo das sessbées anteriores. Havia no local 18 participantes,
sendo 5 homens e os restantes mulheres. Um dos participantes procedeu ao
resumo exaustivo das sessdes anteriores. Foi 0 mesmo que fez a oragao de
abertura. Segundo ele, na primeira sesséo falou-se sobre o nome da
instituicdo a FCC, o seu significado e 0s objectivos; no segundo dia falou-se
sobre os principios da organizagao e a proveniéncia dos fundos, que no caso
trata-se dos EUA; na 3° sessdo o enfoque foi para os valores a serem

disponibilizados, as prestagbes, 0s juros e as poupangas.




Notou-se ao longo do encontro uma tendéncia de incutir nos beneficiarios uma
mentalidade referente a formas de utilizagao do dinheiro, principalmente que o
valor a ser recebido deveria ser usado exclusivamente para desenvolver 0s
neg6cios € n&o para o consumo da casa. O que podemos questionar € se
havera, no contexto da légica local, a consciéncia da separagao rigorosa dos
fundos destinados a casa dos fundos destinados ao negécio? Isto porque
aventamos a hipétese de que todo aspecto economico das comunidades esta -
assente no principio da lbgica local que tem como bases as estratégias de -
sobrevivéncia que se consubstanciam num envolvimento total de todos os
membros do grupo doméstico. Completamos esta assergao com o fundamento
de Feliciano (1996:289) segundo o qual, o dinheiro & usado muitas vezes em
transagBes ndo comerciais, como investimentos matrimoniais (lobolo) e sociais
(presentes e bebidas) na rede de parentes e aliados. Mas por outro lado,
também a légica da afirmagao da riqueza consideramos que seja manifestada
no ambito do sistema econémico social sob a forma de redistribuicdo que,
segundo ainda Feliciano (1996:40), muitas vezes essa redistribuigéo & feita de
forma ostentatéria como afirmagdo de poder e generosidade, criando desse
modo influéncia e dependéncia como forma de alargamento e consolidacéo

das redes sociais.

Continuande com a descrigdo do encontro de formagdo, a promotora
prosseguiu com a exibigao de cartazes que ilustravam algumas actividades:
pequenos negécios, fabrico de péo, oficina de pequenas reparagdes; outros
dois que ilustravam a criagéo de aves e alguém trabalhando na agricultura,
tendo pedido a opini&o dos presentes sobre as duas ultimas actividades. O
que foi dito pelos participantes de forma unanime foi que as duas actividades
eram de grande risco por ndo permitirem um reembolso rapido de forma a
responder as exigéncias da instituicao. Mas aqui ha que questionar este
mercantilismo exagerado, onde tudo deveré passar pelo processo de comprae
venda, porque sugerimos que a instituicao econdémica para sobreviver precisa
de estar assente em outras instituicdes nao-econdmicas, sociologicamente
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determinadas, as quais envolvem estratégias sociais hierarquizadas em
relagdes de poder e assentes numa competicdo no ambito social.

Em continuagdo da apresentagdo do episddio, logo depois a promotora quis
saber se todos que se encontravam na sala se conheciam: em resposta as
pessoas afirmaram que nem todos se conheciam por pertencerem a bairros
diferentes. Ai a promotora procedeu a-explicacdo de como deveria ser a forma
de selecgdo das pessoas a fazerem parte dos grupos. E para isso exibiu
) alguris cartazes: ‘pessoas de conflanga que podem ser vistas pelo
comportamento ou atitudes; serem pessoas que vendem no mesmo mercado;
viZinhos ou pessoas que rezam na mesma igreja ou que trabalham no mesmo
local”. Aqui fica a chamada de atengdo para a observancia do tipo de relagbes
que sdo estabelecidas entre 0s membros, € qual é a sua relagdo com a
estrutura social local? Isto porque como notamos acima, como sera possivel
que pessoas que apesar de ndo residirem no mesmo bairro, admitirem a
possibilidade de se conhecerem por pertencer a4 mesma zona? Aqui ocorre
afirmar que estamos em presenca de redes de relagtes interligas por lagos de
varia ordem que deverdo ser melhor exploradas. Para além do facto de se
procurar saber que valores estaréo subjacentes na constituicdo dos grupos por
parte dos beneficiarios.

A promotora proferiu uma frase que pode ilustrar o espirito do que € a
exigéncia do FCC: em changana - "A Male Leyi A Yina Mavabui, A Yina Ku
Feliwa, A Yina Kuyenzeliwa”, o que em portugués significa: "a gestdo deste .
dinheiro ndo pode ser afectada por doengas, por falecimentos e nem por
qualquer viagem".

Depois destes comentarios segui-se ao encerramento da sessao, depois de se
proferir uma oragao de agradecimento, ja eram guase 15.00h.

Para além dos depoimentos dados pelos beneficiarios com quem entramos em

contacto registamos também duas situagdes que poderao ser elucidativas do
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qgue acabamos de afirmar, principaimente no que se refere ao mecanismo de

responsabiliza¢ao:

Situagdo 1: estava eu sentado na WR aguardando pela chegada do Delegado
que me daria o plano de actividades para esse dia. Bem perto de onde me
encontrava estavam 4 pessoas sendo 3 senhoras e 1 homem. O homem era o
chefe de um "grupo" de beneficidrios. Duas das senhoras, faziam parte do
grupg directivo e a outra, que era a razao daquele encontro, apresentava-se

fraca sinal de quem acabava de sair de uma doenga. Fiquei a saber pelas. .

conversas que iam decorrendo entre o grupo e uma promotora de crédito que
a senhora em alusdo havia ficado doente e como tal ndo teria conseguido
pagar o valor atribuido. Os restantes membros do grupo teriam restituido o
valor na auséncia dela e como se mostrasse em melhores condigbes o debate
era no sentido de saber se & senhora lhe seria admitida a possibilidade de
voltar a se beneficiar dos créditos. Como a senhora néo tivesse o dinheiro em

causa para repor 0 que os outros membros haviam pago, a sugestao foi de

que ela deveria procurar outras fontes de financiamento de modo a restituir o
valor em divida, a promotora sugeriu por outro lado a reconstituicdo do grupo

fazendo entrar mais dois elementos.

Situag8o 2: os membros do grupo que participaram do encontro de cobranca,
os quais fiz referéncia na situagdo 2 mencionada acima, permaneceram no
local até o momento em que terminou o encontro de formagao que tenho vindo
a descrever. O motivo da permanéncia no local foi o facto de um dos membros
do grupo ndo ter comparecido no acto de pagamento e como ndo houvesse
ninguém que pudesse dar esclarecimentos a respeito dessa auséncia, o0s
restantes membros deviam permanecer no local até que se procurasse uma
saida, posto que a promotora s6 sairia do local com o dinheiro completo.
Estando a passar da hora, o consenso foi de responsabilizar os responsaveis
do grupo no sentido de procurarem a pessoa ausente e no dia seguinte
deveriam levar o dinheiro a instituigao. De facto quando me dirigi & instituicao
no dia seguinte havia 14 3 senhoras das gue vira no dia anterior e informaram




que vinham trazer o dinheiro do membro que faltara. Tiveram que ir até a sua
casa durante a noite e obrigaram-no a tirar o valor em causa.

Para terminar esta apresentagéo, aventamos a possibilidade de que o apelo a

-solidariedade de grupo como critério de garantia dos créditos ocorre, guanto a
‘ nds, pelo facto de a instituigdo adoptar uma filosofia de redugéo dos custos de
operagio, bem como uma estratégia que visa correr o menor numero de riscos
no que toca aos pagamentos dos créditos por parte dos beneficiarios. Isto
porque a metodologia adoptada passa pela responsabilizagdo do grupo. Tal
como referimos acima, os empréstimos sdo concedidos na presenga de todo o
grupo ocorrendo o mesmo tambeém com 0s repagamentos. Sdo os restantes
membros dos grupos que tém a responsabilidade de repor o valor devido.em
caso de algum membro falhar. E os membros sdo quase que obrigados a
cumprir com este preceito com o risco de serem penalizados nos ciclos
seguintes, chegando mesmo a perder o direito de obter o crédito. Mas a
questdo que fica e que seria necessario aprofundar, ¢ a seguiﬁte: qual seria O
mecanismo de coercdo ao nivel do grupo, que faz com que 0s beneficiarios se
sintam na obrigagdo de retribuir o valor devido, e que ao mesmo tempo d& a
possibilidade aos responséveis do grupo de fazer presséo sobre os restantes
membros?

Vil. 2. CONSIDERAGCOES FINAIS

Perante esta situagdo qual é a posic@o dos beneficiarios, como é que eles
conseguem sobreviver a esta dindmica? A andlise a ser feita devera se

: concehtrar mais nas questbes ligadas as "estratégias” dos individuos e

grupos ligados ~a formas de operacionalizagdo no mundo do
microfinanciamento. J4 clarificamos o sentido que pretendemos dar ao termo
estratégias, contudo podemos realgar o facto de se tratar do conjunto de
praticas individuais e sociais que sao conforme as condicbes materiais e
objectivas especificas a cada comunidade, entendida esta como o conjunto de

relagdes sociais que t&m num dado territério uma base de suporte e cuja
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causalidade se encontra num contexto histérico-espacial e social. Podemos
seguir 0 seguinte questionamento: terao 0s beneficiarios a consciéncia do que
lhes é exigido quando passam a fazer parte desses programas? Ou melhor,
sera que 0s beneficiarios ao aderirem nos progfamas de microfinanciamento a
‘consciéncia que thes move é a de uma utilizago produtiva dos créditos, se
considerarmos os aspectos acima mencionados da légica do funcionamento
da WR? Para responder a estas questdes sugerimos uma melhor atengéo na
organizagdo social dos residentes ao nivel do Distrito que estejam abrangidos
pelo programa de microfinanciamentos como forma de tentar identificar a
forma como as unidades domésticas desenvolvem estratégias de

sobrevivéncia.

As situagbes de interligagédo das duas logicas em analise {econ6mica e ndo-
econémica) podem ser constatadas quando olhamos para alguns
comportamentos observados. Se a senhora que descrevemos acima tinha a
consciéncia de que deveria comparecer no encontro que estava marcado para
as 11.00h, também era de grande importancia a sua presenca no funeral.

Dos aspectos que sobressaem ocorre dizer que estamos em presenga de
alguns elementos que constituem a dinamica da vida do grupo descrito. Um
deles ¢ a importancia atribuida a participagéo em cerimonias em que apenas
citamos o caso de um funeral, para além da tendéncia de alargamento da base
de dependentes, exemplo de relagdes matrimoniais poligdmicas, e da
manutencdo de redes de aliados. A presenca em ceriménias para além de
constituir um acto de solidariedade, é o momento em que se reencontram
pessoas e grupos e, propicia a reafirmacdo das aliangas com os mais
préximos. No caso de funeral, verificamos que a familia enljutada tem a
obrigag8o de servir algo para comer as pessoas que acompanharam durante ¢
funeral. Algumas pessoas mais préximas, familiares e vizinhos permanecem
no local onde ocorreu a morte desde o momento que tomam conhecimento do
ocorrido até a missa do 7° dia. As pessoas que aparecem nos dias
subsequentes trazem consigo algum produto que sera usado para
confeccionar as refeigdes. Quando se volta do cemitério no dia do funeral e

UNIVERCIDADE

m™
L
|
I-

N\

rd

Z
/&7
g

o

..‘;:p

INVIONO W

49

o
o




nas missas que se seguem, na entrada da casa deixa-se um prato, no qual os
acompanhantes deverdo depositar um valor em dinheiro gque mais tarde sera
usado para custear as despesas da ceriménia.

O numero de pessoas que particiba na ceriménia da a indicagdo do nive! de

relacionamento que o falecido e seus parentes vivos mantinham com o resto
da comunidade. Por isso afigura-se de extrema importncia a participagao
nesses ceriménias porque elas mais tarde irdo ditar o nivel de adesao das
outras pessoas em cerimdnias no seu grupo domestico. A atengdo nestes
aspectos podera permitir avaliar a dimensé&o das redes que séo apeladas nas
varias situacdes da vida social. Isto pode ser fundamentado recorrendo a
Loforte (2000), que considera que as "redes sociais”, que podem ser para o
nosso contexto os aliados, vizinhos ou vendedores do mesmo mercado e
crentes da mesma igreja, assumem uma grande importancia.em Varios
momentos da vida do individuo casos de nascimentos, casamentos, morte,
resolugdo de conflitos e outros problemas, por funcionarem como uma “caixa
de seguranga social e um "sistema de crédito”.

Analisando as entrevistas realizadas, constatamos que as pessoas que
afirmaram terem um bom desempenho junto a instituigio (World Relief)
possuem outras fontes de financiamento, seja pela dimenséo da actividade
que desenvolvem que ultrapassa de longe o valor do crédito que adquirem da
instituigdo ou porque um outro membro da familia, em muitos dos casos ©
marido e os filhos, comparticipam no financiamento da actividade atraves do
trabalho que realizam fora da casa. Chamamos a atengdo que este ponto
precisa de um estudo aprofundado pela sua relevancia naquilo que sdo as
possibilidades de adopgdo alternativas de financiamento por parte dos
beneficidrios de microfinanciamento. Arriscamos a fazer tal afirmagao como
forma de dar sentido a alguns depoimentos que tivemos acesso. Os
beneficidrios que afirmaram n&o ter dificuldades em devolver o dinheiro, a
metade afirmou possuir alguns membros da familia a trabalhar fora da Cidade
de Xai-Xai, com particular incidéncia para a Africa do Sul. Noutro extremo
algumas pessoas fazem negdcios que envolvem algumas somas elevadas em
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dinheiro, tais como estaleiros de material de construgao, negécios que
envolvem viagens para outras provincias, em particular Maputo e Inhambane.

.Aqui fica a chamada de aten¢do para o facto de podermos estar em presenga

duma inversdo entre aquilo que ¢é tracado como alcance dos
mecrofinanciamentos e o que realmente ocorre. Se olhamos para o0s
elementos acima levantados podemos constatar que aqueles que tém sucesso
no sistema possuem outras alternativas de busca de financiamento e uma

experiéncia assinalavel de reproduéo de capital.

Do que pudemos observar, ocorre-nos dizer que como mecanismo de manter
o dinheiro adquirido junto as instituigdes, os heneficiarios adoptam como uma
das estratégias a pratica do "xitique". No "xitique” fazem parte principalmente
vendedores do mesmo mercado, para além de alguns casos em gue
participam os vizinhos do local de residéncia e por vezes membros da mesma
igreja, com principal incidéncia para és mulheres. O xitique é de todos os tipos,
havendo o diario, 0s semanais e 0s mensais que por vezes correspondem ao
valor das prestagbes que se devem pagar a instituigao. Isto quer dizer que 0s
negécios que a maioria dos beneficiarios desenvolve, pela sua dimensao
relativamente pequena, ndo absorvem todo o dinheiro adquirido na instituicdo
para o investimento. Para além disso, essas pessoas desenvolvem
normalmente actividades consideradas de grande risco, como a venda de
produtos facilimente pereciveis (legumes, frutas, carnes, etc.,), e muitas das
vezes as actividades que desenvolvem sdo muito diversificadas.

A presenga em maior niumero da mulher nestas actividades podera ser
analisada como a reprodugdo numa nova realidade e dinamica, da anterior
divisdo sexual do trabalho na qual cabia @ mulher o controlo do celeiro, onde
cada mulher trabalhava na sua machamba cabendo ao homem as tarefas mais
pesadas, como o trabalho de desbravamento e trabalhos longe da casa
(Feliciano, 1998;250-252). A diminuigdo da possibilidade de geracdo de
rendimentos no sector agricola (baixa produtividade) como resultado de
multiplos factores, entre eles, a presséo exercida sobre a terra pelo &xodo rural
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que trouxe como consequéncia uma crescente urbanizagdo, as calamidades
naturais ciclicas (secas e inundagdes sucessivas) e pragas, fizeram com que
ndo compensasse o tempo investido neste sector por parte das mulheres.
Assim sendo, arriscamos com a hipétese de qhe o surgimento da mulher no

‘sector informal, interessada na obtencao de microfinanciamento, surgir como

urna das actividades integradas nas varias estratégias de sobrevivéncia, sob a
logica de "pleno emprego da totalidade ou maior nimero dos membros do
grupo doméstico" (Loforte, 2000), ou pluraliactividade dos seus membros.

O xitique surge aqui como um elemento que pode ser julgado importante nas -
estratégias individuais e dos grupos para a integragdo num determinado grupo.
Isto porque esta pratica para aléem de constituir um elemento de prestigio
daqueles que nele participam, pode constituir um mecanismo de coesao,
tornando as pessoas comprometidas umas com as outras. Segundo Cruz e
Silva "esta prética assume vérios contornos desde a criagdo de poupangas,
gfupos de carécter assistencialista e tantos outros organismos de diferentes
tipos de identidades e interesses que levam 0s individuos a associarem-se
para defender os seus interesses e organizarem estratégias de sobrevivéncia
e de gestéo social de alfernativas” (In Santos, 2000: 35).

Do ponto de vista da anadlise destas estratégias, tomamos como ponto de
referéncia uma possivel existéncia daquilo que Feliciano (1998) denominou por
"Sistema Comunitario”, que constitui a dindmica social que interliga unidades
de diferentes niveis e assegura as condigdes de produgéo, circulagdo e
reprodugdo, pois a légica econémica assenta numa dupla dinamica, uma de
"dispers3o" e outra de "integragéo” (1998: 16-18).

Consideramos pois que o xitique ocupa esta dupla fungao, uma como parte
‘das estratégias de diversificagdo de alternativas e outra como uma estratégia

de integragio a grupos de afins.

A légica da interacgdo ou integragdo nao pode ser exclusiva da pratica do
xitique, e por isso adiantamos a possibilidade de a mesma ser assegurada por .
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outras praticas individuais e sociais como a que nos referimos acima. Trata-se
das estratégias matrimoniais, da participagao em ceriménias, e da constituigéo
de grupos de dependentes, aliados e vizinhos. Devido a influéncia da

urbanizagao que reduziu as dimensées do espégo reservado & habitagdo os

_homens com duas ou mais mulheres sdo obrigados a coloca-las em
residéncias separadas, cabendo a cada uma delas o cuidado dos seus filhos.
Normalmente o homem assume como residéncia permanente a da esposa
mais velha ficando as outras mulheres com um certo tipo de autonomia na
gestdo da casa. Esta sitvagao faz com que as mulheres assumam cada vez
mais as opgbes de geragdo de fundos destinados ao consumo doméstico.

' Estas $d0 algumas questes encontradas ao longo do pré-inquérito que
serviram para reforgar as nossas hipoteses e avangar na possibilidade de
construcéo do objecto de estudo pondo a prova a metodologia escolhida.

Como considera¢des finais podemos afirmar que a resposta & questdo de
partida passa pelo aprofundamento dos aspectos aqui levantados, com a
proposta de adopgdo de outras metodologias de recolha e analise de dados,
mas privilegiando sempre a observagdo no sentido em que nos possibilita
captar varios aspectos que ao longo das entrevistas nos podem escapar.
Mesmo nao tendo utilizado aqui neste trabalho, aconsethamos o uso do
método estatistico como forma de avaliar melhor a incidéncia de alguns
aspectos aqui levantados como sejam, a pratica de actividades diversificadas,
a pritica do xitique, e o envolvimento dos restantes membros do grupo
domestico na gestio dos fundos.
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ANEXO 1:
MAPA DO DISTRITO DE XAl-XAl

Fonte: Perfis de Desenvolvimento Distrital. Distrito de Xai-Xai, Provincia de
Gaza. 1997. PNUD, ACNUR. Maputo.

EN - Esirade Nasioncl
£l = Eslrage Regicro
NJSC ~ Ewlrada nén cfossificace

J.Nyerore

‘) N: VI r{{
i

LEGENDA

|\ 7
@ POSTS GE SAdDE

B cewmo oo osale o

HOSVILAL RURAL
.. Had se kocalizarcin topanimp €03

& oAl 1
@j}) CATITAL PROVINCIAL povocdos de MM, B2, A Vor re Freim:,
Nroorgus
LOCALIDADE

LIMIE DE CISTITO e
UMEE DF I ADMIBSTRATIVC BANCO DE DADOSN
| ESTR&DAS PRNZIPAIS DISTRITO DF XAl-XA] | Fodes -

P L /RS IUD AT IR
CUTRAS ESVRADAS DAREE S
P aert pesTama

bt [INHA, FERTEA )
- A
e . Dnda, AbWl g JUB7 | Ficolz " | et
NAL = Direcpda Nactona! de ddministracde Lonal

i




2
O
>
w
=
<L
x




LISTA DOS BENEFICIARIOS

Por opgao metodoldgica omitimos os nomes dos entrewstados tendo para tal
usado as letras e niumeros para sua |dent|ficag:éo conforme a sequéncia das
entrewstas. Deste modo, a Ietra A corresponde aos responsaveis pela
implementagao dos projectos de microfinangas que inclui, 2 da WR, 1 da Save
the Children.

Entrevistado - 1B

Sexo: F

DATA: 18/03/2002

Local: Chonguene - Xai-Xai
Entrevista orientada em Changana
Entrevistador: Elisio Jossias

Entrevistado - 2B

Sexo: F

DATA: 18/03/2002

Local: Chonguene - Xai-Xai
Entrevista orientada em Changana
Entrevistador: Elisio Jossias

Entrevistado - 3B

Sexo: F

DATA: 18/03/2002

Local: Chonguene - Xai-Xai
Entrevista orientada em Portugués
Entrevistador: Elisio Jossias

Entrevistado - 48
Sexo: F

- DATA: 19/03/2002
Local; Mercado do Bairro 3 - Xai-Xai
Entrevista orientada em Changana
Entrevistador: Elisio Jossias
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Entrevistado - 5B

Sexo: M

DATA: 18/03/2002

Local: Mercado do Bairro 3 - Xai-Xai
_Entrevista orientada em Changana

Entrevistador: Elisio Jossias

Entrevistado - 6B

Sexo: F

DATA: 20/03/2002

Local: Sede da WR - Xai-Xai
Entrevista orientada em Changana
Entrevistador: Elisio Jossias

Entrevistado - 7B

Sexo: F

DATA: 20/03/2002

Local: Sede da WR - Xai-Xai
Entrevista orientada em Portugués
Entrevistador: Elisio Jossias

Entrevistado - 8B

Sexo: F

DATA: 20/03/2002

Local: Sede da WR - Xai-Xai
Entrevista orientada em Changana -
Entrevistador: Elisio Jossias .

Entrevistado - 8B

Sexo: M

DATA: 20/03/2002

L ocal: Sede da WR - Xai-Xai

Entrevista orientada em Portugués. Entrevistador: Elisio Jossias
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