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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA. v

1.1  Mensagem da Directora Geral

Exmos. Senhores,

E com grande satisfacio que a Moz Viaturas, Lda., apresenta o Relatorio de Gestéo e Contas
relativo ao exercicio econdmico de 2019, sendo aqui cumpridos todos os preceitos legais

exigidos.

O exercicio economico de 2019 foi, sem duvida, um ano desafiador, que demandou um esforco
extraordinario, dedicacao incansavel e a capacidade de adaptacédo de nossa equipe e da Empresa
como um todo. Enfrentamos situacdes inesperadas que impactaram o mercado empresarial em

Mogambique, incluindo desafios econémicos.

No seu primeiro ano de atividade, a Moz Viaturas, Lda., alcancou um notavel nivel de vendas,
sobretudo nos primeiros e quartos trimestres, com desafios nas vendas nos outros dois
trimestres. Gragas a dedicagdo incansavel de nossos estimados colaboradores e a fidelidade de
nossos caros clientes, conseguimos reverter o cenario e a tendéncia negativa de vendas neste

periodo.

Contudo, em decorréncia desses desafios, a Moz Viaturas, Lda., teve que recorrer a
empréstimos de curto, médio e longo prazo para a sua manutencado e investimentos em activos
fixos, resultando em um endividamento de 84% e uma queda na solvabilidade da empresa para
19%. No entanto, gracas a esforcos subsequentes, conseguimos alcancar um volume de
negécios impressionante no valor de 186 328 712,00 MT, aprimoramos nossas politicas de
cobranga de créditos de clientes e elevar a rendibilidade dos capitais proprios para 37%.

No dmbito do nosso capital humano, contratamos 24 colaboradores em 2019, profissionais com
vasta experiéncia e conhecimento do mercado automdével. Além disso, investimentos em
treinamentos e formacgéo para desenvoler ainda mais 0 nosso pessoal, que desmpenhou um
papel crucial no aumento das vendas mencionado anteriormente. Como reconhecimento pelo
seu esforgo, a empresa promoveu um programa de viagem para o Sirlanka com tudo pago aos

5 trabalhadores mais destacados em matéria de produtividade e assiduidade.

No dmbito da responsabilidade social, a Moz Viaturas, Lda., levou a cabo o projecto que trouxe
beneficios na &rea da educagdo, para a comunidade residente no distrito municipal
Kamubukwana, tendo efectuado uma compra e entrega de carteiras para salas de aulas no valor
de 2 211 300,00 MT (Dois milhGes, duzentos e onze mil e trezentos Meticais), de modo a
incentivar a comunidade a dar continuidade com os estudos.

|
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A Moz Viaturas, Lda., estd convicta que 2020 sera igualmente um ano positivo e expectamos
que a empresa viva um dos seus melhores ciclos de expansdo. Para suportar a estratégia da
empresa, nds temos o desafio de explorar novos mercados, promover as solugdes de mobilidade
e fidelizar nossos clientes. Para isso avancaremos com alguns projectos de digitalizagéo e na
garantia da oferta de produtos e servi¢cos de qualidade. O pais tem um grande potencial para
sustentar essas expectativas. Com coragem, nds vamos continuar a investir e apostar no
crescimento e fortalecimento de sua economia, com uma equipa preparada para superar 0S
desafios, alcancar as metas de 2020 e entregar, de forma responsavel, a qualidade e o

comprometimento que a Moz Viaturas, Lda., pretende sempre oferecer.

Na qualidade de directora geral da empresa, agradeco a todos os colaboradores, parceiros
comercias, fornecedores, clientes, instituicbes financeiras e os demais stakeholders pela
confianca e por contribuir para o crescimento da empresa e, tornar possivel o alcance dos

nossos objectivos.

Maputo, 18 de Marco de 2020

A Directora Geral

(Deisy Antonio Uamba)

|
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1.2  Introducao

No ambito do cumprimento das disposicdes legais e regulamentares que regem as sociedades
comercias, a Moz Viaturas, Lda., empresa do ramo automotivo, torna publico o Relatério de
Gestdo e Contas, referentes ao exercicio de 2019 por forma a dar transparéncia as accoes

realizadas pela entidade durante o exercicio findo.

O relatorio de gestdo contém uma exposicéo fiel e clara sobre a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posicao da empresa, 0 que permite a empresa avaliar o seu primeiro ano de
actividades, medindo o nivel de inser¢do bem como o posicionamento da empresa no mercado,

determinando assim qual devera ser o comportamento das suas actividades no futuro.

As projecc¢es financeiras efectuadas aquando do inicio das actividades, constituem base de
orientacdo da gestdo, para o exercicio econdmico de 2019, pelo que, torna-se imperioso nesta
fase realizar uma analise comparativa entre os resultados previstos e os resultados reais da
empresa, proporcionando assim a capacidade da gestdo corrigir as eventuais falhas nas
actividades através de um planeamento mais preciso e eficaz guiando a empresa para o alcance

de melhores resultados.

As actividades foram desenvolvidas em respeito ao quadro legal em vigor em Mogambique e

de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).

Em termos de organizacdo e conteldo o presente relatério estd organizado em 4 partes

correspondentes a:

> Relatorio de Gestéo;

» Conjunto completo das Demonstracdes Financeiras;

> Processo relativo ao cumprimento das obrigacdes legais (de natureza comercial e
fiscal);

> Anexos.

|
EXERCICIO ECONOMICO DE 2019 4



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA. v

1.3  Apresentacdo da empresa

1.3.1 Identificagéo e Caracterizacdo da Empresa

A Moz Viaturas, Lda., (doravante designada empresa, entidade ou simplesmente
concessionaria) que actua no ramo de automoveis onde dedica-se a compra, venda e
manutencdo de viaturas. Esta € uma sociedade comercial por quotas constituida em 2018 e ap0s
0 cumprimento de todos os procedimentos e requisitos legais necessarios para a sua

formalizagdo deu-se o inicio das actividades em 2019.

Designacao Moz Viaturas, Lda.
Socios Deisy Uamba, Khalsing Magombe e Justino Sitoe
Capital social 20 000 000,00 MT
Actividade Industria Automotiva
NUIT 400910901
Av. Emilia Dausse, n° 89
Endereco eletrénico 5910901 @uvisit.uaveiro.eu
Cell 84 587 8261/84 431 6933

Tabela 1 Identificacdo da Empresa

1.3.2 Logotipo e Slogan

v T UURA _
O’L\j o AS 5@

- 4 E\

Figura 1 Logotipo da Moz Viaturas, Lda.

O slogan da empresa ¢ “Viva 0 conforto & Seguranga”. Com este slogan a empresa pretende
construir uma imagem que seja lembrada pelos consumidores, alerta-los sobre quédo confortavel

e seguras as nossas viaturas sao.

1.3.3 Missao

Oferecer veiculos de qualidade e servigos de reparacdo de automoveis de exceléncia, a pre¢os

competitivos, priorizando a satisfacdo do cliente e a sustentabilidade ambiental.

|
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1.3.4 Viséo

Almejamos ser um ponto de referéncia nacional e internacional no sector automotivo,
comprometidos em alcancar os mais altos padrfes de produtividade e inovacao. Nossa visdo é
ser reconhecida pela competéncia técnica, proporcionando servigos automotivos de excelécia

para nossos clientes e comunidade.

1.3.5 Valores
Somos orientados para o sucesso e pela busca de alto desempenho. Para isso, somos guiados
ndo somente pela paixdo pelo que fazemos, como também, por valores fundamentais que

expressam o jeito de ser Moz Viaturas, Lda. Conhega nossos cinco valores:

» Integridade

Valorizamos a conduta honesta, objectiva, humilde e leal aos interesses dos nossos clientes e

parceiros.
» Responsabilidade

Assumimos a responsabilidade pelos nossos actos e deveres inerentes a empresa, ao cliente,

aos parceiros e a sociedade em geral.

» Confianca
Criamos um ambiente em que as pessoas se sentem a vontade para oferecer sugestfes,
contribuir com ideias e contribuir para a organizacdo. Trabalhar confiante cria um ambiente
em que as pessoas realmente se importam umas com as outras e trabalham bem em equipa para

atingir seu pleno potencial.

> Coesao

Garantia que as metas fixadas, que se ambicionam, sdo atingidas através do contributo de todas
as unidades de negocio e que a vitalidade da empresa resulta da congregacao da sabedoria e

forca necessarias a superacao dos novos desafios.

|
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1.3.6 Estrutura Organizacional

Conselho
de Direccéo

Direccéo de

R.
Humanos

Direc¢do Direcgéo

Operacional Administrativa
e Financeira

| e Doty l Dep. l Dep. | Den. - l Dep. l Dep.
Seleccdo Funcionarios Reparagdo Lavagem ontabilidade Tesouraria Vendas Marketing

e Financas

Direcgéo
Comercial

Figura 2 Estritura Organizacional da Moz Viaturas, Lda.

1.3.6.1 Estrutura Organizacional

a. Conselho de Direcgéo

Este € o nivel mais alto da gestdo da empresa. As actividades sdo controladas pela Directora

Geral que desempenha também a funcao de representante da empresa, pelo que Ihe compete:

Gerir a actividade corrente da Moz Viaturas, Lda.;

Preparar normas necessarias para o funcionamento interno da empresa;
Aprovar os planos de actividade anuais;

Supervisionar outros sectores e departamentos da empresa;

Propor a contratagéo de auditores externos;

YV V V V V V

Assinar 0s contratos necessarios para a execucdo dos seus deveres, no ambito da sua

competéncia.

b. Direcgdo de Recursos Humanos

As actividades desta area sao controladas pelo responsavel dos Recursos Humanos, sendo da

sua competéncia:

|
EXERCICIO ECONOMICO DE 2019 7



'S)

JIATURAS
o Lo,

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA. v

> Desenvolver planos corporativos para uma variedade de questfes dos recursos humanos
tais como: remuneracdo, beneficios, salde e seguranca;

> Agir para apoiar o factor humano da empresa, elaborando estratégias para avaliacdo de
desempenho, recrutamento, treinamento e desenvolvimento;

» Supervisionar o trabalho desenvolvido pelo capital humano;

» Servir como o ponto de contacto das relacGes dos empregados e comunicar-se com 0s
sindicatos;

> Monitorar a adesdo as politicas internas e aos padroes legais;

> Estabelecer planos de carreira e promogdes e trabalhar para melhorar as relacdes entre

as equipes buscando sempre solucdes para os conflitos.

c. Direccéo Operacional

As actividades desta area sdo controladas pelo Director Operacional, sendo da competéncia

desta direccéo :

> Planear e assegurar o cumprimento das metas de reparacdo de viaturas, dentro das
especificacOes e padrbes de qualidade, custos e prazos estabelecidos pela empresa;

» Supervisionar a elaboracdo do plano anual de metas operacionais, tendo como
obejctivo, a optimizacdo dos recursos operacionais disponiveis;

> Supervisionar a elaboracdo dos cronogramas, pretendo garantir a melhor alocacdo da
méo-de-obra, equipamentos e materiais para cada veiculo;

» Controlar os custos gerais deste departamento (energia eléctrica, custos de manutencéo,
agua e insumos), visando contribuir para a optimizacao de custos nesses itens;

> Estudar, desenvolver e aperfeicoar processos, equipamentos, ferramentas etc., bem
como definir os turnos de trabalho necessarios para o balanceamento da méo-de-obra,

visando manter maior produtividade dos recursos humanos.

d. Direccdo Administrativo e Financeiro

As actividades desta area sdo controladas pelo Director Administrativo Financeiro, este é
responsavel pela administragdo dos riscos financeiros do negécio e pelo planeamento

financeiro. Deve ser da sua competéncia:

» Planejar, organizar, dirigir e controlar as actividades financeiras da empresa;

|
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> Fixar politicas estratégicas de gestdo dos recursos financeiros, administrativos e
adequacao de processos, tendo em vista 0s objectivos da organizacéo.

» Analisar investimentos;

» Analisar periodicamente a evolucdo da empresa no que se refere a rendibilidade, cash-

flow, risco, entre outros.

e. Direccdo Comercial

As actividades deste departamento, sdo controladas pelo Director Comercial, que tem como

principais funcdes:

Desenhar cenarios prospectivos alternativos;

Definir o posicionamento estratégico para cada segmento de negdécio da empresa;
Propor a politica de relacionamento com os clientes, fornecedores e concorrentes;
Propor estratégias de crescimento das vendas anuais;

Elaborar o plano de vendas, e planos promocionais;

YV V.V V V V

Estruturar a &rea comercial alinhando aos objectivos estratégicos da empresa.

1.3.6.2 Modelo de Governo
A Moz Viaturas, Lda., possui como 6rgdos sociais a Assembleia geral, o Conselho de direc¢édo

e 0 Conselho Fiscal.
a. Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo social constituido por todos os sécios da Moz Viaturas, Lda.,
cujo funcionamento ¢ regulado nos ternos dos estatutos. Tendo como competéncias®:
> Deliberar sobre o balango e conta de exercicio da sociedade;
> Deliberar sobre o relatorio da administragdo e o parecer do 6rgéo de fiscalizacéo;
> Deliberar sobre a aplicacéo do resultado do exercicio anual, distribuicao de lucro, neste
caso, a ser feita até trés meses apds a deliberacéo se outro prazo néo resultar da lei, e
tratamento a dar a prejuizos;
> Eleicdo e destituicdo dos membros dos 6rgdos sociais, podendo os membros da
administracao e fiscalizacdo serem destituidos, a qualquer momento, seja qual for a

causa.

! Artigo 117 do Decreto-Lei n.° 1/2022 que aprova o Codigo Comercial de Mogambigque.
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b. Conselho de Direcgdo

O conselho de Direcgdo é composto por trés (3) membros que efectuam o acompanhamento
geral da Moz Viaturas, Lda., definem estratégias de atuacdo e deliberam sobre as matérias mais

relevantes para o desenvolvimento da empresa.

c. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é responsavel pelo controlo e pela legalidade da gestdo financeira da Moz

Viaturas, Lda., de entre varias competéncias, destacam-se?:

> Fiscalizar a administracdo da sociedade e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e os decorrentes do contrato de sociedade;

> Examinar e opinar sobre o relatério anual da administracdo e a demonstracao
contabilistica do exercicio social, fazendo constar do seu parecer informacao
complementar que julgue necessaria ou util a deliberacdo da Assembleia Geral;

» Verificar a regularidade e a actualidade dos livros, dos registos contabilisticos e dos
respectivos documentos de suporte;

> Verificar a exactiddo dos documentos de prestacéo de contas.

Assembleia Geral
Presidente José Pedro Barbosa
Secretéaria Iva Jaime Langa

Conselho de Direccéo

Directora Geral Deisy Antonio Uamba
Director Administrativo e Financeiro Justino Raul Sitoe
Director Comercial Khalsing Inacio Magombe
Director Operacional Augusto José Jothamo
Directora de Recursos Humanos Mequelina Jalio Novela

Conselho Fiscal

Presidente José Paulo Bernardo
Vogal Victor Félix Pinto
Vogal Antonio César Dias

Tabela 2 Orgaos Sociais da Moz Viaturas, Lda.

2 Artigo 327, 436 e 437 do Cadigo Comercial de Mogcambique
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1.3.6.3 Estrutura Societaria

A Moz Viaturas, Lda., ¢ uma sociedade por quotas que tem como sua actividade principal, a
venda de veiculos e prestacao de servicos de lavagem e reparacdo dos mesmaos. Esta foi fundada
em 2018 como sociedade por quotas e tem a sua sede na Provincia de Maputo, Av. Emilia
Dausse n° 89, na cidade de Maputo. A sociedade foi constituida com um capital social de 20
milhdes de meticais, integralmente realizado, e tem como socios Deisy Anténio Uamba (40%),
Justino Raul Sitoe (30%) e Khalsing Indcio Magombe (30%), conforme demonstra o grafico

abaixo.
Deisy Anténio Uamba Directora Geral 40% 8 000 000,00
Justino Raul Sitoe Director Financeiro 30% 6 000 000,00
Khalsing Inacio Magombe Director Comercial 30% 6 000 000,00
Total 100% 20 000 000,00

Tabela 3 Reparti¢do do Capital Social

Fonte: Autores.

14 Enquadramento Macroeconémico
1.4.1 Economia Internacional

As projeccGes do Fundo Monetério Internacional (FMI), divulgadas em 2020, no artigo
“Growth Projections: A Weakening Global Expansion” indica que a economia mundial cresceu
2,9% em 2019, aguém do crescimento registado em 2018 (3,6%), reflectindo o processo de
desaceleracdo econdémica global, verificado nos ultimos trimestres. Esta evolucdo resulta da
combinacéo de diversos factores, entre os quais de destacam o conflito comercial entre China
e 0s EUA e o Brexit®. Este é o mais lento crescimento desde a crise financeira global de 2008/9,
tendo sido influenciado pelo fraco crescimento nos EUA, na Zona Euro e em economias

emergentes, lideradas pela China.

A Zona Euro apresentou em 2019 um crescimento de 1,2%, em clara desaceleracédo face a 2018
(1,9%), e com um comportamento no 4° trimestre (0,1% de crescimento em cadeia) aquém das
expectativas dos analistas, que esperavam uma recuperacéo no final do ano. O desempenho na

Zona Euro foi particularmente impactado pelo agravamento do contexto internacional,

3 Processo de saida do Reino Unido da Unido Europeia, temdo iniciado em 2017.
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D
4

atendendo a forte exposicdo europeia a economia mundial, sendo de destacar o fraco

desempenho do sector industrial.

Na Zona da Africa Subsaariana, como verificado em quase todo mundo, estima-se que o
crescimento tenha abrandado de 2,6% em 2018 para 2,4% em 2019. Uma procura externa mais
fraca, incertezas politicas globais mais elevadas, precos de matérias-primas em queda e tensées
politicas em algumas zonas da regido fizeram com que o crescimento abrandasse ainda mais

rapido do que o previsto.

Angola, Nigéria e Africa do Sul, as maiores economias da regido, tiveram um desempenho
inferior &s médias historicas. Em geral, as economias industriais da Africa Subsaariana tiveram
um desempenho pior do que os exportadores de produtos agricolas de base, que registaram um

forte crescimento.

Segundo as estimativas do FMI, as economias desenvolvidas registaram um crescimento de
1,7% em 2019, contra 2,2% em 2018, influenciado pelas incertezas ligadas as politicas
comerciais dos EUA, desaceleracdes do crescimento das exportacdes na Zona Euro e incertezas
relativamente ao Brexit do Reino Unido. As economias avancadas da Asia, incluindo Hong-

Kong, Coreia do Sul e Singapura foram negativamente afectadas pela desaceleragéo na China.

Relativamente as economias emergentes e em vias de desenvolvimento, estas registaram um
crescimento de 3,7% em 2019, representando uma desaceleracdo face aos 4,5% de 2018,
influenciada, por um lado, pelas incertezas e, relacdo ao comércio mundial, e por outro, pelas

incertezas em relacdo a politicas domésticas.

Quanto as economias subdesenvolvidas, o0 FMI projectou um crescimento de 5,0% para 2019,
a semelhanca de 2018, embora o0 desempenho esperado seja heterogéneo neste grupo de paises.
Assim, espera-se um crescimento mais robusto nos paises nio-exportadores de commodities?,

em contraposicdo aos paises exportadores de commodities.

4 Termo em inglés, usado para designar bens basicos usados no comércio, que sdo intercabiaveis com outros
bens do mesmo tipo (Dicionério financeiro).
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1.4.1.1 Crescimento do PIB em Economias/Blocos econdmicos

Pais/Redis PIB em percentagem (%)
e 2018 2019 2020

Estados Unidos 2,9 2,3 2,0
Zona Euro 1,9 1,2 1,3
Japdo 0,3 1,0 0,7
China 6,6 6,1 6,0
Russia 2,3 11 1,9
Médio Oriente e Asia Central 1,9 0,8 2,8
América Latina e Caraibas 1,1 0,1 1,6
Economias Avangadas 2,2 1,7 1,6
Economias em Desenvolvimento 45 3,7 4.4
Mundo 3,6 2,9 3,3

Tabela 4 Crescimento do PIB em economias 2018-2020

Fonte: FMI e Banco Mundial.

No final de 2019, verificou-se um desenvolvimento positivo em dois factores com um impacto
significativo na economia mundial, com o anuncio de um acordo comercial entre a China e 0s
EUA (o primeiro de um total de trés) e com a realizagdo de eleigdes legislativas no Reino
Unido, cujos resultados permitiram a ratificacdo do acordo de saida, entretanto negociado com
a UE.

Este sentimento moderadamente optimista que se vivia desde o final de 2019 foi, entretanto,
substituido, inicialmente, por algumas preocupacdes relativamente localizadas, com o impacto

da COVID-19 na actividade econdmica da China.

1.4.2 A nivel nacional

A semelhanca de 2018, o contexto macroeconémico em 2019 continuou a ser marcado pelo
congelamento do apoio do FMI e das entidades doadoras ao Estado mogambicano, o que
continuou a influenciar o nivel de confianga e de investimento por parte dos principais

stakeholders em Mogambique.

Segundo o INE, a economia mogambicana devera ter abrandado de 3,4% em 2018 para 2,2%
em 2019. Esta situacdo reflecte exportacdes mais fracas de matérias-primas, 0 impacto de
desastres associados ao clima, especialmente os ciclones Idai e Kenneth, e uma producéo

agricola menos expressiva.
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As exportacdes foram afectadas principalmente pela menor producéo de carvao, um importante
produto de exportacao, e precos do carvdo mais baixos nos mercados globais devido a uma
procura global mais moderada. O impacto dos dois ciclones foi devastador e extenso, causando
danos em infraestrutura e perturbando o comércio, a actividade econémica e 0os meios de

subsisténcia.

Em conjunto, os dois ciclones afectaram mais de 1,8 milhdes de pessoas em quatro provincias,
as de Sofala, Manica, Zambézia e Cabo Delgado, com pelo menos 647 mortes comunicadas no
rescaldo imediato. Estas provincias estdo entre o0s principais produtores agricolas de

Mogambique, o que justifica o impacto negativo na producao agricola nacional.

Segundo a avaliacdo de necessidades pos-desastre realizada pelo Governo de Mocambique em
colaboracdo com as Nacdes Unidas (ONU), o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), a
Uni&o Europeia (UE) e o Banco Mundial: os ciclones causaram danos e prejuizos estimados
em 2,79 mil milhGes de délares (USD) e os custos de recuperacdo e reconstru¢do foram
estimados em 3,2 mil milhGes de dolares (USD). O impacto negativo no produto interno (PIB)

foi estimado em 2,3%.

1.4.2.1 Crescimento do PIB em Mogcambique

3,90%
> 3,40%

2,20%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura 3 Crescimento do PIB em Mocambique 2012 — 2019

Fonte: INE.

Com o choque dos ciclones, a inflagdo manteve-se relativamente baixa e estavel em 2019,
fechando o ano em 3,5%, segundo o INE, numero ligeiramente inferior ao atingido em 2018.

Este comportamento foi largamente influenciado pelas expectativas de maiores influxos de

moeda externa para financiar a reconstrucdo pos-desastres naturais e 0s projectos de exploracao
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de recursos naturais, por um lado, e por outro, pela estabilizacdo do preco médio do petroleo

no mercado internacional, ndo obstante o abrandamento da actividade econémica global.

As perspectivas de inflagdo a médio prazo, relacionadas com a previsdo de uma maior
estabilidade dos precos internos, expectativa de menor pressdo no mercado cambial e de
comportamento favoravel dos precos internacionais do petroleo, levaram o Banco Central a dar
continuidade ao relaxamento da politica monetéria, tendo a taxa de politica monetaria— MIMO
- passado de 14,25% em Janeiro para 12,75% em Dezembro (em 2018 desceu de 19.50% para
14,25% em igual periodo).

O ambiente de baixa inflacéo traduziu-se num metical relativamente estavel durante todo o ano
de 2019. A moeda local fechou o0 ano em 61,47 MT em relacéo ao dolar americano, 0 mesmo
valor que em 2018. Este valor deveu-se a uma posicdo mais forte em termos de Balanca de
Pagamentos, na sequéncia de uma menor procura de moeda estrangeira e de receitas fiscais
sobre as mais-valias relativas a operacdo entre a Anadarko-Occidental e a Total, o que fez com
que a cobertura das importacdes subisse de 4 meses no final de 2018 para 8 meses no final de
2019 (excluindo mega projectos). Também se devem assinalar as recentes elei¢fes gerais de
Outubro de 2019, que no geral se realizaram de forma pacifica e que foram ganhas facilmente
pelo partido no poder, a FRELIMO. Assim, augura-se a continuagdo de politicas e,
especialmente, da reforma que estd na agenda para este mandato. Com o partido vencedor a

obter uma maioria no parlamento, espera-se que essas reformas sejam aprovadas facilmente.

Em 2019 o Estado emitiu cerca de 19 mil milhes de Meticais em divida publica através de
titulos do tesouro, tendo beneficiado da descida generalizada das taxas de juro, com as emissdes
de longo-prazo a apresentarem a mesma tendéncia, com as taxas de juro de Divida Publica a
3y a cairem dos 17% no inicio do ano para perto de 12,5% no final do ano. O Tesouro passou
ainda a emitir titulos a 5 anos e a taxa fixa, que atrairam elevada procura por parte dos

investidores.

As perspectivas em 2020, apontam para uma recuperacao da actividade econdémica. O PIB
mocambicano devera crescer 4,5%, admitindo a entrada de apoios financeiros para
reconstrucao pos-ciclones, arranque dos projectos de investimento de GNL nos blocos da Area
1 e 4, consorcios liderados pela Total, Eni e Exxon Mobil, efeitos da consolidacéo fiscal, com
a eliminacdo de subsidios ineficientes, a racionalizacdo da despesa, 0 pagamento de atrasos aos

fornecedores e a reestruturacdo do tecido empresarial publico. Finalmente, a continuada
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descida das taxas de juro facilita consideravelmente o acesso ao financiamento as pequenas e

médias empresas, que no fundo acabam por ser o0 motor da nossa economia.

1.4.3 Diagnostico do sector Automotivo

1.43.1 Anivel internacional

O mercado de automovel em 2019 registou uma taxa de crescimento de apenas 0,2% de acordo
com a the Automotivebuseness. As vendas de 2019 atingiram uma cifra de 95,6 milhdes de
carros. E os EUA continuam a ser o pais com mais automdveis a nivel mundial com uma cifra

de pouco mais de 260 milhdes de viaturas.

O Grupo Volkswagen foi lider com 10,8 milhdes de carros vendidos globalmente de todas as
suas marcas. Com isso a organizacao alema garantiu de 11,4%no mercado global.

1.4.3.1.1 Um olhar sobre o comércio de viaturas ao nivel mundial em 2019

A tabela a baixo mostra as 10 marcas mais vendidas em 2019, assim como a participacdo de

cada marca no mercado automovel a nivel mundial.

A tabela nos ilustra claramente as marcas que mais crescem e aquelas em que menos crescem
a nivel mundial, as marcas japonesas estdo no topo daquelas em que mais crescem a nivel de

toda a industria automovel.

Crescimento Participacao
Marca 2019 2018 (2019/2018) de mercado
(2019)

BT UR A4
Ol\j\h AS &

Volkswagen 10 830 625,00 10 598 480,00 2% 11%
Toyota 10 520 655,00 10 292 302,00 2% 11%
Alianca Renault-Nissan 10 520 655,00 10 232 365,00 1% 11%
General Motors 8 786 987,00 8 962 203,00 -2% 9%
Hyundai-Kia 7507 945,00 7 275703,00 3% 8%
Ford 5734 306,00 6294 884,00 -9% 6%
Honda 5265 125,00 5299 397,00 -1% 6%
FCA 4 840 664,00 4839 575,00 0% 5%
PSA 4125683,00 4248 250,00 3% 4%
Suzuki 3213224,00 3174143,00 1% 3%
Outras marcas 24 254 131,00 24 191 880,00 0% 25%

Total

95 600 000,00

95 409 182,00

Tabela 4 Comércio de viaturas ao nivel mundial 2018 (valores em USD)

Fonte: Focus2Move.
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De acordo com a tabela a marca Volkswagen € a maior lider mundial no volume de vendas de
viaturas em 2019, e segundo lugar a Toyota ambos com um crescimento de 2%, ocupando, no
entanto, uma parcela de 11% e 11% respectivamente no mercado global. E a marca que menos
cresceu em 2019 é a FCA com uma percentagem insignificante de 0,005% e a marca que mais

cresceu nesse ano é a Hyundai-Kia com um crescimento anual de 3%.

Apesar de o mercado automavel ter um crescimento lento em relagdo ao mercado de outros
produtos comercializaveis, ainda continua a proporcionar maiores ganhos aos empresarios da
area ao nivel internacional e além de ser estavel com menor participacéo na inflacdo acumulada

dos paises desenvolvidos, devido as economias de escalas.

1.4.3.2 A nivel nacional

O mercado nacional de automovel cresceu em cerca de 26,19% de acordo com o registro das
autoridades, volume de importacdo de automdveis em Mogambique atingiu mais do dobro no
fecho dos primeiros trés meses de 2019, relativamente ao igual periodo do ano anterior, indica

o Instituto Nacional de Estatisticas (INE).

A importacdo de viaturas segundo o INE cresceu em 124,4% a compra de pecas para a industria

automovel teve um crescimento de 52,9% comparado com o igual periodo do ano anterior.
Relativamente ao Parque automével em 2018

O pargue automovel em Mocambique registou um crescimento de 6,4% de 2017 para 2018 de
acordo com o INE citando MTC (Ministério dos transportes e comunicacao), e a classe de

veiculos ligeiros € que registrou o0 maior crescimento chegando a atingir uma cifra de 44,1%.

Ligeiros | —
Pesados -_
Tractores .— W 2018
Reboques = m 2019
Motos __
0% 20% 40% 60% 80%

Figura 4 Parque automével em Mogambique (2018-2019)

Fonte: Construido com base no anudrio estatistico do INE 2019.

|
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E de acordo com o grafico, a classe das motos € que registou o menor crescimento chegando a

atingir um crescimento negativo de 54,03% em 2018, e a classe dos reboques chegou a atingir

um crescimento insignificante de apenas 0,06% em 2018.

Viaturas registadas em 2019 pelas autoridades nacionais

Veiculos 2018

Ligeiros 25,539
Pesados 4,993
Tractores 603
Reboques 1,511
Motos 4,444
Total 37,090

2018 (%)

68,86%
13,46%
1,63%
4,07%
11,98%
100,00%

Figura 5 Viaturas registadas em todo o pais (2019)

2019

33,166
6,579
697
1,700
4,661
46,803

uma cifra que representa um aumento de 26,19% comparativamente a 2018.

Viaturas registadas 2018 a 2019 s

Variagédo
2019 (%) (Un)
70,86% 7,63
14,06% 1,59
1,49% 94,00
3,63% 0,19
9,96% 0,22
100,00%

Fonte: Estatistica dos transportes e comunica¢des 2019 (INE).

De acordo com o INE em 2019 houve um total de 46 803 viaturas registadas em todo o pais,

Variacéo
(%)
2,00%
0,60%
-0,14%
-0,44%
-2,02%

De acordo com a tabela acima a classe de viaturas ligeiras é que continua a dominar as novas

aquisicdes e registos de viaturas por parte dos cidadaos, ocupando uma percentagem de 2,00%

em 2019 comparativamente a todas outras classes de veiculos, e a classe de motos teve um

decrescimento de 2,02%.

1.5

Responsabilidade Social e Ambiental da empresa

A empresa é comprometida com os interesses da sociedade, na medida em que procura atender

tanto os seus interesses quanto aos da sociedade como um todo. Tendo em vista o atendimento

dos interesses da sociedade em geral, para além dos definidos estritamente para a empresa, a

Moz Viaturas, Lda., desenvolveu um conjunto de ac¢des de caracter social e ambiental.

» Responsabilidade Social: neste &mbito, efectuou-se uma compra de carteiras no valor

de dois milhdes, duzentos e onze mil e trezentos meticais 2 211 300,00 MT a Escola

Secundaria Her6is Mogambicanos.

» Responsabilidade Ambiental: a empresa é ambientalmente responsavel, na medida

em que pautamos pela boa sanidade do ambiente, onde celebramos um contrato

trimestral de recolha e tratamento de residuos sélidos, junto a RECICLE, SARL com

vista a garantir a gestdo correcta dos residuos solidos produzidos na realizacdo das

actividades da empresa.

EXERCICIO ECONOMICO DE 2019
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1.6 Aspectos relevantes das actividades da empresa

Durante o seu primeiro exercicio econémico, a empresa, dedicou-se a venda de veiculos e
prestacdo de servicos de reparacao de veiculos, tendo como publico-alvo o mercado nacional

e internacional.

A empresa dedicou-se a aplicar estratégias com vista a melhoria continua do seu
posicionamento no mercado nacional e internacional, pautando pela qualidade dos seus
veiculos, servicos prestados e transmissdo de confiabilidade nas suas relagdes com clientes e

fornecedores.

Como forma de cumprir o plano de obter um volume de negdcios consideravel, criar parcerias
com empresas nacionais e internacionais e alargar o portfélio de vendas e servigcos da empresa,

foram desenvolvidas actividades que se resumem em:

» Actividades Operacionais;
» Actividades de Investimento;

» Actividades de Financiamento.
1.6.1 Actividades Operacionais
As actividades operacionais da empresa tém o fim Gltimo o fornecimento dos seus produtos em
duas linhas:

(i) Comercializacdo de viaturas; e

(ii) Prestacdo de servicos de Manutencao e Reparacdo de viaturas.

1.6.1.1 Analise das Compras

As compras efectuadas atingiram o valor global de 248 481 440,80 MT, tendo sido feitas no

mercado nacional de simulacdo empresarial e a sua distribuicdo por fornecedor esta descrita

abaixo:
Compras (MZN)
245080 721,40 3400 719,40
SE Distribuicéo, SA Energias do Niassa, Lda

Figura 6 Distribuic@o das compras por fornecedor
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A maior aquisicdo de inventarios foi efectuada junto a empresa SE Distribuicdo, SA,
representando cerca de 99% e a Energias do Niassa, Lda., com remanescente 1% do valor

global das compras.

1.6.1.2 Anélise das Vendas

As vendas da empresa durante 0 ano de 2019 ascenderam a 185 711 095,83 MT, estas que
foram feitas no mercado nacional e também no mercado internacional. A distribuicdo das

vendas por trimestre ocorreu da seguinte forma:

Vendas (MZN)

83569 993,12

46 427 773,96
37142 219,17

18571 109,58

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

Figura 7 Distribui¢do das vendas por trimestre

No primeiro trimestre, as vendas da empresa foram relativamente baixas, devendo-se
principalmente ao inicio tardio das actividades no mercado, assim como a fraca notoriedade da
empresa no mercado no inicio da sua actividade, na medida em que o ano de 2019 foi o primeiro
ano de actividade no mercado mocambicano, possuindo assim um portfolio de viaturas

reduzido e uma pequena carteira de clientes.

Ao longo do ano, a empresa foi adicionando novos produtos de acordo com as necessidades
dos clientes e estudos de mercado que contribuiram para o aumento exponencial das vendas
nos trimestres seguintes. Entretanto, a empresa estendeu a sua carteira de clientes e tendo
realizado contratos de exclusividade com algumas empresas de rent-a-car e tendo conseguido
realizar uma grande venda no quarto trimestre, justificando assim o boom das vendas neste

periodo.

|
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1.6.1.3 Distribuicdo de vendas por clientes

As vendas da empresa ascenderam a 185 711 095,83 MT garantidas por uma carteira de
clientes ainda reduzida por se tratar do primeiro ano de actividades e também pelo facto de
termos tido mais aceitacdo no mercado nacional em detrimento do estrangeiro. O primeiro
trimestre foi marcado pelo atraso no inicio da actividade, pelas dificuldades no fornecimento
dos principais produtos para a prossecucdo da actividade, ainda ndo havia uma carteira de
clientes. Nos trimestres subsequentes, melhoramos consideravelmente a nossa carteira de
clientes e consequente mente as vendas, contudo, no quarto trimestre a empresa atingiu o seu
pico, registando niveis de vendas e clientes magnificas, muito acima de todas estimativas que
se pudessem esperar. No final do exercicio de 2019, possuia uma carteira com mais de 30
clientes, sendo que dos 10 melhores clientes selecionados, as vendas distribuiram-se por cada

um conforme ilustra o grafico abaixo:

Distribuicdo das vendas por cliente

Maputo Rent, Lda.

Costa Soares Construcdes, Lda. TR 15 05 502,17 29809 55,94
TransDemo, Lda, Y 16 193 790,65
Redcer, Lda, (NN 5 764 003,83
Construcdes Santos e Serra, Lda. _ 8 166 545,41

Carpi&Serra, Lda. S 5219 013,51
Agroholdtec, Lda. . 1571 532,69

Transportes Maputo, Lda - 4 382 189,66

EquiCasa, Lda, N 2 925 220,15
Sky is the Limit, Lda, (HE 2 348 931,58

Figura 8 Distribuic&o das vendas por cliente

A Maputo Rent, Lda. foi a empresa que contribuiu de maneira mais significativa para o volume
de vendas da empresa durante o exercicio economico de 2019. As vendas com este cliente
representam cerca de 30% do total das vendas, isto deveu-se a elevada procura pelas nossas
viaturas por parte desta empresa. Em contrapartida tivemos a Sky is the Limit, Lda, como o

cliente que efectuou menores compras representando 12% das vendas totais.

1.6.1.4 Custos operacionais
Os custos operacionais da empresa ascenderam a 174 039 692,47 MT distribuidos da seguinte
maneira:

|
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Valores (MT

Custo dos inventarios 151 885 958,24 87,3%
Gastos com o pessoal 4932 975,30 2,8%
Fornecimentos e servicos de terceiros 15032 179,63 8,6%
Amortizacdes do periodo 770 743,91 0,4%
Outros gastos e perdas operacionais 1417 835,39 0,8%
Total 174 039 692,47 100%

Tabela 5 Custos Operacionais

Os custos de inventarios vendidos ou consumidos foram os mais significativos (87,3%) na
estrutura de custos da empresa dada a sua natureza, estdo directamente relacionados com a
actividade da empresa. O fornecimento de servico de terceiros apresenta-se com um peso de
8,6% na estrutura dos custos operacionais da empresa, pois a actual dindmica dos mercados
globais tem sido acompanhada por uma crescente tendéncia de especializacdo das empresas a
um restrito conjunto de actividades. Neste ambito, com vista a reducdo dos custos e para
garantir uma maior flexibilidade nas operacdes, a empresa celebrou contratos com empresas

do mercado nacional.
1.6.2 Actividades de Investimento
)] Investimento em Activos Fixos

Durante 0 ano de 2019 foi necessario adquirir equipamento basico, administrativo e de
transporte para que a empresa pudesse estar operacional, assim, para a efectivacdo das suas
actividades, a empresa efectuou ao longo do ano investimento em activos fixos num total de

5517 663,59 MT como ilustra a tabela abaixo e detalhado no inventario do activo fixo.

Descricao Valores (MT

Activos Tangiveis

Equipamento Basico 3636 597,90
Equipamento Administrativo 569 639,33
Equipamento de Transporte 1271 812,50
Outros Activos Tangiveis 39 613,86
Total dos Activos Tangiveis 5517 663,59

Tabela 6 Actividades de Investimento

i) Aplicagdes Financeiras

Além do investimento em capital fixo, os excedentes de tesouraria foram aplicados em um
deposito a prazo no valor de 3 000 000,00 MT, um fundo de obrigac6es e um fundo de a¢Oes
no valor de 19 993,95 MT e 10 039 982,43 MT respectivamente:

|
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Deposito a Prazo-Banco Online 3 000 000,00
Fundo de obrigacdes 19 993,95
Fundo de accbes 10 039 982,43
Total 13 059 976,38

Tabela 7 AplicacGes financeiras

1.6.3 Actividade de Financiamento

A empresa iniciou o exercicio econdmico com um capital social de 20 000 000,00 MT, que
ndo foi suficiente para o desenvolvimento do investimento. Notou-se a necessidade de recorrer
a empréstimos bancéarios de médio e longo prazos e locacao financeira para financiar o déficit,

nas condicdes contratadas com as instituicdes de crédito detalhadas no quadro abaixo:

Financiamentos realizados no exercicio econémico 2019
Data de Data de

Descrigéo Constituic Valoresem MT : Taxa
onstituicao Vencimento
Empréstimo de Curto prazo 02/08/2019 800 000,00 29/01/2020 11%
Empréstimo de médio longo 31/12/2019 200 000,00  30/12/2021 9%
Leasing 23/10/2019 39614,00 23/10/2021 8%
Total 839 614,00

Tabela 8 Financiamentos Realizados

i) Capital préprio

O capital proprio da empresa, € composto pelo capital de 20 000 000,00 MT, realizados em
dinheiro pelos socios fundadores, Deisy Antonio Uamba que detém 40% das quotas o
equivalente a 8 000 000,00 MT, Justino Raul Sitoe com 30% das quotas equivalentes a 6 000
000,00 MT e Khalsing Inacio Magombe, com 30% correspondente a 6 000 000,00 MT.

i) Empréstimos

O investimento inicial foi alto e para fazer face contraimos um empréstimo de curto prazo no
valor de 800 000,00 MT e um de médio e longo prazo no valor de 200 000,00 MT junto ao
Banco online que cobra uma taxa de 9% em regime de amortizagdo constante de capital e este

empréstimo sera completamente amortizado em um periodo de 5 anos. Conforme anexo 8.
iii) Locacéo financeira (Leasing)

Paralelamente, a empresa recorreu ao leasing para a compra de uma maquina de lavar
automoveis no valor de 39 613,86 MT, cujo fornecedor € a empresa EquipIND, Lda. este
financiamento esta dividido em 4 presta¢des constantes no valor de 13 317,02 MT, E uma taxa

de juros de 8% e no final dos dois anos tera um valor residual de 792,28 MT.

|
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1.7 Analise do meio envolvente

1.7.1 Anélise PEST

A anélise do ambiente geral é também conhecida por analise PEST, cuja sigla corresponde as

4 inicias das principais varidveis dessa area do ambiente arrumadas em quatro categorias, ou

seja, condicionantes politico-legais, Econdmicas, Socioculturais e Tecnoldgicas. (Teixeira,

2011:45). A empresa., recorreu ao modelo PEST para analisar 0 ambiente geral.

Variavel Situacéo verificada

Politico-legal - Reducdo das burocracias de
licenciamento das actividades
do ramo de actuacdo da
empresa;

- Legislacdo sobre o ambiente.

Econdémica - Oscilacdo das taxas de cambio;
- Aumento do credito automovel
nos bancos comerciais;

- Queda da taxa de inflagdo em
2 %.

Socio-cultural - Invasdo de culturas ocidentais;
- Crescimento demografico ou

da populacéo.
Tecnoldgica - Facil acesso a tecnologia de

informacao;

- Alto custo das tecnologias.

Tabela 9 Anélise PEST.

Impacto para a empresa

- Impulsiona o espirito de obediéncia
a legislacdo e promove a flexibilidade
nos processos administrativo-legais;
-Impulsionar a demanda por veiculos
mais limpos, afectando as estratégias
de mercado da empresa.

- Aumento do custo de importacao de
viaturas, pecas e componentes;

- Ird estimular a por carros, gerando
oportunidade de crescimento;

- Melhor o poder de compra dos
clientes, impulsionando as vendas e
0S Servigos de reparacao.

- Aumentou a procura por carros de
luxo;

- Culminou no aumento das vendas
das nossas viaturas;

- Melhoria na eficiéncia operacional e
comunicagéo interna, resultando em
um servico mais agil para os clientes;
- Exigir uma gestdo cuidadosa dos
recursos e um planeamento

estratégico para investimentos.
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1.7.2 Modelo das 5 Forcas de Michael Porter

O modelo das cinco forgcas de Michael Porter, permite analisar o grau de atractividade de um
sector da economia, identificando os factores que afectam a competitividade da empresa, dentre

0s quais uma das forcas esta dentro do proprio sector, sendo que os demais séo externos.

O ambiente competitivo foi analisado tendo em consideracdo o modelo das cinco forgas de

Porter, também designado de analise da estrutura industrial, conforme ilustra 0 modelo abaixo:

Poder de
Barganha dos
Fornecedores

A Tl Ameacas de
meég? et OVv0s Rivalidade Produtos Substitutos
M rElnizs) Competitiva

Poder de

Barganha dos
Clientes

Figura 9 Analise SWOT da Moz Viaturas, Lda.

Fonte: Gestao de organizacOes de Sebastido Teixeira(2005);
a) Ameacas de Novos Entrantes

Sdo potenciais empresas que pretendam entrar no mercado, no nosso sector automovel, ndo
existe barreiras a entrada, isso constitui uma ameagca para nds, pois 0s potenciais entrantes sem

enfrentar barreiras podem perturbar o mercado e consequentemente maior concorréncia.
b) Poder de Barganha dos Fornecedores

A Moz Viaturas, Lda., possui como principal fornecedor de viaturas, a SE Distribuicdo, S.A,
que é em simultaneo fornecedor de agua, este detém o maior poder negocial, isto porque

tratava-se de um mercado monopolista.

|
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c) Poder de Barganha dos Clientes

Os clientes da nossa empresa tém o menor poder de negociar 0s pregos, principalmente durante
0s primeiros meses da nossa actividade, em virtude de nossos dois concorrentes terem entrado
no mercado tardiamente, e o poder dos clientes foi aumentando gradualmente quando 0s N0ssos
dois concorrentes entraram no mercado. O outro factor que fazia com que 0s nossos clientes
tenham pouco poder negocial foi o horério de fecho do nosso estabelecimento, 0 nosso

estabelecimento fecha as 18h e o dos concorrentes fecha as15h:30.
d) Ameagas de Produtos Substitutos

Sdo produtos que prestam o mesmo servico que os vendidos ou fornecidos pela nossa
organizacdo, dada a menor substituibilidade de nossos produtos, as ameacas por esta via sao

menores no mercado da simulagdo empresarial.
e) Rivalidade Competitiva

O mercado automovel, estd em crescimento, convidando novos potenciais entrantes, uma vez
gue ndo existe barreiras a entrada. A Moz Viaturas, Lda., efectua constantemente a analise de
concorrentes para auferir o nivel de resposta dos mesmos em relacdo as estratégias por nds

tomadas.

Uma forma de encontrar os pontos fortes e fracos dos concorrentes para a posterior enveredar
um movimento de ataque aos mesmos a Moz Viaturas, Lda., realiza compras fantasmas junto
aos concorrentes. Os nossos concorrentes actualmente sdo: Auto Venta, Lda. e Maputo Rent,
Lda.

1.7.3 Analise SWOT

A analise SWOT ¢é uma técnica que permite, de forma relacionada e sintetizada, conjugar as
oportunidades e ameacas presentes no ambiente externo, e os pontos fortes e fracos, do

ambiente interno (Teixeira, 2011).

O seu nome resulta de um acronimo composto por quatro palavras inglesas: Forcas (Strenghts);
Fraquezas (Weaknesses); Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats). As forcas e as
fraquezas séo identificadas na anélise interna, enquanto as oportunidades e as ameacas resultam

de factores externos a empresa, isto é, tém origem no ambiente externo (Serra et al, 2010).

|
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Factores positivos

Factores negativo

AMBIENTE INTERNO

Strengths (Forcas)

Pessoal empenhado na busca de
resultados;

Localizagao privilegiada;
InstalacBes confortaveis;

Espirito empreendedor;
Diversificacdo de produtos, precos
acessiveis;

Estratégias ligadas a satisfacdo do
cliente.

Weaknesses (Fraquezas)

Incapacidade para acompanhar as
inovacdes tecnoldgicas;

Fraco poder em divulgacgéo;
Atencdo aos resultados, e ndo aos
detalhes;

Recursos financeiros escassos.

Tabela 10 Analise SWOT da Moz Viaturas, Lda.

1.8

A baixo a estratégia seguida pela nossa empresa, e esta explicado de seguida por que a Moz

Viaturas, Lda., optou por essa estratégia e ndo outra. As estratégias genéricas sao trés,

Estratégia de Gestao

AMBIENTE EXTERNO

Opportunities (Oportunidades)

Grande poder de compra por parte
dos potenciais clientes;

Aumento de clientes derivado do
crescimento demografico;
Mercado em crescimento;
Disponibilizacdo de melhores
linhas de crédito pelas instituicdes
financeiras e de crédito.

Threats (Ameacas)

Livre  entrada de
concorrentes;

Poucos fornecedores, o que deixa
a empresa sem alternativas;
Existéncia de modelos de carros
imitados e com baixo preco;

Nnovos

nomeadamente, Lider de baixo custo (Lideranca no custo), Diferenciacdo e Enfoque.

Lider de baixo
custo

Figura 10 Estratégias genéricas
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A Empresa., segue a estratégia de diferenciagcdo assenta nas seguintes condigdes:

a. A estratégia de diferenciacdo bem concebida proporciona retornos acima da média;

b. A diferenciacdo proporciona isolamento contra a rivalidade competitiva devido a
lealdade dos consumidores em relacdo a marca como também a consequente menor
sensibilidade ao preco;

c. Adiferenciagéo reduz o poder de barganha dos clientes;

d. A diferenciacdo é uma arma forte para uma empresa que deseja competir em um

mercado cada vez mais competitivo.

A Moz Viaturas, Lda., sempre que possivel tenta diferenciar ndo apenas os seus produtos, mas

sim os servigos associados a esses produtos.
E por que a Moz Viaturas, Lda., ndo envereda por outras estratégias de gestdo?
Lideranca no custo requer:

» Uma construcdo agressiva de instalagdes em escalas eficientes;

» A empresa deve ter controlo sobre o custo das matérias primas e acesso privilegiado
das mesmas;

» Esta estratégia tem mais resultados em mercados onde ha barreiras a entrada;

» Producdo em volumes altos, para diluir os custos.
Por sua vez a estratégia de enfoque requer:

» Alta capacidade de fidelizag&o dos clientes;
» Pouca sensibilidade dos clientes em relacdo aos precos;

» Controlo dos custos, como forma a ndo sofrer "armadilha do preco".

Tendo sido feita essa analise a Moz Viaturas, Lda., optou pela estratégia de diferenciacéo de

todos servicos prestados na nossa empresa, em toda a cadeia de valor.
1.8.1 Técnicas de Marketing

Segundo Kaotler (2014), mix de marketing corresponde ao conjunto de ferramentas tacticas de

marketing que a empresa combina para gerar resposta que deseja no mercado-alvo.

O mix de marketing definido pela empresa serd baseado na abordagem “8 P’s” de Marketing,

cujos pressupostos estdo definidos olhando para os oito elementos abaixo:

|
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Produto: a Moz Viaturas, Lda., tem como produto viaturas, e paralelamente oferece um
servico de reparacdo e lavagem de viaturas. Os nossos administradores apostam na oferta de
produtos de qualidade, mas tém em atencdo para ndo cair em miopia de Marketing (atencéo
excessiva dada aos produtos).

Preco: o preco é simplesmente a quantia em dinheiro que cobramos pelos nossos produtos e
servigos. O preco praticado na nossa empresa € baseado no custo, isto é, primeiro sdo
calculados os custos totais incorridos para a disponibilizacdo das viaturas no mercado, ai,
acrescenta-se uma margem, que € uma margem fixa de 12,5% conforme o documento oficial

da empresa que é a ficha da nossa empresa.

Praca: praca sdo os meios usados para disponibilizar os nossos produtos aos clientes. Um
conceito a reter aqui s@o os canais de distribui¢do que representam as diferentes maneiras pelas

quais 0s nossos produtos sdo colocados a disposi¢do dos consumidores.

Para disponibilizar os produtos para os consumidores, a nossa empresa no seu primeiro ano de
actividade realiza vendas nas nossas instalacGes, cita na Av. Emilia Dausse n° 89, cidade de
Maputo. Mas para 0s anos subsequentes serdo realizadas vendas pela internet, e efectivar-se-a

um servico de entrega ao cliente.

Promocéao e Educacdo: o composto de promocao seguido pela empresa Moz Viaturas, Lda.,

esta dividido da seguinte maneira:

i.  Propaganda — anuncio em Jornais, e colocacdo de panfletos, anincio na radio, e
propaganda boca a boca, onde os clientes actuais séo de certa forma incentivados a falar
bem do produto perante seus familiares e amigos.

ii. RelacBes publicas — os funciondrios sdo transmitidos diariamente a importancia de
como o bom tratamento ao cliente pode melhorar a alavancagem dos resultados da
empresa. Ao atender bem os clientes eles sentem-se considerados e estardo mais
propensos a efectuar outra compra futura na nossa organizacao.

iii.  Marketing directo — A Moz Viaturas, Lda., tem usado o telefone, e-mail ou Internet
para estabelecer comunicacgdo directa com clientes especificos e potenciais ou para a
solicitacdo de uma resposta directa ou dialogo.

iv.  Vendas pessoais — Aqui sdo feitas vendas ou encontro com clientes como forma a

disponibilizar seus produtos, e esclarecer davidas aos clientes.
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Para além das formas de promogéo acima indicadas, a Moz Viaturas, Lda., de vezes em quando
usa outras formas como: Marketing digital (uso das redes sociais e internet) e planificar
encontros com clientes e promover palestras como é o caso da Participacdo em feiras anuais da

Associagdo Comercial e Industrial do mercado de Simulagdo Empresarial (ACISEM).

Pessoas: pessoas sdo aqueles que fazem o negdcio acontecer, elas sdo tratadas como
colaboradores na Moz Viaturas, Lda., e ndo como simples recursos, porque a gestdo do topo

sabe que as pessoas sao um factor critico de sucesso do negécio.

Os trabalhadores da Moz Viaturas, Lda., tem direito a férias, beneficios financeiros e sexta-

bésica, por isso a empresa enfrenta menor indice de rotatividade.

Processos: 0s processos reflectem toda a criatividade, a disciplina e a estrutura incorporadas a
administracdo de marketing, e um bom gerenciamento de processos organizacionais, pode de

uma forma eficiente criar relacionamentos de longo prazo com os seus clientes.

A Moz Viaturas, Lda., esta ciente disto na medida em que o processo de comercializacdo de
nossos produtos é de tal forma simplificado para ndo comprometer o bom nome da organizacéo,
sobretudo para cultivar um bom relacionamento com os clientes afim de em troca capturar

valor deles.

Ambiente fisico: porque o ambiente fisico € um importante indicador de preocupacdo da
empresa no que tange a saude publica e ao conforto do cliente, as instalagdes da Moz Viaturas,
Lda., possuem um alto padrdo de higiene, e isto gracas ao entendimento dos gestores da

empresa em matéria de satde publica e higiene, para além das exigéncias impostas pelo INAE.

Também importa aqui referir que o conforto dos clientes da Moz Viaturas, Lda. esta garantido,
accOes foram desenvolvidas, tal como € o caso de revistas de todos 0s modelos de nossos carros
na sala de recepgéo, e o cliente ndo deve parar mais de 5 minutos na fila, em caso de instalagdes
estiverem lotadas o cliente que tiver mais de 5 minutos da fila é dado a oportunidade de

remarcar o atendimento, gozando de prioridade na segunda vinda.

Produtividade: a produtividade é a unidade de medida da producéo, este indicativo é muito
importante para a Moz Viaturas, Lda., na medida em que os trabalhadores s&o incumbidos na
mente que o lagco que lhes une com a organizacdo é o trabalho, isto significa que para a
organizacdo continuar a produzir resultados positivos que vém alcancando desde os primeiros

meses de suas actividades é o resultado do trabalho. Por isso os trabalhadores, tarefa a tarefa
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vao construindo uma Moz Viaturas, Lda., lider no mercado nacional e a manutencao desta

lideranca.
A organizacgdo nao esta totalmente satisfeita com o nivel actual de produtividade:

volume de negécio 186 328 712,00

PT = n° de trabalhadores 24 trab

= 7763 696,33 Mt/trabalhador

A empresa acredita que pode se aumentar esse nivel de produtividade por trabalhador, através
de expansdo para novos mercados, e consequente aumento de vendas que ira demandar o

aumento do indice de produtividade.
1.9  Recursos Humanos

Os Recursos Humanos representam a parte mais sensivel das organizacdes, uma vez que esta
lida directamente com o capital humano que é responsavel pelo alcance dos objectivos. A
capacidade de atrair e reter os melhores colaboradores constitui um foco de atengdo e
investimento permanente da Moz Viaturas, Lda. No inicio das actividades a empresa procedeu-
se a constituicdo da equipa de trabalho. O processo iniciou com o recrutamento de
trabalhadores baseando-se em principios de igualdade, e em respeito as normas e leis em vigor

em Mogambique.

Em 31 de Dezembro de 2019, faziam parte do quadro global da empresa 24 colaboradores cuja

informacao detalhada encontra-se em Anexo 10.

1.9.1 Distribuicéo de trabalhadores por género

O conjunto de colaboradores da Moz Viaturas, Lda., é constituido maioritariamente pelo
género masculino devido a natureza das actividades desenvolvidas, sendo que mais da metade
dos trabalhadores trabalham na oficina. Porém a Moz Viaturas, Lda., incentiva a igualdade de
género e a ndo discriminacao, verificando-se também a aposta pelo empoderamento feminino.

A seguir € apresentado o grafico da distribuicdo dos trabalhadores por género:
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Distribuicdo dos trabalhadores por género

17%

= Femenino

m Masculino

Figura 11 Distribuicdo dos trabalhadores por género

1.9.2 Distribuicéo dos trabalhadores por nivel académico

A Moz Viaturas, Lda., apresenta uma equipa de trabalho qualificada para exercer com rigor e
eficiéncia as suas actividades. A divisdo dos trabalhadores por nivel académico mostra uma
diversidade de graus académicos, com maior percentagem para os trabalhadores com o nivel
Basico (48%) o que corresponde a onze trabalhadores, seguido do nivel Superior com uma
percentagem (30%) correspondente a oito trabalhadores e com menor percentagem o nivel

Médio (22%), conforme ilustra o gréafico abaixo:

Distribuicéo dos trabalhadores por nivel académico

m Basico
= Licenciatura

= Médio

Figura 12 Distribuicdo dos trabalhadores por nivel académico

1.9.3 Distribuicéo dos trabalhadores por idade

A Moz Viaturas, Lda., conta com trabalhadores de diferentes faixas etarias (22 anos a 45),
contudo apresenta-se com maior predominancia a massa laboral jovem, sendo que mais da
metade compreende o intervalo de 20-30 anos de idade. Esta diversificacdo permite uma maior
troca de experiéncia e conhecimentos entre os trabalhadores. O grafico abaixo ilustra a

distribuicéo dos trabalhadores da Moz Viaturas, Lda. por idade:
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Distribuicéo dos trabalhadores por idade

63%
29%
I
20-30 31-40 41-50

Figura 13 Distribui¢do dos trabalhadores por idade.

1.9.4 Formacao e Desenvolvimento

A Moz Viaturas, Lda. considera o capital humano como sendo o que torna possivel o alcance
dos objectivos organizacionais e através de programas de formacdo continua e de caracter
geral, a empresa capacita 0 seu pessoal de modo a permitir que este tenha o know-how
necessario para garantir a melhoria das actividades da empresa. Uma vez que a qualificacdo de
quadros permite fornecer competéncias que impulsionam o aumento da produtividade e
garante melhores resultados para a empresa, foram realizadas diversas ac¢bes de formacao,
qualificacdo e capacitacdo tendo em vista desempenhos de exceléncia nas diversas funcdes.
Entre as accdes desenvolvidas neste @mbito destacam-se os cursos de formagdo em inglés,

espanhol.
1.9.5 Politicas de Avaliacdo de Desempenho e Gratificacdes

A Moz Viaturas, Lda., acredita que a sua vantagem competitiva reside no desempenho dos seus
colaboradores, portanto, em conformidade com a sua politica de motivacdo e gratificacéo,
atribuiu um prémio a 5 dos seus colaboradores que tiveram o melhor desempenho, consistindo
numa viagem de duas semanas com tudo pago a Sirlanka. A viagem ocorreu no final do quarto
trimestre com um custo total de 518.740,44 MT, ainda neste ambito de gratificacGes, a empresa

ofereceu um cabaz de natal a todos os seus colaboradores.
1.9.6 Saude e Seguranca no Trabalho

A empresa tem como prioridade o bem-estar e a satisfagdo dos colaboradores. Para tal,a
empresa celebrou um contrato de assisténcia médica, higiene e segurancga no trabalho que inclui
consultas médicas periodicas aos colaboradores junto a empresa FSV Clinica, Lda., tendo

também adquirido equipamento de primeiros socorros.
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1.9.7 Politica de Férias

De acordo com a Lei n.°23/2007 de 1 de Agosto e ao abrigo do artigo 98, conjugado com a
alinea a) do n.° 1 do artigo 99, a Moz Viaturas, Lda., concedeu aos trabalhadores 12 dias de
ferias remuneradas correspondentes a um dia de ferias por cada més de trabalho efectivo,
durante o ano civil, obedecendo a um plano de ferias elaborado pela empresa nos termos do
artigo 100 da Lei supracitada conforme o Anexo 10.

1.10 Situagdo Econdmico-Financeira

A andlise econdmico-financeira da empresa visa medir a rentabilidade obtida pelos recursos
investidos e avaliar a situacédo financeira da empresa de modo a conhecer o passado, o presente

da empresa e ajudar a planear melhor o futuro.
1.10.1 Analise Econémica

A anélise econdmica serve para medir a capacidade da empresa de gerir resultados e remunerar
0s capitais investidos, isto &, a rentabilidade obtida durante o exercicio. A tabela a seguir mostra

0s racios dos principais indicadores de analise econémica.

Analise Econdmica

Indicador Formula Récio
Rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Proprios RL/CP 37 %
Rendibilidade Total do Activo RL/ATL 4 %
Rendibilidade do Activo Fixo (RAF) RL/AFL 144 %
Margem Bruta em % das Vendas MB/VL 18 %
Margem Liquida sobre Vendas ML/VL 4 %
Funcionamento
Rotacdo do Activo Corrente VL/Ac 1,11 Veze
Rotacdo do Activo ndo Corrente VL/oa 36,41 Veze
Rotacdo do Activo Total VL/ATL 1,08 Veze
Rotacdo dos Capitais Proprios VL/CP 6,81 Veze
Rotacdo de Existéncias CMC/Ex -1,58 Veze
Prazo Médio de Pagamentos (PMP)  (Compras/contas a pagar)*365 297 Dias
Prazo Médio de Recebimentos (365/rcl) 44  Dias
Fundo de Maneio Ac - Pc 22 640086,31 MT

Tabela 11 Anélise econdmica

Fonte: Calculos dos autores.
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i) Rendibilidade

De acordo com Menezes (1995)°, o conceito rendibilidade envolve os resultados e os meios

usados para que estes sejam alcangados.

» Rendibilidade de Capitais Proprios (ROE): os capitais proprios da empresa tiveram
uma rendibilidade de 37%, ou seja, por cada 100,00 MT investidos em capitais proprios
a empresa obteve um lucro de 37,00 MT.

» Rendibilidade do Activo Total (ROA): os activos totais da empresa obtiveram uma
rendibilidade de 4%, o que significa que por cada 100,00 MT do activo total a empresa
obteve 4,00 MT do resultado liquido.

» Rendibilidade do Activo Fixo (RAF): os activos fixos da empresa obtiveram uma
rendibilidade de 144%, o que significa que por cada 100,00 MT do activo fixo a
empresa obteve 4,00 MT do resultado liquido.

» Margem Bruta em percentagem das Vendas: a empresa teve uma margem bruta de
18% o que significa que por cada 100,00 MT do resultado ap6s a deducdo do custo das
vendas, 18 MT estdo disponiveis a empresa.

» Margem Liquida sobre as Vendas: a empresa obteve uma margem liquida de 4%
sobre as suas vendas, 0 que mostra que a empresa no seu primeiro ano de actividade

obteve um resultado positivo.

i) Funcionamento

» Rotacéo do Activo Corrente: mede a eficiéncia com que a empresa usa 0s seus activos
correntes para gerar vendas; na empresa o activo corrente é convertido em vendas 1.11
vezes ao ano.

» Rotacdo do Activo ndo Corrente: indica a eficiéncia com que a empresa usa 0S Seus
activos néo correntes para gerar vendas; na empresa 0 activo ndo corrente é convertido
em vendas 36,41 vezes ao ano.

» Rotacdo do Activo Total: mede a eficiéncia com que a empresa usa seus activos para
gerar vendas; na empresa 0 activo total é convertido em vendas 1,08 vezes ao ano.

» Rotacao dos Capitais Proprios: mostra a intensidade com que o0s capitais proprios séo
valorizados na empresa, 0s capitais proprios na empresa sdo convertidos em vendas

6,81 vezes ao ano.

5 Menezes H.C. (1995), Principios de Gestdo Financeira, Editorial Presenca, Lisboa.
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» Rotacdo das Existéncias: Em uma aproximacéo grosseira, cada item do inventario é
vendido e ré-estocado ou circulado ou ainda, gira menos 1,58 vezes ao ano.

» Prazo Médio de Pagamento (PMP): o tempo médio concedido a empresa pelos
fornecedores para liquidar as facturas é de 297 dias.

» Prazo Médio de Recebimentos (PMR): Indica a extensdo media de tempo entre a
realizacdo de uma venda e o recebimento do pagamento. Em média a empresa leva 44
dias para receber o pagamento de uma venda a prazo, o que mostra ser satisfatorio
considerando que esté abaixo do PMP. Esta situacdo deveu-se a existéncia de diversos
clientes que respeitaram os acordos contratuais.

» Fundo de Maneio: é constituido pela diferenca entre o valor do activo corrente e 0
valor do passivo corrente. O fundo de maneio da empresa ascende a 22 640 086, 31
MT.

1.10.2 Andlise Financeira

A analise financeira visa avaliar a capacidade que a empresa tem para honrar com 0S seus

compromissos no curto, médio e longo prazo.

Analise Financeira

Indicador Férmula Racio Un
Liquidez
Liquidez Geral AC/PC 1,16 U.m
Liquidez Reduzida (AC-Ex)/PC 049 Um
Liquidez Imediata Disponibilidades/PC 0,16 U.m
Estrutura do Capital
Grau de Endividamento PT/ATL 84 %
Grau deAutonomia Financeira CP/ATL 16 %
Solvabilidade Financeira CP/PT 19 %

Tabela 12 Analise financeira

Fonte: Calculos dos autores.

i) indice de Liquidez

» Liquidez Geral: o racio de liquidez geral é de 1.16 u.m., 0 que mostra que a empresa
tem a capacidade de saldar as suas obrigacdes de curto prazo (passivo corrente)
recorrendo apenas ao seu activo circulante.

» Liquidez Reduzida: o racio de liquidez reduzida de 0,49 u.m., 0 que mostra a
incapacidade da empresa de fazer face as suas obrigacoes de curto prazo recorrendo ao

activo circulante.
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Liquidez Imediata: A de liquidez imediata é de 0.16 u.m., mostrando que a empresa
ndo consegue suprir de imediato na totalidade as suas dividas de curto prazo utilizando

somente as disponibilidades.

Estrutura do Capital

Grau de endividamento: mede a extensdo com que a empresa utiliza capital alheio no
financiamento das suas actividades. Conforme apurado na tabela acima a MozViaturas,
Lda., utiliza o crédito a um nivel de 84% para financiar as suas actividades.
Autonomia Financeira: os activos totais da empresa sdo financiados por capitais
préprios na ordem 16%, empresa ndo possui autonomia normal.

Solvabilidade Financeira: a empresa ndo tem a capacidade de honrar os seus passivos

totais em 19% recorrendo aos capitais proprios.

1.10.3 Analise de desvio

A empresa recorreu a uma andlise dos desvios, como forma de medir o desempenho conforme

ilustra a tabela abaixo:

Valores em meticais

Rdubrica Notas Desvio
Realizado Previsto Absoluto Relativo
Vendas 1 186 328 712,00 23237 790,00 163 090 922,00 7,02% Favoravel
ClvC 2 (151 885958,00) (1172955,14) (150713003,1) 128,5% Desfavoravel
Gastos com o
Pessoal 3 (4932975,00) (2426391,96) (2506 583,34) 1,03% Desfavoravel
Fornecimentos
e servicos de 4 (15988 919,00) (3823509,42) (12 165 409,21) 3,18% Desfavoravel
Amortizagoes
do periodo 5 (770 744,00)  (731941,04) (38 802,87) 0,05% Desfavoravel
Outros Gastos e
perdas 6 (1479 609,00) (2329 156,28) 849 547,14 0,36% Desfavoravel
Resultados
Operacionais 11 270507,00 12 753836,61 (1483 329,52) 0,12% Desfavoravel
Rendimentos e 7
Ganhos 13 373,00 12 450,00 25 823,21 2,07% Favoravel
Gastos e Perdas 8
Financeiras (242 162,00) (11 000,00) (231162,12) 21,01% Desfavoravel
RAJI 9

11041 718,00 12730386,61 (1688 668,43) 0,13% Desfavoravel

Imposto sobre

rendimento (3 684 627,00) (5 896 140,88) 2211513, 97 0,38% Favoravel
Resultado
Liquido 7 357 091,00 6 834 245,73 522 845,54 0,08% Favoravel

Tabela 13 Anélise de desvios
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Notas Explicativas aos Desvios:

1. As vendas apresentam um desvio favoravel, deveu-se ao esfor¢o adicional da area de

marketing da empresa para impulsionar as vendas da empresa.

2. Os custos dos inventarios aumentaram levando a um desvio desfavoravel de

53 876 964,78 MT, em resposta ao aumento das vendas.

3. Os custos com pessoal apresentam um desvio desfavoravel de 93%, que é justificado
pela contratacao do pessoal mais do que o previsto e pelas formacdes continuas ao longo

do exercicio.

4. Os Fornecimentos e Servicos de Terceiros apresentam um desvio desfavoravel de
290%. Este facto foi movido pelo forte crescimento do nivel de actividade da empresa,
0 que podemos conjugar com as super elevadas vendas registadas. Nesta senda, para
assegurar o bom ritmo da actividade, houve necessidade de incrementar muitos custos,
com destaque para Subcontratos com fornecedores para obtencdo de servicos de
Transporte de carga (Mercadorias), restaura¢do, manutencao de equipamentos e muito
mais.

5. As amortizacdes do periodo tiveram um desvio desfavoravel na margem de 24%, pelo
facto da empresa ter investido mais na compra do activo fixo, e devido a sua utilizacéo,

0 mesmo ter sofrido desgaste significativo.

6. Quanto aos outros gastos e perdas operacionais, a empresa apresenta um desvio
desfavoravel na margem de 78%, Este facto foi também movido pelo forte crescimento
do nivel de actividade da empresa, onde os Impostos e Taxas (IVA)

7. Os rendimentos e ganhos financeiros da empresa, apresentam um desvio favoravel na
margem de 33%, como resultado das diferengas de cambio favoraveis que a empresa
néo registou dado ao facto de ndo haver nenhuma operagdo em moeda estrangeira.

8. O resultado antes do imposto, apresenta um desvio favoravel na margem de 43%, dado
que as vendas foram suficientes para cobrir todos 0s custos associados a actividade da

empresa.
1.11 Proposta de aplicactes de resultados

O cadigo comercial constitui 0 documento principal que rege a actividade comercial no nosso

pais, com isto, dita as linhas orientadoras para a tomada de decisdo em certas areas das
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empresas. No numero 1 do ser artigo 398, impGe que seja constituida reserva legal de um

minimo de 20% dos resultados.

O resultado liquido da Moz Viaturas, Lda., no execicio de 2019 ascendeu a 7 357 091,27 MT
e, obedecendo a legislacdo comercial em vigor no pais, assim como os principios estabelecidos

pela empresa, apresenta-se a seguinte proposta de aplicacdo de resultados

Descricao Percentagem (%) | Valoresem MT

Reservas Legais® 20 1471 418,20
Reservas Livres’ 15 1 103 563,65
Reservas por contingéncias 15 1103 563,65
Resultados Transitados 20 1471 418,20
Distribuicdo de lucros aos socios 30 2 207 127,30
Total 100 7 357 091,27

Tabela 14 Proposta de distribuicéo de resultados

Fonte: Cédigo Comercial De Mocambique; Calculos dos autores.

1.12 Perspectivas Futuras

A MozViaturas, Lda, considera-se uma aposta ganha, sendo uma referéncia no sector de
comércio de automdveis no universo da simulagcdo empresarial, contudo, ndo esperamos que 0
préximo ano seja facil, tendo em conta a conjuntura econémica fortemente assolada pela
pandemia da Covid-19 com impactos negativos directos como a reducdo da capacidade de
exploracao dos agentes econdmicos. N&o obstante a estes e outros factos que a empresa encarra
com prudéncia necessaria e tendo em conta as vantagens competitivas que a caracteriza, as
perspetivas para 0 exercicio econémico 2020 sdo de crescimento e desenvolvimento
institucional baseado na confianca das capacidades, dos principios, das politicas e dos valores
gue norteiam toda a equipa na prossecucao dos objectivos da organizacao.
A MozViaturas, Lda., ndo se restringe ao foco econémico-financeiro, por isso, adopta o
Modelo de Perspectivas proposto por Kaplan e Norton: Balanced Scorecard (BSC)®, que
propde um modelo com quatro perspectivas:

a) Financeiras - traduz o desempenho financeiro esperado para o futuro.
No que diz respeito as perspetivas financeiras, a empresa espera:

e Aumentar o volume de vendas em 5%;

e Atingir Resultado Liquido acima de 8 milhdes de Meticais;

6 Nimero 1 do Artigo 315 do Cédigo Comercial de Mocambique.

”Vide a acta em 3.5.

8 BSC — é uma sigla que pode ser traduzida para Indicadores Balanceados de Desempenho, ou ainda para
Campos (1998), Cenéario Balannceado.
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e Aumentar a margem liquida das vendas em 5%; e

e Reduzir o peso relativo dos custos operacionais em 10%.
Taxa de Crescimento Interna
A empresa determinou a taxa de crescimento interna (taxa maxima de crescimento que a
empresa pode atingir sem obter financiamento alheio), a qual serviu de base para as projeccoes
do desempenho financeiro.
A taxa de crescimento interno reflecte o grau com que a empresa pode crescer sem recorrer

ao financiamento por capitais alheio.

Resultado
1 Récio de Reinvestimento retido/resultado liquido 20
Resultado
2 Rendibilidade de Capital Proprio lig./Cap.Proprio 27
3 Autonomia Financeira Cap.Proprio/Activo total 16
Taxa de crescimento Interno (1x2x3) 0,86

Tabela 15 Taxa de crescimento interna

b) Clientes - traduzem a missdo e a estratégia da empresa em objectivos especificos para
segmentos focalizados.

A MozViaturas, Lda, pretende continuar a ser a resposta pontual para as necessidades dos seus
clientes e sempre garantindo servigos de alta qualidade e uso de novas tecnologias para reduzir
0 tempo de servigcos e consequentemente aumentar a produtividade e competitividade da
empresa. A empresa perspectiva aumentar a sua carteira de clientes expandindo em mercados
fora do mercado nacional.

c) Processos Internos - traduz toda a cadeia de valor da empresa. Inclui a identificacéo
dos recursos e das capacidades necessarias para elevar o nivel interno de qualidade.
Vém viabilizar os objectivos propostos na perspectiva de clientes para o alcance dos
objectivos financeiros.

A empresa perspectiva melhorar cada vez mais a sua cadeia de valor, concretamente no que

concerne a inovagdo, melhoria da logistica de entregas e atendimento pés-venda.

d) Aprendizado e Crescimento - traduz a habilidade de uma organizagdo inovar,
melhorar e aprender. Esta voltada a capacidade dos funcionarios, dos sistemas de
informac&o, a motivacio, empowrement® e alinhamento.

Perspectivamos promover mais e/ou melhorar o clima organizacional, a capacitacdo e

treinamento dos colaboradores face aos novos processos e tecnologias.

° Fortalecimento.

|
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2.1  Declaracao de Responsabilidade da Direccéo

Os administradores sdo responsaveis pela preparacdo e apresentacdo adequada das
demonstragdes financeiras da Moz Viaturas, Lda., que compreendem o Balanco em 31 de
Dezembro de 2019, a Demonstracdo de resultados, a Demonstracdes de fluxo de caixa e assim
como as notas as demonstracdes financeiras, as quais incluem um sumario das principais
politicas contabilisticas e outras notas explicativas de acordo com as Normas de Relato
Financeiro Aplicaveis em Mogambique (PGC-PE) e de acordo com a legislacdo comercial
vigente. Adicionalmente, os Administradores sao responsaveis por preparar o relatorio dos

administradores e pelo cumprimento das leis e regulamentos nacionais.

Os Administradores sdo igualmente responsaveis por implementar e manter um sistema de
controlo interno relevante para que a preparacdo e apresentacdo de demonstracdes financeiras
estejam livres de distor¢fes materiais, devido a fraudes ou erros, e registos contabilisticos

adequados e um sistema de gestdo de risco eficaz.

Os Administradores fizeram uma avaliacdo da capacidade de a entidade continuar a operar com
a devida observancia do pressuposto da continuidade, e ndo tém motivos para duvidar da
capacidade da Entidade poder continuar a operar segundo o pressuposto da continuidade no

futuro préximo.

O auditor é responsavel por reportar sobre se as demonstracfes financeiras estdo apresentadas
de forma verdadeira e apropriada em conformidade com as Normas de Relato Financeiro

Aplicaveis em Mocambique (PGC-PE) e de acordo com a legislagdo comercial vigente.
Aprovacéo das demonstragdes financeiras anuais

As demonstracdes financeiras da entidade, conforme mencionado acima, foram aprovadas pela

Direccdo Geral em 05 de Fevereiro de 2020 e véo assinadas em seu nome, por:

Justino Raul Sitoe Deisy Antonio Uamba
O Director Administrativo Financeiro A Directora Geral

|
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2.2  Demonstracdo da posicao financeira

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

Valores expressos em Meticais

Activos

Activos ndo correntes
Activos tangiveis

Activos intangiveis

Activos correntes
Inventarios

Clientes

Outros activos correntes
Caixa e equivalentes de caixa
Total de activos

Passivos e Capital Préprio
Capital Proprio

Capital social

Resultado liquido do periodo
Total do Capital Proprio
Passivos Ndo Correntes

Empréstimo (Médio longo prazo)

Passivos Correntes
Fornecedores
Empréstimos (Curto prazo)
Outras contas a pagar
Total de passivos

Total de passivos e capital préprio
Tabela 16 Balango da Moz Viaturas, Lda.

Pedro Fonseca Gomes
O Técnico Oficial de Contas

10

111

11

12

13

12
14

4764 495,00
353 069,00

96 265 961,00
22 430 642,00
22 703 585,00
26 019 300,00
172 537 052,00

20 000 000,00
7357 091,00
27 357 091,00

200 000,00

118 257 670,00
9165 512,00
17 556 779,00
145 179 961,00
172 537 052,00

Justino Raul Sitoe

O Director Administrativo Financeiro
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2.3  Demonstracao de Resultados por Natureza da Moz Viaturas, Lda.

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 Valores expressos em Meticais
Vendas 15 186 328 712,00
Custo das vendas 7 (151 885 958,00)
Custos com pessoal 16 (4 932 975,00)
Servicos de fornecimento de terceiros 17 (15 988 919,00)
Depreciacédo 5,6 (770 744,00)
Outros proveitos e custos operacionais 18 (1 479 609,00)
Resultado Operacional 11 270 507,00
Rendimentos financeiros 19 13 373,00
Custos financeiros 20 (242 162,00)
Resultado Antes do Imposto 11 041 718,00
Imposto sobre rendimento 21 (3684 627,00)
Resultado Liquido do periodo 7 357 091,00

Tabela 17 Demonstracdo de Resultados por Natureza.

Pedro Fonseca Gomes Justino Raul Sitoe
O Técnico oficial de contas O Director Administrativo Financeiro
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2.4  Demonstracao de Resultados por Fung¢des da Moz Viaturas, Lda.

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 Valores expressos em Meticais
Vendas e Prestacdo de servigos 15 186 328 712,00
Custo das Vendas 7 (151 885 958,00)
Margem Bruta 34 442 754,00
Gastos de Distribuicéo 22 (5 206 233,00)
Gastos Administrativos 22 (16 486 405,00)
Outros proveitos e perdas operacionais 18 (1 479 609,00)
Rendimentos e Ganhos Financeiros 19 13 373,00
Gastos e Perdas Financeiras 20 (242 162,00)
Resultados antes de impostos 11 041 718,00
Imposto sobre rendimento 21 (3684 627,00)
Resultado Liquido do Periodo 7 357 091,00

Tabela 18 Demonstracao de Resultados por Fungdes

Pedro Fonseca Gomes Justino Raul Sitoe
O Técnico Oficial de Contas O Director Administrativo Financeiro

|
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2.5

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019

Cash flow das actividades operacionais
Lucro liquido
Ajustes dos resultados de:

Depreciacéo 5&6
Juros Liquidos

Aumento/diminuicao dos inventarios 7
(Aumento)/diminuicédo de clientes e outros activos financeiros 8
(Aumento)/diminuicao de outros activos correntes 9
Aumento/(diminuicdo) dos fornecedores 13
Aumento/(diminuicdo) de outros passivos correntes 14

Fluxo de caixa liquido das actividades operacionais
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Pagamentos para:

Compra de activos tangiveis e intangiveis 5&6
Recebimentos de:
Juros recebidos 19

Fluxo de caixa liquido das actividades de investimento
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos de:

Empréstimos e outros financiamentos 12
Pagamentos de:

Juros Pagos 20
Capital Social 111

Fluxo de caixa liquido das actividades de financiamento
(dim)/aum liquido em dinheiro e equivalente em dinheiro

Caixa e equivalentes de caixa no final do ano 10

Tabela 19 Demonstracao de Fluxos de Caixa da Moz Viaturas, Lda.

Demonstracéo de Fluxos de Caixa da Moz Viaturas, Lda.

\3\

Valores expressos em Meticais

31-dez-19

7357 091,00

770 744,00

228 789,00

(96 265 961,00)
(22 430 642,00)
(22 703 585,00)
118 257 670,00
17 405 502,00
2 542 096,00

(5 888 307,59)

13 373,00
(5 874 934,59)

9 365 512,00

(242 162,00)
20 000 000,00
29 365 512,00
26 019 300,00

26 019 300,00

Pedro Fonseca Gomes

O Técnico Oficial de Contas

Justino Raul Sitoe

O Director Administrativo Financeiro
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2.6 Demonstracdo de variagdes de Capitais Prdoprios da Moz Viaturas, Lda.

. Capital Proprio atribuivel aos detentores do Capital
Natureza dos Movimentos

Capital Social Resultado Liquido Total do CP

Saldo no inicio de 2019 20 000 000,00 0,00 20 000 000,00
Alteracdes do periodo 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 0,00 7 508 368,00 7 508 368,00
Saldo Final 20 000 000,00 7 508 368,00 27 508 368,00

Tabela 20 Demonstracdo de variacdes de Capitais Proprios da Moz Viaturas, Lda

Pedro Fonseca Gomes Justino Raul Sitoe
O Técnico Oficial de Contas O Director Administrativo Financeiro
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2.7  Notas explicativas as Demonstracfes Financeiras
A. Nota Introdutéria

A Moz Viaturas, Lda. € uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada registada na
Republica de Mocambique, constituida em 2019, no ambito da disciplina de Simulago
Empresarial, que se dedica a venda e reparacdo de automdveis. A empresa encontra-se a operar
no seu primeiro ano de actividade e, a mesma esta situada em Mocambique, sendo que a sua

sede sita na cidade de Maputo, na Emilia Dausse, n° 89.

As demonstracdes financeiras acima apresentadas foram aprovadas pela direcgdo geral em
reunido ocorrida em 05 de Fevereiro de 2020, sendo que as mesmas dizem respeito ao exercicio
economico findo a 31 de Dezembro de 2019 e foram sujeitas a aprovacdo da Assembleia Geral

agendadas para o dia 19 de Marco de 2020.
Nota 1: Bases de Preparacéo
i.  Declaracgéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor em
Mogambique, em conformidade com o PGC-NIRF e com o quadro conceptual aplicaveis ao
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2019.

Cada rubrica dos eventos e acontecimentos expostos nas demonstracdes financeiras acima
apresentadas foram preparadas com base num dos principios subjacentes a preparacdo de
demonstra¢des financeiras, o principio de continuidade das operac@es, pois segundo o estudo
feito na empresa, a mesma estard em funcionamento, e continuard as suas actividades
operacionais dentro de um tempo indeterminado e ndo tem a necessidade nem intencdo de

liquidar ou reduzir de forma substancial as suas operacoes.

Foram igualmente preparadas na base de acréscimo e, na preparagdo destas demonstracdes
financeiras ndo foi derrogada qualquer disposi¢cdo do PGC-NIRF e ndo existem situagdes que

possam afetar a comparabilidade das mesmas.
ii.  Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras foram apresentadas em Meticais, que ¢ a moeda funcional da

empresa.

|
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iii.  Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com o0 PGC-NIRF requer que a geréncia
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas

contabilisticas e o valor dos activos, passivos, proveitos e custos.

A demonstracdo da sua condigdo financeira e de resultados das operacOes frequentemente
requer o uso de julgamentos quanto aos efeitos de questdes incertas sobre o valor
contabilisticos dos seus activos e passivos. Os resultados reais podem geralmente diferir das
estimativas. As questes que requerem maior indice de julgamento ou complexidade ou para
as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos sdo apresentados na

politica contabilistica descrita na nota relevante.
Nota 2: Principais politicas contabilisticas

Sé&o aplicaveis as demonstracdes financeiras da Moz Viaturas, Lda. as politicas contabilisticas
que se seguem:

) Transagdes em moeda estrangeira

Todas transacGes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor na data de
cada transacdo. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao

convertidos para Meticais, a taxa de cAmbio em vigor na data de balanco.

As diferencas cambiais resultantes da conversdo sdo reconhecidas em resultados, como perdas
ou ganhos. No exercicio econdmico findo, ndo realizamos transagdes em moeda estrangeira,

motivo pelo qual ndo houve diferengas cambiais resultantes das conversdes cambiais.
a) Activos fixos tangiveis
M Reconhecimento e Mensuracao

No reconhecimento inicial, os activos fixos tangiveis da empresa Moz Viaturas, Lda. sdo

mensurados pelo seu custo, o qual compreende:

» O seu prego de compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra

nédo reembolsaveis, apos a deducdo dos descontos e abatimentos;

» Quaisquer custos directamente atribuiveis para colocar o activo na localizacdo e

condicdo necessarias para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida;

|
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» A estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao do bem, e de restauragéo

do local no qual este esta localizado.

A empresa adopta 0 modelo de custo para mensurar 0s seus activos apos o reconhecimento dos
mesmos. Os activos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo de aquisi¢do, deduzido de

depreciacOes e perdas por imparidade acumuladas.
i) Depreciacao

As depreciagdes sdo calculadas, logo que o activo se encontra disponivel para uso pretendido
pela empresa pelo método das quotas constantes.

No método de quotas constantes, a quota de depreciacdo é determinada aplicando-se aos
valores depreciaveis as taxas de depreciacao fixadas pelo fisco porque melhor reflectem o

periodo em que estes activos gerem beneficios econdmicos para a entidade.

As taxas usadas pela empresa séo ilustradas na tabela seguir:

Activos tangiveis 10Taxa de Depreciacéo

322 Equipamento basico 12,5%
323 Mobiliario e equip. administrativo 10% - 25%
324 Equipamento de transporte 25%

Tabela 21 Itens do activo tangivel

Caso existisse indicios de perda de valor dos activos fixos tangiveis, a empresa efetuou testes
de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do activo, e registar uma perda por
imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda
liquido e o valor de uso do activo, sendo este ultimo calculado com base no valor actual dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da aliena¢do do activo no

fim da sua vida util.

O Conselho de Direcgéo decidiu de forma unanime fazer a revisdo do método de depreciacao
no final de cada exercicio econdmico, assim como a vida util de cada activo, para que sejam

fielmente refletidos os padrdes de consumo dos activos durante os anos de utilizacéo.

As possiveis alteragdes destes pressupostos, serdo posteriormente tratadas como alteracfes em

estimativas contabilisticas e alvo de aplicacdo prospectiva nos termos da NCRF 4.

10 Fonte: Decreto n.° 72/2013
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Os ganhos ou perdas provenientes da alienacdo ou abate sdo determinados com a diferenca
entre os proveitos liquidos da alienagdo, se os houver, e a quantia registada do bem, e sdo

reconhecidos nos resultados nesse momento.
b) Activos fixos intangiveis

Todos activos intangiveis da Moz Viaturas, Lda. sdo inicialmente mensurados pelo seu custo

de aquisicao.

Inicialmente, determina-se se o activo foi adquirido separadamente ou em uma combinagéo de

negocios, para que de seguida seja feita a sua mensuracéo.
O custo de um activo intangivel adquirido separadamente compreende:

» O seu preco de compra, incluindo direitos de importacao e impostos ndo reembolsaveis,
apos deducdo dos descontos comerceia e abatimentos; e

» Qualquer custo directamente atribuivel para preparar o activo para o seu uso pretendido.

De acordo com a NCRF 21 Concentracdes de actividades empresariais, se um activo intangivel

¢ adquirido numa concentracdo de actividades empresariais, 0 custo desse activo intangivel é

0 seu justo valor a data da aquisicao.

A empresa adopta 0 modelo de custo para mensurar 0s seus activos apds o reconhecimento dos
mesmos. O seu registo devera ser feito pelo seu custo menos qualquer amortizacdo acumulada

e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

i) Vida atil
A Moz Viaturas, Lda. com base no estudo da vida Gtil dos seus activos intangiveis e verificou
que estes tém vida atil determinada, sendo que a empresa adopta 0 método de quotas constantes

pois é o que melhor reflecte 0 modelo de consumo esperado dos beneficios econdémicos do

activo.

A tabela a seguir mostra as taxas de depreciac¢do assim como a vida Gtil dos activos intangiveis:

Activos intangiveis Taxa de Depreciagéo Vida Util -

331 Software

Software de reserva de Viaturas 25% 4
Software antivirus 25% 4
Software especifico para sector automovel 20% 5

Tabela 22 Itens do activo intangivel
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i) Imparidade dos activos intangiveis
Para determinar se 0s activos intangiveis da empresa estdo ou ndo em imparidade, a empresa
aplica a NCRF 18 Imparidade de activos, fazendo anualmente os testes de imparidade caso

hajam indicios de que estes activos estejam em imparidade.

a) Investimentos financeiros
Os investimentos financeiros sdo subdivididos em dois grupos: 0s investimentos correntes e 0s

investimentos ndo correntes.

Diz-se um investimento financeiro corrente quando, pela sua natureza, pode ser rapidamente
realizavel, ou seja, transformado em dinheiro, e que se destina a ser detido, em principio, por

um periodo ndo superior a um ano.

Um investimento financeiro ndo corrente é aquele que, pela sua natureza, ndo é rapidamente

realizavel e que se destina a ser detido, em principio, por um periodo superior a um ano.

i) Investimentos financeiros correntes

O custo de aquisi¢cdo de um investimento financeiro corrente € dado pela soma do respetivo
preco de compra com todas as despesas necessarias para a sua aquisicdo. Os titulos negociaveis

séo reconhecidos ao mais baixo do custo de aquisi¢do ou do preco de mercado.

Os réditos gerados pelos investimentos financeiros correntes sdo reconhecidos numa conta de

rendimentos e deverdo ser reconhecidos no periodo a que dizem respeito.

i) Investimentos financeiros ndo correntes
Os investimentos financeiros representados por partes de capital em filiais e associadas podem
ser registados de acordo com o método de equivaléncia patrimonial, sendo as participacdes

inicialmente contabilizadas pelo seu custo de aquisicao.

Para efeitos de mensuragdo subsequente, dever-se-a utilizar o método de equivaléncia

patrimonial, excepto quando:

> Existem restricbes severas e duradouras que prejudiquem significativamente a
capacidade de transferéncia de fundos para a empresa; e
» As partes de capital sejam adquiridas e detidas exclusivamente com a finalidade de
venda num futuro proximo.
No caso de investimentos representados por partes de capital em filiais e associadas, e desde

que a empresa utilize, como critério de valorimetria 0 método de equivaléncia patrimonial, o

|
EXERCICIO ECONOMICO DE 2019 52

)
g



nhTURAC

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA. v

rédito é reconhecido quando a empresa toma conhecimento do lucro obtido pela sua

participada.

Caso a empresa adopte o método de custo, o redito é reconhecido na data em que os lucros ou

dividendos sdo colocados a disposi¢do da empresa como participada
b) Inventarios

Os inventarios da empresa sdo mensurados pelo custo ou valor realizavel liquido, dos dois, 0

mais baixo.

O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de transformacdo e outros

custos necessarios para colocar os inventarios no seu local e condigdes actuais.

A Moz Viaturas, Lda. adopta 0 método de custeio FIFO (first in first out), onde considera-se
que os inventarios vendidos ou consumidos sdo 0s mais antigos, pelo que o inventéario final é

valorizado pelo custo das compras ou da produgdo mais recente.
i) Imparidade de itens ndo monetarios

No final do exercicio econdmico, a Moz Viaturas, Lda. avalia se o activo deixa de proporcionar
beneficios econémicos futuros, total ou parcialmente, pois em caso afirmativo, ocorre a sua

imparidade, devendo, portanto, estimar o valor recuperavel do item.

Caso existam indicacBGes de que um activo ndo monetario se encontre em imparidade, este

também sera sujeito ao teste de imparidade.
i) Locag0es
As locagdes podem ser financeiras ou operacionais:

» Locacdo Financeira quando ela transferir de forma substancial todos os riscos e
vantagens inerentes a propriedade do correspondente activo.

» Locacéo operacional quando ela ndo transfere de forma substancial todos os riscos e
vantagens inerentes a propriedade do correspondente activo.

As circunstancias de uma locacao ser classificada como uma locagéo financeira ou uma locagéo

operacional dependem da substancia da transacdo e ndo da forma legal como o contrato foi

estabelecido.
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iii) LocacOes Financeiras

Os pagamentos referentes a uma locagdo operacional devem ser reconhecidos como um gasto
numa base igual e constante durante o prazo da locacdo, a ndo ser que uma outra base

sistematica seja mais representativa do modelo temporal do beneficio do utilizador.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagdo financeira do capital

sendo que os encargos financeiros sdo reconhecidos no exercicio a que dizem respeito.
iv) Instrumentos financeiros

A Moz Viaturas, Lda. reconhece 0s seus activos financeiros ou passivos financeiros quando, e

somente quando, a entidade tomar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
A mensuracao dos activos e passivos financeiros em cada data de relato deve ser efectuada:
» Ao custo ou custo amortizado, menos qualquer perda por imparidade; ou

» Ao justo valor, com as alteracdes de justo valor a serem reconhecidos na demonstracédo

de resultados.

N&o se deve alterar a politica de mensuracdo subsequente de activos ou passivos financeiros
enquanto tal instrumento for detido, seja para passar a usar 0 modelo do justo valor seja para

deixar de usar esse modelo, salvo nos casos que se verifiqguem as condigdes para o efeito.

A Moz Viaturas, Lda. avalia, a data do balanco, a imparidade de todos os activos financeiros
gue ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Existindo evidéncia objectiva

de imparidade, deve reconhecer-se uma perda por imparidade na demonstracao de resultados.

» Nos instrumentos mensurados ao custo amortizado, o valor da perda por imparidade é
mensurado pela diferenca entre o valor contabilistico do activo e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados descontado a taxa de juro efetiva original do activo

financeiro; e

» Para instrumentos de capital préprio, compromissos de empréstimo e opcoes
mensuradas ao custo, a perda por imparidade corresponde a diferenca entre o valor

contabilistico e a melhor estimativa do justo valor do activo.

O valor contabhilistico do activo deve ser reduzido ou directamente ou através de uma conta de

abatimento. O valor da perda deve ser reconhecido no resultado liquido do periodo.
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V) Desconhecimento de passivos financeiros

A Moz Viaturas, Lda. desconhecem um passivo financeiro do balango quando, e sé quando, o
mesmo se extinguir, isto €, quando a obrigacao especifica no contrato seja liquidada, cancelada

Ou expirar.
vi) Redito
O rédito inclui apenas os fluxos brutos de entradas de beneficios econdémicos recebidos e a

receber pela entidade de sua propria conta.

O rédito das vendas é mensurado pelo justo valor da retribuicao recebida ou a receber, tomando
em consideragdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e descontos de volume

concedidos pela entidade.
vii)  Impostos sobre o rendimento correntes e diferidos

Os impostos sobre o rendimento s&o calculados de acordo com regras fiscais, ou seja, de acordo

com as disposic¢des do CIRPC, as quais normalmente diferem das regras contabilisticas.
viil)  Reconhecimento de passivos e activos por impostos correntes

Os impostos correntes ainda ndo pagos, quer relativos ao periodo contabilistico corrente quer
a periodos anteriores, devem ser reconhecidos como um passivo. Quando, em relacdo ao
periodo corrente ou periodos anteriores, a quantia ja paga exceder a quantia devida, 0 excesso

deve ser reconhecido como um activo.

O beneficio relativo a um prejuizo fiscal que, quando permitido pela legislacdo fiscal, pode ser
utilizado para recuperar o imposto corrente de um periodo anterior, deve ser reconhecido como

um activo.

Quando um prejuizo fiscal é utilizado para recuperar 0 imposto corrente de um activo no
periodo anterior, a entidade reconhece um activo no periodo em que o prejuizo fiscal ocorreu
porque € provavel que o beneficio fluira para a entidade e que pode ser mensurado com
fiabilidade.

Segundo a NCRF 12, os activos ou passivos por impostos correntes dos periodos correntes ou
anteriores devem ser mensurados pela quantia que se espera seja paga as autoridades fiscais,

usando as taxas fiscais aprovadas a data do balanco.
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iX) Reconhecimento de passivos e activos por impostos diferidos
O reconhecimento de activos por impostos diferidos resulta de trés situagdes:
» Diferencas temporarias dedutiveis;
» Prejuizos fiscais reportéaveis; e
» Créditos fiscais ndo usados.

Os activos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pelas taxas fiscais que se
espera sejam de aplicar no periodo quando seja realizado o activo ou seja liquidado o passivo,
com base nas taxas fiscais que sejam aprovadas a data do balanco.

X) Subsidios do Governo

Os subsidios do governo, incluindo subsidios ndo monetéarios valorizados ao justo valor, s6 sdo

reconhecidos ap0s existir seguranca de que:

> A empresa ira cumprir as condi¢des a eles associados; e

» Os subsidios serdo recebidos.
Os subsidios do Governo devem ser reconhecidos como rendimentos numa base sistematica
durante o periodo necessario para serem balanceados com o0s gastos relacionados que se

pretende que eles compensem.

No caso de subsidios do governo ndo monetarios, € necessario avaliar o justo valor do activo
ndo monetario e contabilizar quer o subsidio quer o activo por esse justo valor. Caso este ndo
possa ser determinado com fiabilidade, tanto o activo como o subsidio serdo de registar por

uma quantia nominal.

Nota 3: Principais Julgamentos, Estimativas e Pressupostos Contabilisticos

O quadro contabilistico exige que sejam realizados julgamentos e calculadas estimativas que
incorporam algum grau de subjectividade, uso de parametros diferentes ou julgamentos com

base em evidéncias diferentes podendo resultar em estimativas diferentes.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios
contabilisticos pela empresa sdo discutidas nesta nota com o objectivo de melhorar o
entendimento de como a sua aplicagdo afecta os resultados reportados pela empresa e a sua

divulgacao.
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a) Vida util dos activos tangiveis e intangiveis e respectivos valores residuais

A Moz Viaturas, Lda. faz uma avaliacdo continua das estimativas de vida Gtil dos seus activos
assim como o seu valor residual baseando-se na experiéncia, estado e condicdo e
funcionamento do activo e, quando necessario, apoia-se ao conhecimento de um perito técnico

na area.

As avaliacGes de valor residual consideram questdes como condi¢des do mercado, a vida Util

remanescente do activo e valores de alienacdo previstos.
b) Imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis

A data de cada balanco, a empresa efectua uma avaliacio de imparidade dos activos e sempre
que haja indicios de que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa ndo ser

recuperavel.
c) Imparidade de clientes

As perdas por imparidade séo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a Moz Viaturas, Lda. tem em consideracdo informacdo de mercado que
demonstre que:

» A contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas; e

» Se torna provavel que o devedor véa entrar em liquidacdo ou reestruturacdo financeira.
As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca entre 0 montante escriturado
do saldo a receber e respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a taxa de juro efectiva inicial que, nos casos em que se perspective um recebimento num prazo

inferior a um ano, é considerada nula por se considerar imaterial o efeito do desconto.

d) Imparidade de inventarios

Os inventarios estdo em imparidade quando esses estiverem danificados, se tornarem total ou
parcialmente obsoletos ou se seus precos de venda tiverem diminuido. O custo dos inventarios
pode também ndo ser recuperavel se o0s custos estimados de acabamento ou o0s custos estimados

a serem incorridos para realizar a venda tiverem aumentado.

Quanto situagdes similares acontecem a empresa reconhece imediatamente a imparidade destes

itens.
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e) Impostos

A Moz Viaturas, Lda. encontra-se sujeita a0 pagamento de imposto sobre o rendimento. A
determinacdo do montante global de impostos sobre o rendimento requer determinadas

interpretacdes e estimativas.

Em algumas situaces, a legislacao fiscal ndo € suficientemente clara e objectiva e podera dar
origem a diferentes interpretacfes. Nestes casos, a empresa efectua interpretacbes que julga
mais correcta como forma de encontrar o valor a ser registado, onde 0 mesmo é susceptivel de

questionamentos pela Direccéo Fiscal.

As autoridades fiscais tém a atribuicao de rever o calculo da matéria colectavel efectuada pela
Moz Viaturas, Lda., durante um periodo maximo de 5 anos, no caso de haver prejuizos fiscais
reportaveis. Desta forma, € possivel que haja correccbes a matéria colectavel, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacao fiscal. No entanto, € conviccdo da
Direccdo de que ndo havera correcgdes significativas aos impostos sobre lucros registados nas

demonstracgdes financeiras.
f) Provisdes
As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a empresa:

» Tenha uma obrigacéo presente (legal ou construtiva), resultante de um evento passado;

» Seja provavel que para a resolucdo da obrigacdo ocorra uma saida de recursos; e

» O montante global da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.
As provisfes sdo revistas na data de cada balanco e ajustadas de modo a reflectir a melhor

estimativa do Conselho de Direcc¢éo a essa data.

As provisoes para custos de reestruturagdo sao reconhecidas sempre que exista um plano formal

e detalhado de reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.
Nota 4: Alteragéo de politicas contabilisticas, estimativas e erros

A Moz Viaturas, Lda. apresenta demonstragcOes financeiras anuais pela primeira vez, sendo
que, de modo a estar patente o principio da consisténcia em suas demonstracGes financeiras,

nédo foram verificadas quaisquer alteracGes de politicas contabilisticas e estimativas ou erros.
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Nota 5: Activos tangiveis

Esta rabrica na demostracao da posicédo financeira, apresenta os activos fixos tangiveis da Moz
Viaturas, Lda., liquidos de depreciacbes no periodo até 31 de Dezembro 2019. Estas
depreciacGes foram calculadas usando o método de quotas constantes, onde as taxas de

depreciacéo aplicadas foram do fisco por motivos de melhor refletir o valor dos bens.

Ao longo do exercicio econdmico de 2019, por falta de indicios suficientes para registar as

imparidades os activos ndo foram sujeitos a testes de imparidade.

A tabela a seguir ilustra a disposic¢éo dos activos fixos tangiveis da empresa.

aquisicao do periodo

Equipamento Basico 3636 597,90 397 070,28 3 239527,62
Mobiliario e equipamento administrativo social 569 639,33 21 679,96 547 959,37
Equipamento de transporte 1271812,50 324 515,09 947 297,41
Outros activos tangiveis 39 613,86 9 903,47 29 710,40
Total 5517 663,59 753 168,79 4 764 495,000

Tabela 23 Activos tangiveis

Nota 6: Activos intangiveis

O movimento ocorrido nos activos intangiveis constante no Balango da empresa a 31 de

dezembro de 2019 € analisado como se segue:

aquisicao periodo

Software de reserva de Viaturas 359 100,00 3912,78 355 187,22
Software antivirus 11 544,00 2 886,00 8 658,00
Total 370 644,00 17 575,12 353 068,88

Tabela 24 Activos intangiveis

Nota 7: Inventarios

Os inventarios apresentados pela empresa sdo da propriedade da Moz Viaturas, Lda. sendo que
ndo existem inventarios em poder de terceiros assim como nao existem inventarios dados como

garantia de passivos. O movimento desta rubrica durante o ano é ilustrado abaixo:
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Mercadoria em Armazém 94 582 394,31
Amortecedores 285 000,00
Anilha bujao 114,00
Calcos de travoes 198 633,60
Capot 163 875,00
Filtro de polen 169 611,30
Filtro do dleo 18 348,30
Kit de colagem 13 896,60
Kit de embraiagem 176 343,75
Tampa para mala 91 200,00
Tinta para pintura automovel 33744,00
Oleo 532 800,00
Total 96 265 961,00

Tabela 25 Inventario

Existéncias Iniciais 0,00
Compras 248 481 440,80
Existéncias Finais 96 595 482,56
Custo do Periodo 151 885 958,00

Tabela 26 Custo dos inventarios vendidos
Nota 8: Clientes

Os clientes da Moz Viaturas, Lda. cumpriram com 0s prazos estabelecidos e, portanto, nédo foi
necessaria a criacdo de qualquer provisdo para clientes duvidosos. No &mbito da observancia
do nivel de liquidez que permite com que a empresa cumpra com suas obrigacdes de curto

prazo, a Moz Viaturas, Lda. concedeu aos seus clientes um prazo médio de pagamento de 23

dias.

Clientes c/c 14 065 129,93
Clientes titulos a receber-MF Caixilhos, Lda. 428 540,74
Clientes titulos a receber-Barros W1, Lda 0,00
Clientes titulos a receber-Frutos do Mar, Lda 470 391,33
Clientes titulos a receber-Maputo Rent, Lda 7 466 580,29
Total 22 430 642,00

Tabela 27 Clientes

Nota 9: Outros activos correntes

O valor que consta na rubrica “outros activos correntes” corresponde aos outros instrumentos
financeiros adquiridos pela empresa junto ao Banco Online, concretamente as acgdes e

obrigagdes.
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31-dez-19

Accoes 10 039 982,43
Obrigactes 19 993,95
IVA a recuperar 12 643 608,66
Total 22 703 585,00

Tabela 28 Outros activos correntes
Nota 10: Caixa e Bancos

A empresa possui no banco depdsitos a ordem e dep0sitos a prazo, com 0s seguintes saldos:

5i.dez-19

Depdsito a ordem 23019 297,95
Depdsito a prazo 3000 000,00
Total 26 019 300,00

Tabela 29 Caixa e Bancos
Nota 11: Capital Préprio

O capital proprio da Moz Viaturas, Lda. em 31 de Dezembro de 2019 é composto pelo capital

social, que se encontra realizado na sua totalidade e o resultado liquido do periodo.

31-dez-19

Capital Social 11.1 20 000 000,00
Reservas 0,00
Lucros retidos 0,00
Lucro liquido do periodo 7 357 091,00
Total 27 357 091,00

Tabela 30 Capital Préprio

11.1. Capital Social

Percentagen 0o Lvalor (M)

Deisy Antonio Uamba Directora Geral 8 000 000,00
Justino Raul Sitoe Director Financeiro 30 6 000 000,00
Khélsing Indcio Magombe Director Comercial 30 6 000 000,00
Total 100 20 000 000,00

Tabela 31 Distribui¢&o do Capital Social

O resultado liquido do periodo da empresa do exercicio economico 2019 ascendeu a
7 357 091,00 MT conforme ilustra a Demonstracdo de Resultados da Moz Viaturas, Lda.

Nota 12: Empréstimos

O valor do empréstimo Empréstimos corrente corresponde a parcela das amortizagGes que

serdo pagas pela empresa durante o exercicio 2019.

|
EXERCICIO ECONOMICO DE 2019 61



BT UR A4
Ol\j\h AS &

B RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA. v 7

Empréstimo de médio longo prazo

Empréstimo bancario 200 000,00

Subtotal 200 000,00
Empréstimo de curto prazo

Empréstimo bancario 800 000,00

Letras bancérias 8 365 512,36

Subtotal 9 165 512,36

Total 9 365 512,00

Tabela 32 Empréstimos

Nota 13: Fornecedores

A empresa ndo viu a necessidade de adquirir seus activos e inventarios com muitos
fornecedores pois esses dois praticam precos acessiveis e 0 prazo de pagamento que nos
concederam, coaduna com 0s objectivos da empresa. Os montantes que constam no Balanco

sdo referentes a saldos de dois fornecedores, conforme ilustra a tabela abaixo:

Valor (MT

SE Distribuicéo, S.A (MZ) 117 583 749,80
Energia do Niassa, Lda 673 920,00
Total 118 257 670,00

Tabela 33 Fornecedores

Nota 14: Outras contas a pagar

Acréscimos de gastos
A empresa incorreu em gastos respeitantes ao exercicio 2019, mas que no entanto, estes ndo
tiveram ainda documentacdo vinculativa ao periodo que estes gastos pertencem, conforme

ilustra a tabela:
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Rendimentos de trabalho dependente 19 950,00
Rendimentos profissionais 14 000,00
Rendimentos prediais 2 800,00
Estimativa do imposto 3533 349,76
Contribuic6es para o INSS 41 141,24
Fornecedores de investimentos de capital c/c 206 925,60
Credores Diversos - T. a pagar Nos Tratamos 264 693,50
Fornecedores de investimento de capital - Locacéo financeiro 37 633,17
Remuneracdes a pagar aos trabalhadores 275 075,02
Credores Diversos - MaputoRent, Lda 1477 581,30
Credores Diversos — rendas 137 200,00
Lusa Construmais, Lda 76 331,95
SJS Pintura&Vidros, Lda 23 166,00
Credores Diversos - Servicoos de Medicina 595 635,30
Credores diversos - Formacao do Pessoal 189 000,00
Banco Online seguro de Vida 68 526,00
Credores diversos - TOC 56 000,00
Credores Diversos - Energias do Niassa 256 717,67
Credores diversos - O Papinhas, Lda 321,40
Credores Diversos - MF Caixilhos 30 000,01
Credores Diversos - Compo Ofice 937 716,48
Credores diversos - RAM equipamentos 520 073,19
Credores Diversos - SIFlimp, Lda 547 665,30
Credores Diversos - Sabor na Mesa 1150 263,55
Credores diversos - Transportes Maputo 6 614 406,92
Credores Diversos - Recycle, S.A.R.L 128 769,26
Outros acréscimos de gastos 200 558,72
Total 17 405 502,00

Tabela 34 Outras contas a pagar

Nota 15: Vendas

A Moz Viaturas, Lda. obteve no exercicio econémico de 2019, um volume de vendas de
MT 186 328 712,31. E de extrema importancia apontar que a empresa registou devolugdes de

vendas, entanto o valor apresentado acima corresponde as vendas liquidas das devolugdes.

Mercadorias 183 955 602,87
Devolucéo de vendas (1 755 492,96)
Prestacao de servicos 4128 602,40
Total 186 328 712,00

Tabela 35 Vendas

Nota 16: Custo com o Pessoal

O ndmero total de trabalhadores da Moz Viaturas, Lda., é de 24 profissionais qualificados e

empenhados no alcance dos objectivos da organizagéo. Os gastos referentes ao pessoal durante
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0 exercicio economico 2019 totalizaram MT 4 932 975,00. O ponto, outros gastos, engloba 0s

gastos com refei¢des, uniforme de trabalhadores.

Valor (MT

Remuneracdes dos trabalhadores 3 820 258,00
Encargos sobre remuneracfes 152 810,32
Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 132 066,00
Outros Gastos com Pessoal 827 840,98
Total 4 932 975,00

Tabela 36 Gastos com Pessoal

Nota 17: Fornecimentos e servicos de terceiros

Nesta rubrica de fornecimentos e servigos de terceiros totalizaram 15 988 919,00 MT conforme
ilustra a tabela, incluindo os custos incorridos durante este periodo e efectivamente pagos,
assim como custos que deverdo ser pagos no proximo exercicio econémico como forma a

respeitar o regime de acréscimo adoptado pela empresa.

Valor (MT

Agua 98 695,57
Electricidade 539 197,26
Combustiveis 20 500,00
Material de escritorio 13 110,00
Manutencao e reparacao 519 073,39
Transporte de carga 5436 624,69
Transporte de pessoal 1 800 000,00
Comunicac6es 49 459,71
Honorarios 350 000,00
Publicidade e propaganda 266 000,00
Despesas de representacdo 443 367,90
Rendas e alugueres 320 000,00
Seguros 10 442,40
Limpeza, higiene e conforto 925 961,45
Outros fornecimentos e servicos 5196 485,48
Total 15988 919,00

Tabela 37 Fornecimento e servicos de terceiros

Nota 18: Outros Proveitos e perdas operacionais
No decorrer do exercicio de 2019, a empresa incorreu a gastos e perdas que ndo estavam

directamente relacionadas a producéo, conforme a tabela a seguir:

Valor (MT

Impostos e taxas 1341 546,02
Imposto de selo 17 847,10
Quotizagdes 34 856,68
Outros 85 359,34
Total 1479 609,00

Tabela 38 Outros gastos e perdas operacionais
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Nota 19: Rendimentos Financeiros

Esta rubrica € constituida por ganhos dos depdsitos bancarios contraidos pela empresa:

Valor (MT

Juros obtidos 8,33
Descontos de pronto pagamento obtidos 13 364,88
Total 13 373,00

Tabela 39 Rendimentos e Ganhos Financeiros
Nota 20: Custos financeiros

A rubrica de gastos e perdas financeiras esta representada conforme ilustra a tabela a seguir:

Juros suportados 149 093,44
Outros gastos e perdas financeiros 93 068,68
Total 242 162,00

Tabela 40 Gastos e Perdas Financeiros

Nota 21: Imposto sobre rendimento

O imposto ilustrado na Demonstracdo de Resultados da Moz Viaturas, Lda. é a estimativa do
imposto antes do apuramento no modelo 22.

Nota 22: Gastos de distribuicdo e administrativos

No decorrer do exercicio do de 2019, 24% dos gastos com pessoal, FSE e depreciacdo foram
imputados a gastos gerais administrativos, sendo 0s remanescentes alocados a gastos de
distribuicdo. Esta é uma politica da Direc¢do da empresa adoptada de forma unanime por esta

apresentar de forma mais fiel a alocacédo de custos por cada uma destas seccdes da empresa.

Gastos
Descricéo Global .. : Gastos de distribuicio
administrativos

Custos com o pessoal 4932 975,30 3749 061,23 1183 914,07
Fornecimento e servigos de terceiros 15 988 918,63 12 151 578,16 3 837 340,47
Depreciagdes do periodo 770 743,91 585 765,37 184 978,54
Total 21 692 637,00 16 486 405,00 5206 233,00

Tabela 41 Gastos de distribui¢éo e administrativos

Nota 23: Instrumentos financeiros e gestdo de risco

Como qualquer outra organizagdo com fins lucrativos, as actividades da Moz Viaturas, Lda.
estdo expostas a uma variedade de factores de risco financeiro: risco de crédito, risco de

liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, entre outros.

|
EXERCICIO ECONOMICO DE 2019 65



nhTURAC

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA. v

Nesse contexto a Moz Viaturas, Lda. criou e implementou um programa de gestdo do risco
que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura

minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da empresa.

Q) Risco de Mercado
E definido como a variagdo no valor dos activos financeiros que possam gerar perdas para a
empresa em consequéncia da variagdo dos parametros abaixo indicados.
Risco de taxa de juro
O risco de taxa de juro € o risco de que os fluxos monetarios futuros de um instrumento
financeiro irdo flutuar devido a alteragdes nas taxas de juro do mercado. O risco do justo valor
da taxa de juro é o risco de que um valor de um determinado instrumento financeiro ira flutuar
devido a taxas de juro do mercado.
Assim sendo, o risco encontra-se nos empréstimos contraidos pela empresa a taxas de juro que
poderdo sofrer variacfes sejam elas positivas ou negativas.
A gestdo adopta a politica de obtencdo de empréstimos com taxas de juro fixas de modo a

minimizar este risco de flutuagdes nas taxas de juro.

Risco de taxa de cambio

O risco de cambio consiste na incerteza frente ao valor da moeda como resultado das oscilacdes
da taxa de cambio.

A empresa esta sujeita a este risco se tiver valores a pagar e a receber que sejam directamente
influenciados pelas taxas de cambio. Com vista a evitar este tipo de risco, a Moz Viaturas,
Lda.procura na sua maioria efectuar transacbes em moeda nacional de modo a evitar as
flutuacOes que possam existir com o valor da moeda.

A data das demonstracdes financeiras, a empresa ndo possuia qualquer conta a pagar ou a

receber em moeda estrangeira, pelo que ndo se encontra em risco de taxa de cambio.

(i) Gestao de Capital
O principal objectivo da gestéo de capital da empresa é garantir um sélido réacio de capital de
divida a fim de alavancar os seus negdcios e maximizar o valor da empresa para 0s socios. A
gestdo da empresa procura manter um equilibrio entre os retornos mais altos que se apresentem
possiveis e 0s niveis mais baixos dos empréstimos contraidos e usufruir das vantagens e
seguranca oferecidas por uma posicéo de capital prudente. O objectivo da empresa € atingir um

retorno solido do capital proprio.
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(iii))  Risco de Crédito

O risco de credito é o risco de a empresa incorrer em perdas financeiras, no caso de um cliente
ou contraparte para um instrumento financeiro ndo cumprir as suas obrigacdes contratuais, e
for principalmente originado pelos devedores da empresa.

A gestdo segue uma politica de crédito que Ihe permite monitorar continuamente a exposicao
ao risco de crédito. As avaliacOes a carteira de clientes sdo realizadas periodicamente. A
exposicdo da empresa ao risco de crédito é principalmente influenciada pelas caracteristicas
individuais de cada cliente.

(iv)  Risco de Liquidez

O risco de liquidez é visto como a possibilidade da empresa ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacOes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as
decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afectar suas operacOes diérias e sem incorrer em
perdas significativas.

Para gerir o risco de liquidez, a Moz Viaturas, Lda. procura assegurar, que a mesma tenha
liquidez suficiente para fazer face as obrigacdes, sob condi¢cBes normais e sob pressdo, sem
incorrer em perdas inaceitaveis ou colocar em risco a reputacdo da empresa. O risco de liquidez
é gerido de forma activa através de projeccbes do fluxo de caixa, de modo a assegurar a

disponibilidade de fundos suficientes para qualquer investimento de curto e longo prazo.

Nota 24: Acontecimentos apdés a data do Balancgo

Apds a data das demonstracdes financeiras e a até a data em que as demonstracdes financeiras
foram autorizadas para publicacdo ndo houve eventos significativos que merecam a divulgacéo

ou ajustamento nas demonstragdes financeiras.
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PROCESSO RELATIVO AO
CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
LEGAIS DA Moz Viaturas, Lda. EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019

|
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3.1  Declaracao do Técnico de Contsas
Declaracéo de Compromisso de Honra
(Artigo Numero de 40° do RCIRPC)

Pedro Fonseca da Cunha Gomes, contabilista certificado pela licenca no 0412/13, de
nacionalidade mocambicana, natural de Maputo, nascido ao 27 de Novembro de 1996,
residente na cidade Maputo, Bairro de Mavalane A, casa n 49, Q 7, portador do Bl n°
9094341109200S, emitido pela direcdo nacional de Identificacdo Civil da cidade de Maputo
aos 6 de Agosto de 2012, membro no 201/CC/OCAM/2013, com NUIT 114016765, declara
por sua honra que os elementos constantes do modelo 20 (Declaracdo anual de informacéo
contabilistica e fiscal), previsto na alinea ¢) do no 1 do artigo 36 do regulamento do Cédigo de
Impostos Sobre Pessoas Colectivas (CIRPC) (Aprovada pela lei no 34/2007 de 31 de
Dezembro) e seus Anexos referentes ao exercicio fiscal de 2019, respeitante ao sujeito passivo
Moz Viaturas, Lda. com NUIT 400910901, sdo expressédo da verdade e estdo em conformidade

com o normativo contabilistico aprovado para o sector.

Maputo, 04 de Fevereiro de 2020

O Técnico de contas

(Pedro Fonseca da Cunha Gomes)

A PREENCHER PELA OCAM

Certifica-se que o requerente € membro desta ordem e estd habilitada a exercer a
actividade como contabilidade certificado desta empresa.

Maputo, 05 de Fevereiro de 2020

Armando Tomas

(O Secretéario Geral)

|
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3.2  Relatorio de Auditoria Independente

Dallas Auditing & Advisory, S.A.
Rua 1416, n° 78

Caixa Postal 167,

Maputo, Mocambique

Tel.: +258 21 00 34210
Email: Daa@Dallas.com

Opinido

Auditdamos as demonstracbes financeiras anexas da MOZVIATURAS, LDA, que
compreendem o balanco em 31 Dezembro 2019 (que evidencia um total activos de
172 537 052 MT, e um total de capital préprio de 27 508 368 MT, incluindo um resultado
liquido de 7 357 091 MT, a demonstracdo dos resultados relativas ao periodo findo naquela
data, a demonstracdo de fluxo de caixa, a demonstracdo de variacdo dos capitais proprios e as
notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas. Em nossa opinido, as demonstrac6es financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiais, a posi¢do financeira da MOZ
VIATURAS, LDA. em 31 de Dezembro 2019 e o seu desempenho financeiro relativo ao
periodo findo naquela data de acordo com as Normas de Relato Financeiro Aplicaveis em

Mocambique (PGC-PE) e de acordo com a legislacdo comercial vigente.

Base de Opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem os Contabilistas e Auditores de
Mocambique (OCAM). Somos independentes da Entidade nos termos das Normas de Eticas
dos Contabilistas Profissionais Cédigo e Etica da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cadigo de ética do IESBA e com os requisitos éticos relevantes para a auditoria
de demonstragOes financeiras em Mogambique, e cumprimos as restantes responsabilidades

éticas previstas nesses requisitos.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opiniéo.
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Responsabilidade da Administracdo em relacdo as demonstracées financeiras

A Administracédo é responsavel pela preparacdo e apresentacao apropriadas das demonstraces
financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, assim como o Plano
Geral de Contabilidade aplicado em Mocambique (PGC-PE) e de acordo com a legislacdo
comercial vigente., e pelo controlo interno que ela determine ser necessario para permitir a

preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel por avaliar a
capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas
a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que a Administracao tenha a
intencdo de liquidar a Sociedade ou cessar as operagdes, ou nao tenha alternativa realista sendo

fazé-lo.

Os encarregados da governacdo sdo responsaveis pela supervisdo do processo de relato

financeiro da Sociedade.
Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras

Os nossos objectivos consistem em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracfes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢do material, devido a fraude ou a erro, e em
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de
seguranca, mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAS
detectara sempre uma distorcdo material quando exista. As distorcdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo considerados materiais se, isolados ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decises econémicas dos utilizadores, tomadas na base

dessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos cepticismo profissional durante a auditoria, e também:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos a prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detectar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco para uma
distorcéo devido a erro dada que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declara¢Ges ou sobreposi¢éo ao controlo interno.
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e Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno
da entidade. Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas e respectivas divulgacdes feitas pela

Administracéo.

e Concluimos sobre a apropriagdo no uso, pela Administracdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam por em duvida a capacidade
da entidade em continuar as suas operagdes. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenc@o no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstracbes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusfes séo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatdrio.

Porém, futuros acontecimentos ou condi¢Ges podem provocar que a entidade descontinue as
operacgdes. Comunicamos com 0s encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o0 &mbito
e o calendério planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer

deficiéncia de controlo interno identificado durante a auditoria.

Dallas Auditing & Advisory, S.A.
Sociedade de Auditores Certificados, n° 101/SAC/OCAM/2010, representada por:

Engagement Partner: Ahmad Essak
Auditor Certificado: 102/CA/OCAM/2010

Maputo, 20 de Fevereiro de 2020
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3.3 Relatdrio do Conselho Fiscal

Exmos,

Membros da Direc¢éo da Moz Viaturas, Lda.,

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com 0 mandato que me foi confiado nos termos
estatutarios, vem o Conselho fiscal submeter a apreciacdo bem como o seu parecer do relatério
das actividades e de contas da sociedade Moz Viaturas, Lda., referentes ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2019.

No decorrer do exercicio econémico de 2019 o conselho fiscal o desempenhou com
periodicidade e extensdo considerada adequada a accdo fiscalizadora no ambito das
competéncias que Ihe sdo atribuidas, através dos seguintes actos:

e Acompanhamento dos actos praticados pela gestdo no decorrer da actividade;

e Andlise regular dos livros e registos contabilisticos e demais documentacdes;

e Verificacdo da regularidade da escrituracdo contabilistica, e as politicas contabilisticas
adoptadas na preparacao das demonstracoes financeiras;

e Acompanhamento da execucdo do plano de actividades e orgcamentos;
e Observancia da lei, das obrigaces fiscais e dos estatutos.

Suplementarmente apreciamos o relatorio de contas que relatam claramente a evolugdo da
gestdo social e analisei o conjunto completo das demonstracdes financeiras, verificando-se que
foram elaborados de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e respectivas
disposicdes legais e estatutarias, e que ndo se verificam quaisquer eventos que possam

comprometer a actual direccédo e a satde financeira da empresa.

Ainda neste exercicio também analisamos o relatdrio de actividades, o qual se verifica estar em

perfeita ordem com o plano de actividades inicialmente previsto.

Face ao exposto reconhecemos e atestamos que as contas apresentam o maior nivel de detalhe

possivel, e que para além de transparéncia, permite a todos uma facil leitura.
Parecer

Assim, somos do parecer de que:

e Na&o se verificam situagBes ou quaisquer actos que violam os estatutos;
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e Podem ser aprovados o relatério de actividade e o relatério de contas relativos ao

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019;

e Pode ser aprovada a proposta de aplicacdo dos resultados, apresentada pela direccéo.

Maputo, a 28 Fevereiro de 2020

Presidente do conselho fiscal

José Paulo Bernardo
Auditor Certificado: 112/CA/OCAM/2011
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3.4  Convocatoria para a Assembleia Geral

PATURA
01’\1 Yol AS &,

- & 2

NUIT: 400910901
Sede: Cidade de Maputo, Av. Emilia Dausse n° 89
Capital social: 20 000 000,00 MT
Assembleia Geral
Convocatoria

Em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis e os estatutos da sociedade, convoco a
todos 0s sOcios para se reunirem em assembleia geral, que terd lugar no préximo dia 19 de
Margo de 2019, pelas 10 horas, no escritorio central da Moz Viaturas, Lda., sita na Av. Emilia

Dausse n° 89, na Cidade de Maputo, com a seguinte agenda:

1. Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo do Conselho de Direc¢do Geral, o Balango, as
Demonstracdes de Resultado e & Demonstracdo de Fluxos de Caixa referentes ao
exercicio de 2019;

2. Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da Sociedade;
3. Apresentacdo e apreciacdo do relatorio de Auditoria;
4. Deliberacéo sobre a proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio de 2019;

Sem outro assunto, subscrevo com elevada consideracéo
Maputo, 01 de Marco de 2020

A Presidente da mesa da Assembleia Geral

José Pedro Barbosa
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3.5  Acta Relativa a Assembleia Geral de Apresentacéo de Contas

Acta da Assembleia Geral Ordinaria

Em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis e 0s estatutos da sociedade, convoco a
todos 0s sOcios para se reunirem em assembleia geral, que terd lugar no préximo dia 19 de
Margo de 2019, pelas 10 horas, no escritorio central da Moz Viaturas, Lda., sita na Av. Emilia
Dausse n°® A dezanove dias do més de Margo de dois mil e vinte pelas nove horas, reuniu-se
em sua sede social que sita na Av. Emilia Dausse n° 89, na cidade de Maputo, a assembleia
geral da sociedade comercial por quotas sob a firma Moz Viaturas, Lda.com um capital social

no valor de vinte milhdes de meticais. Consoante a convocatoria dirigida aos socios a reunido

despunha da seguinte agenda:-------------------- o e

1. Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo do Conselho de Direccdo Geral, o Balanco, as
Demonstracdes de Resultado e a Demonstracdo de Fluxos de Caixa referentes ao
EXErCiCI0 A 2019;----mmmmmm oo oo

2. Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da Sociedade;---------------
3. Apresentacdo e apreciacdo do relatorio de Auditoria;----------=-========mmmmmmmmmmmmeeee

4. Deliberacdo sobre a proposta de aplicacao de resultados relativos ao exercicio de 2019;

Estiveram presentes os seguintes socios.--- e

Deisy Antonio Uamba com a quota de oito milhdes de Meticais que corresponde a quarenta

porcento do capital SOCial.-=-=-=-=====mmm e
Khalsing Inadcio Magombe com a quota de seis milhdes de Meticais que corresponde a trinta

porcento do capital social.---=-=-=-=====mmmme oo

Justino Raul Sitoe com a quota de seis milhdes de Meticais que corresponde a trinta porcento

do capital social. s
A Presidente da Mesa deu inicio a reunido e leu a ordem de trabalhos constante da convocatoria:
As 10 horas e 10 minutos foi apresentado o relatério de contas e de gestdo reportado a 31 de
Dezembro de 2019, donde se verificou uma evolucdo das vendas e dos proveitos da empresa,
tendo os socios presentes sido esclarecidos, sobre o contetdo dos referidos documentos
apresentados e que foram analisados de forma cautelosa pelos membros participantes, a
presidente deu inicio o processo de votacao pela provacgéo do relatorio de contas.----------------

As 10 horas e 30 minutos, foi apresentado de forma oral o relatdrio e parecer do Conselho
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Fiscal, os membros presentes na assembleia nao tiveram quaisquer reclamacdes ou discordias,

pelo que 0 aceitaram de forma UNANIME.--=-=-===mnmm oo oo

As 10 horas e 45 minutos foi apresentado o terceiro ponto de forma oral o relatério de auditoria,
0s membros presentes na assembleia ndo tiveram quaisquer reclamacgdes ou discordias, pelo
que aceitaram igualmente de forma UNaNIMe.---=-====mmm s m oo e e

Por fim, as 11 horas, foi apresentada a proposta de aplicacéo de resultados relativos ao exercicio
de 2019. Quanto a aplicacdo de resultados, foi deliberado com os votos favoraveis de um
milhdo e duzentos mil meticais, o que corresponde a uma percentagem de cem do capital social,
em harmonia com o artigo 18° do Estatutos da Sociedade, que seja dado o seguinte destino ao
resultado liquido apurado no montante de sete milhGes e trezentos e cinquenta e sete mil e
noventa e um meticais. 20% - Dois milhdes e duzentos e sete mil e cento e vinte sete e trinta e
oito céntimos, serdo transferidos para a Reserva Legal nos termos do artigo 315° do Codigo
Comercial;-------------=----m-m oo -

e 15% - Setecentos e trinta e cinco mil e setecentos e nove e treze céntimos serao
transferidos para reservas [iVres;--------=--====-mmmmmmm oo

e 15% - Setecentos e trinta e cinco mil e setecentos e nove e treze céntimos serao
transferidos para reservas por CONtiNG&NCias;--------=-==-=-==-====mmmmmmmm oo

e 30% - Dois milhdes e duzentos e sete mil e cento e vinte sete e trinta céntimos serdo
alocados aos resultados transitados;----=-=-=-========mmmmmm s oo oo

e 20% - Um milhdo e quatrocentos e setenta e um mil e quatrocentos e dezoito e vinte
céntimos, serdo distribuidos entre os socios da sociedade a titulo de dividendos.--------

A proposta foi aprovada de forma unanime por todos presentes na reunido. ----------------------

N&o havendo nada mais a tratar do constante do ponto quatro da convocatoria, a Presidente da
Mesa da Assembleia José Pedro Barbosa encerrou a sessdo, por volta das 11 horas e 30 minutos,
sendo elaborada a presente acta, que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelo Secretario,
a Presidente de Mesa da Assembleia Geral e pelos s6cios da empresa.

Maputo ao 19 de Marco de 2020

A Presidente da mesa da Assembleia Geral A Secretéria
José Pedro Barbosa Iva Jaime Langa
O Socio 1 O Saocio 2
Justino Raul Sitoe Khalsing Inacio Magombe
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Republica de Mogambique
Ministério do Plano e Financas

Direcgdo Nacional de Impostos e Auditoria

IRPC - DECLARAGAO DE RENDIMENTOS /22

Contabilidade organizada e regime simplificado de escrituracdo RS

1 - NOME/DESIGNAGAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

MOZviaturas, Lda

2 - NUIT - NGmero Unico de
Identificacdo Tributaria

400910901

3 - TIPO DE DECLARAGCAO
[x] 12 Declaragao do exercicio
[] De substituicio
[ pe liquidagéo
] De cessagéo de actividade
)

Data de cessacéo

4 - EXERCICIO/PERIODO DE TRIBUTACAO
Periodo de tributagédo
Exercicio/Ano

Ano civil | 2019

[ outro De A

5 - REGIME DE ESCRITURACAO
[x] Contabilidade organizada

|:| Simplificado de Escrituragéo

6 - TIPO DESUJEITO PASSIVO
Residente que exerce, a titulo principal, actividade comercial,
industrial ou agricola

O Né&o residente COM estabelecimento estéavel

D Residente que NAO exerce, a titulo principal, actividade
comercial, industrial ou agricola

d

Na&o residente SEM estabelecimento estavel

7 - REGIMES DE TRIBUTAGAO DE RENDIMENTOS
L] Geral ]  1sengao definitiva

[] Redugao de taxa [ Transparéncia fiscal

Isengéo temporéaria

NOTA IMPORTANTE: O preenchimento da declaragdo deve ser efectuado na sequéncia do nimero dos quadros. Assim, ap6s completar o quadro 7 devera passar aos
quadros 8 e 9 na pag. 2 e, sé depois, continuar no quadro 10 e sequintes na pag. 1

10 - CALCULO DO IMPOSTO

Imposto a taxa normal Campo 278 ou 299 do quadro 9 x32% [326 T 300 ] 3.650.274,85
Imposto a taxa reduzida Campo 288 ou 287 do quadro 9 X25% [5% | 301 | 0,00)
IRPC Liquidado (300+301) 302 | 3.650.274,85
Dupla tributacdo econémica 303
Dupla tributacéo internacional 304
Beneficios fiscais 305
Pagamento especial por conta 306
307
TOTAL DAS DEDUCOES (303+304+...+307) 308 | 0,00
IRPC LIQUIDADO (302-308)>0 Se (302-308)<0 inscreva ""0" (zero) 309 | 3.650.274,85
Retencdes na fonte 310 0,00
Pagamentos por conta 311
312
Reporte de anos anteriores 313 0,00
IRPC A PAGAR Se (309-310-311-312-313)>0 314 | 3.650.274,85|
IRPC A RECUPERAR Se (309-310-311-312-313)<0 315 | 0,00
Tributagcdo Autonoma 35 % 316
317
318
319
TOTAL A PAGAR [(313 or -314)+315+316+317+318]>0 320 | 3.650.274,85
TOTAL A RECUPERAR (-314+315+316+317+318)<0 321 | 0,00

Crédito de Imposto

Reporte para os periodos posteirores | 0,00

0,00

1 - Tranferéncia Bancéaria
Banco Banco Online
NIB 1000910901

Agéncia/Dependéncia

Pedido Reembolso | 0,00

Simulagéo N° da Conta 910901

11 - OBSERVACOES

13 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS

12 - AUTENTICAGAO DO SUJEITO PASSIVO

A presente declaragéo corresponde a verdade e nao omite qualquer informagéo

|:| Com Imposto a pagar
|:| Com Imposto a recuperar
O Nula

pedida N.° de Entrada Classificagdo Econdmica da Receita
Data 21/03/2020
Nome Justino Raul Sitoe Sector/Cap./Art./Alinea/Nimero
Ass: DATA DE PAGAMENT O/ENTREGA DA CODIGO DA ENTIDADE
Qualidade Director Financeiro DECLARAGAO RECEBEDORA
representante e NUIT 121782707
Técnico de Contas (Sujeitos passivos com contabilidade organizada Dia Més Ano
Nome Pedro Gomes
NUIT 1004220098 N.° de Receita
Ass:
N.o de Inscrigdo DNIA 102000002 Nome do Func.
Ass:
INSERGAO DE DADOS Nome do Func.
Data /1 Ass:
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8 - APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO| 201 [  11.041.718,18
Variagdes patrimoniais positivas ndo reflectidas no resultado liquido (art. 21 of CIRPC) 202 0,00
VariagOes patrimoniais_negativas nao reflectidas no resultado liquido (art. 24 of CIRPC) 203 0,00
RESULTADO APOS VARIA(;OES PATRIMONIAIS (Campos 201+202-203)| 204 11.041.718,18
Matéria colectavel imputada por sociedades transparentes (art. 6° do CIPRC) 205 0,00
Actualizagdo da valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos biolégicos ndo enquadraveis no artig 206 0,00
Anulacdo do método de equivaléncia patrimonial ( Artigo n° 18 n° 8) 207 0,00
Diferencas de cambio ndo realizadas( art. 22 c) do CIRPC) 208 0,00
Reintegracdes e amortiza¢des ndo aceites como custos (art. 31°) 209 0,00
Despesas ilicitas, prémios de seguros e contribuicdes (n.° 1, a) e n.°2 art. 23°) 210 446,40
Provisdes ndo dedutiveis ou para além dos limites legais (art. 33°a 35°) 211 0,00
Reducéo do valor de mercado de activos tangiveis de investimento ( Art. 36 n°1 J) 212 0,00
Variacéo do valor de mercado de activos e passivos financeiros quando nao comprovavel por referéncia a| 213 0,00
Custos ou perdas resultantes de saidas a favor dos titulares de capital a tftulo de remuneragéo, reducdo ou| 214 0,00
Perdas estimadas em obras de caracter plurianual ( Art 36 n° 1 M) 215 0,00
Despesas com publicidade para além dos limites legais ( Art 36 n° 1 n) 216 0,00
Despesas previstas no artigo 22 alineas K) e L) 217 0,00
o Realizac¢des de utilidade social ndo enquadraveis (art. 37° a 409 218 0,00
11| Donativos ndo previstos ou além dos limites (art. 34 e 35° e Lei do Estatuto do Mecenato) 219 0,00
8 IRPC (art. 36° n.°1 alin. a)) 220 0,00
ul |Impostos e encargos da responsabilidade de outrém (art. 36 n.°1 b)) 221 0,00
g Multas, coimas, juros compensatdrios e demais encargos pela practica de infracgdes (art. 36°n.° 1 c)) 222 0,00
« |IndemnizacGes por eventos seguraveis (art. 36°n.° 1 d)) 223 0,00
50% das ajudas de custo e de compensacao pela utilizagdo de viatura do trabalhador (art.°36 n.° 1 e)) 224 0,00
80% das despesas de representacéo (art. 36° n.°1 f)) 225 354.694,32
Despesas confidenciais e/ou ndo documentadas (art. 36° n.°1 g)) 226 0,00
Importancias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor (art. 36°n.° 1 h)) 227 0,00
Combustiveis consumidos em excesso ou em viaturas que ndo se prove pertencerem a empresa (art. 36 n.y 228 0,00
50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros (art. 36 n.°4) 229 10.250,00
Menos-valias contabilisticas 230 0,00
Mais-valias fiscais 231 0,00
Correcgdes nos casos de crédito de imposto 232 0,00
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 233 0,00
Reposicdo de diferengas de cambio ndo tributadas 234 0,00
Outros gastos com pessoal - alimentagdo 235 0,00
Outras deslocagées 0,00
25% Encargos com estagios pré-profissionais (Artigo 35° - A) 0,00
SOMA (Campos 204 a 226)| 241 11.407.108,90
Reposicéo de provisdes tributadas 242 0,00
Mais-valias contabilisticas 243 0,00
Menos-valias fiscais 244 0,00
Restituicdo de impostos ndo dedutiveis e excesso da estimativa para impostos 245 0,00
Dupla tributagdo econémica de lucros distribuidos (art. 47) 246 0,00
Actualizagdo de encargos de exploragées silvicolas (art® 18°, n° 6) 247 0,00
Beneficios fiscais 248 0,00
Actualizagdo da valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos bioldgicos ndo enquadraveis no artid 249 0,00
% Anulacado do método de equivaléncia patrimonial ( Artigo n° 18 n° 8) 250 0,00
> | Diferencas de cAmbio néo realizadas( art. 22 ¢) do CIRPC) 251 0,00
B Reposicéo de amortizagdes extraordinarias (Art 20 n° 2 B) 252 0,00
A |Proveitos ou ganhos resultantes de operacdes de concentracéo de actividades empresariais (Art 20 n°3 a] 253 0,00
< |Aumento do valor de mercado de activos tangiveis de investimento (Art. 20 n°3 B) 254 0,00
Variacéo do valor de mercado de activos e passivos financeiros quando nao comprovavel por referéncia a| 255 0,00
Reposicao de perdas estimadas em obras de caracter plurianual ( Art 36 n°1 M) 256 0,00
Reposi¢do de despesas previstas no artigo 22 nas alinenas K) e L) 257 0,00
Juros de credores 258 0,00
Reposicao de diferengas de cambio ndo tributadas 259 0,00
Impostos diferidos 260 0,00
SOMA DAS DEDUCOES (Campos 231 a 243)| 261 -
PREJUIZO PARA EFEITOS FISCAIS (Se 266>241) A transportar para 0 campo 269, 270 e/ou 280 do| 267 0,00
LUCRO TRIBUTAVEL (Se 230 2 250) A transportar para o campo 261, 271 e/ou 281 do quadro 9 268 | 11.407.108,90

|
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9 - APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL/DEDUGCOES DE PREJUIZOS (art. 48° do CIRPC)
A - De entidades com contabilidade organizada, que exercem, a titulo principal, actividade de natureza comercial, industrial ou agricola

A transportar do quadro 8, ou do REGIME GERAL COM REDUCAO DE TAXA COM ISENCAO
1 - PREJUIZO FISCAL 260 0,00 270 280
2 - LUCRO TRIBUTAVEL 261 11.407.109 271 281
Exercicio N-5 - 2015 262 - 272 282
Exercicio N-4 - 2016 263 - 273 283
Exercicio N-3 - 2017 264 - 274 284
Exercicio N-2 - 2018 265 - 275 285
Exercicio N-1 - 2019 266 - 276 286
3 - PREJUIZOS FISCAIS 267 - 277 287
4 - Beneficios fiscais deduzidos 268 0 278 288
MATERIA COLECTAVEL (2-3-4) 269 11.407.108,90 279 289
B - De outras entidades MATERIA COLECTAVEL 299 11.407.108,90

|
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3.7  Notas explicativas do modelo 22

Quadro 1: Nome/Designacao social do sujeito passivo

Este campo esta reservado a designacéo social da empresa Moz Viaturas, Lda.,), atribuida pelos
seus fundadores no ambito da sua criagéo.

Quadro 2: Namero Unico de Identificacdo Tributaria - NUIT

Neste quadro escreve-se o Ndmero Unico de Identificagcdo Tributaria (NUIT) atribuido a
empresa pela autoridade tributaria. No presente caso o NUIT da Moz Viaturas, Lda., é
400910901.

Quadro 3: Tipo de declaracao

O modelo preenchido foi a primeira declaracdo de rendimentos do exercicio apresentada a

Autoridade Tributaria para o devido cumprimento desta obrigacéo fiscal.

Quadro 4: Exercicio/Periodo de tributacao

De acordo com o0 n° 1 do artigo 7 do CIRPC, o Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas
Coletivas é devido por cada exercicio econdmico que coincide com o ano civil, ou seja, de
01/01/19 a 31/12/19.

Quadro 5: Regime de escrituracéo

A Moz Viaturas, Lda. encontra-se no regime de contabilidade organizada pois a sua
contabilidade esta de acordo com o Plano Geral de Contabilidade aplicado em Mogambique e
reflete todas as operacdes realizadas pela entidade.

Campo 201: Resultado do exercicio, no valor de 7 508 368 MT, representa o0 Resultado Antes
do Imposto, ou seja, 0 Resultado Corrente apurado na Demonstragdo dos Resultados com base
no Balancete Regularizado a 31/12/2019.

Campo 204: Resultado ap0s variagdes patrimoniais, este campo mantém o0s actuais
7 357 091,00 MT, ja que ndo houve nenhuma variacgao patrimonial que nao tenha sido reflectida

ao Resultado Liquido do Periodo.

Campo 220: IRPC, representa a estimativa do imposto feita na contabilidade para o ano findo
a 31/12/2019.

|
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Campo 225: 80% das despesas de representacdo, corresponde a 80% das despesas com a

viagem dos trabalhadores para o Sirilanka

Valor (MT
Valor no balancete 443 368,00
80% das despesas 354 694,00

Tabela 42 Despesas de representacao

Campo 229: 50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros, corresponde a 50%

de todos encargos suportados com Viaturas Ligeiras de passageiros, conforme o quadro abaixo:

Valor (MT
Restantes combustiveis 20 501,00 50% 10 250,00

Tabela 43 Encargos com viaturas ligeiras de passageiros

|
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3.8 Modelo 20

MOZviaturas, Lda

Actividade principal: Cddigo CAE
Comercio e reparacéo de automéveis 400910901
Outras actividades

Comercio e reparacdo de automéveis

Disticos comerciais usados (se existirem):

Rua/Avenida, etc Av. Emilia Datsse n°: 89 andar: R/C Localidade: Maputo
Caso de ndo exstir| Bairro  Central "A" Quarteirdo Célula n° casa
nome de rua:
Cadigo postal: Caixa postal Distrito  Maputo Provincia: ~ Maputo Cidade
Telefo (+258) 21 043 402 Fax (+258) 21 043 402 Tel.. Mével: (+258) 84 896 3248 E-mail: se910901@visit.ua.eu

Local onde se encontram os registos contabilisticos:
Na sede da empresa |:| Outro:

Ocorreram alteracdes nos dados constantes no quadro 4 relativamente a Ultima declaragéo? |:|Sim Né&o

Periodo contabilistico Exercicio /Ano
Ano civil | 2019

[Joutro De a

No caso de periodo de tributagdo ser diferente do ano civil:
Ano completo
Periodo de transicdo de,

Sujeitos passivos que exercema titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, com contabilidade
organizada (art. 108 do CIRPC)

Sujeitos passivos que exercema titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, do regime
simplificado de escrituragéo (n.° 2 do art. 108 e art 109 do CIRPC)

Entidades residentes que ndo exercema titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola (art. 49 e n.° 2
do art. 110 do CIRPC)

12 Declaragéo do exercicio

| |De Substituigio

. De cessagédo Data cessacdo de actividade
/ /

Anexos

x

a

Entidades néo residentes sem estabelecimento estavel (art. 52 do CIRPC)

Sujeitos passivos do IRPS com contabilidade organizada (arts. 101 e 104 do CIRPS)

Tn

Entidades sujeitas ao regime de transparéncia fiscal (art. 6 do CIRPC)-imputag&o dos rendimentos aos sécios

Discriminacéo de rendimentos com varios regimes de tributacdo no IRPS ou no IRPC

MIO0O000 |0 e

Rendimentos pagos (art. 106 do CIRPS e art. 114 do CIRPC)

A presente declaracdo corresponde a verdade e néo omite qualquer informagéo
pedida
Data: 31/03/2020
Nome:
Ass:
Qualidade: Director Financeiro
Representante e NUIT: 400910901

Técnico de Contas
Nome:
NUIT: 400125340
Assinatura:
N.¢ inscricdo DGI 25/CA/OCAM/2012

- _____________________________________________________________________________________________|
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3.9 Modelo 20 A.1

Republica de Mogambigque DECLARACAO ANNUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA EFISCAL
Ministério das Financas Sujeitos passivos que exercema titulo principal actividade de natureza MI20 A1
Autoridade Tributaria de Mogambique|  comercial, industrial ou agricola , com contabilidade organizada (art. 75 do
DIRECGAO GERAL DE IMPOSTOS CIRPC)
1 - NOME/ DESIGNAGAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Ntmero Unico de
Identificacdo Tributaria (NUIT)
MOQOZviaturas, Lda
400910901
3-Bxercicio/Ano
2019
4 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Cod. Conta (valores em meticais, sem centavos)
7,1{Vendas de bens 201 182 200 109,91
7,2|Prestacdo de servigos 202 4 128 602,40
SOMA 203 186 328 712,31
6.1.2|Variagdo da producéo - A transportar do campo 264 do quadro 6 204 0|
7,3|Investimentos realizados pela propria empresa 205 0|
74A|Reversdes do periodo 206 0|
7,5|Rendimentos suplementares 207 0
7,6|Outros rendimentos e ganhos operacionais 208 0|
7,8|Rendimentos e ganhos financeiros 209 13 373,00
7,9|Ganhos por aumento de justo valor 210 0|
TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 211 186 342 085,31
6.1.1|Custo dos inventarios vendidos ou consumidos - A transportar do campo 245 do quadro 5 212 151 885 958,24
6,2|Gastos com pessoal 213 4932 975,30
6,3|Fornecimentos e servigos externos 214 15 988 918,00
6,4|Perdas por imparidade do periodo 215 0,00
6,5| Amortizagdes do periodo 216 770 743,00
6,6|Provisdes do periodo 217 0,00
6,7|Perdas por reducéo de justo valor 218 0,00
6,8|Outros gastos e perdas operacionais 219 1 479 609,00
6,9|Gastos e perdas financeiros 220 242 162,00
TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 221 175 300 365,54
8,5|Imposto sobre rendimento 222 3684 626,91
RESULTADO DO EXERCICIO (se negativo, inscrever o valor entre parénteses. 223 7 357 092,00
A transportar para 0 campo 201 do quadro 8 do M/22

5 - CUSTO DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS

(valores em meticais, sem centavos)

MERCADORIA MATERIAS-P RIMAS, AUXILIARES E MATERIAIS

1- Existéncias iniciais 230 0] 240 0
2 - Compras (a) 231 245080 721 241 3400 719
3 - Regularizagdo de existéncias (b) 232 0] 242
4 - Existéncias finais 233 94 582 394| 243 1 683 566

5- CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS (5=1+2+/-3-4) 234 150 148 399| 244 1737 559
6- TOTAL DOS CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS A transportar para o campo 212 do quadro 4| 245 151 885 958
(a) inclui direitos aduaneiros, IVA ndo dedutivel, seguros, fretes, etc. (b) engloba quebras anormais ofertas de existéncias proprias

6 - VARIACAO DA PRODUCAO

(valores em meticais, sem centavos)

PRODUTOS ACABADOS PRODUTOS E SERVICOS EM CURSO
1- Existéncias finais 250 0] 260 0|
2 - Regularizagdo de existéncias (b) 251 0] 261 0|
3 - Existéncias iniciais 252 0| 262 0|
4 - VARIACAO DA PRODUCAO (b) (4=1+/-2-3) 253 0| 263 0|
5- TOTAL DA VARIAGCAO DA PRODUGAO - A transportar para o campo 2014 do quadro 4 264 0

(a) engloba quebras anormais e ofertas de existéncias proprias. (b) se negativo, inscrever entre parénteses

|
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7 - APLICACAO DOS RESULTADOS
Conforme a deliberagdo da assembleia geral de 19/03/2020
(valores em meticais, sem centavos)
Entregas de lucros ao orgamento do estado 270 0,00
A fundos proprios 271 0
Dotacédo do exercicio de reservas 272 2.942.836,51
Dotagdo do exercicio de provisoes 273 735.709,13
Distribui¢do de lucros aos sécios, accionistas ou proprietarios 274 1.471.418,20
Lucros ou prejuizos a acumular 275 2.207.127,30
Gratificacdes a corpos gerentes 276 0
Gratificacdes aos trabalhadores 277 0
278 0
TOTAL 279 7.357.091,14]
8 - PARTICIPAQAO DO CAPITAL SOCIAL
1 - Do Estado ou entidades publicas 280 0%
2 - De empresas publicas 281 0%
3 - De empresas privadas nacionais 282 0%
4- De n&o residentes 283 0%
5 - De outros 284 100%
TOTAL 285 100%
8 - BALANCO
| ACTIVO
(valores em meticais, sem centavos)
Cod. Contas CONTAS ACTIVO BRUTO | _ AMORTIZAGOES, ACTIVO LiQUIDO
PROVISOES E PERDAS
1llel?2 Caixa e Bancos 290[ 26.019.300[ 296 0| 302 26.019.300
13 Outros instrumentos financeiros | 291 10.059.976| 297 0f 303 10.059.976
4.1,4.4,45 Créditos sobre terceiros 202 35.074.251 298 0] 304 35.074.251]
Acréscimo de rendimentos e
493¢4.9.4 gastos diferidos 293 299 0] 305 0
21a29 Inventdrios e activos bioldgicos | 294]  96.265.961] 300 0| 306 96.265.961
31a39 Inventérios de capital 295 5.888.308| 301 770.744| 307 5.117.564
TOTAL DO ACTIVO 308 172.537.052
Cod. Contas PASSIVO
4.2,4.3e 4.6 |Dividas a terceiros 310 144.979.402
43 Provisdes 311
4.9.1e4.9.2 [Acréscimos de gastos e Rendimentos diferidos 312 200.559
TOTAL DO PASSIVO 313 145.179.961
Cod. Contas CAPITAL PROPRIO
51 Capital 320 20.000.000
5,2 Accdes ou quotas proprias 321 0
53 Prestacdes suplementares 322 0
54 Prémios de emissdo de acgdes ou quotas 323 0
55 Reservas 324 0
5,6 Excedentes de reavaliagdo de activos tangiveis e intangiveis 325 0
58 Outras variagdes no capital proprio 326 0
59 Resultados transitados 327 0
8,8 Resultado Liquido do periodo 328 7.357.091
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 329 27.357.091
TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PROPRIO 330 172.537.052
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10-MAIS-VALIAS: REIVESTIMENTO DOS VALORES DE REALIZACAO
Exercicio Valor de Realizacédo Valor reinvestido Mais Valia ndo tributada
N-4(a) 0 0 0
N-3 0 0 0
N-2 0 0 0f
N-1 0 0 0

(a) Sujeito a autorizagdo previa
11-SUJEITOS PASSIVOS EM QUE O DECLARANTE PARTICIPA OU

E PARTICIPADO( Percentagem igual ou superior a 25%)

NUIT % do declarante na participada % do participante na Vendas da. qeclarante as Compras da' qeclarante as
declarante participadas participada
400 - 0 0 0 0
401 - 0 0 0 0f
402 - 0] 0] 0] Y
403 - 0] 0] 0] 0f
404 - 0] 0] 0] 0f
405 - 0] 0] 0] 0f
406 - 0 0 0 0
407 - 0 0 0 0
12- OUTRAS INFORMACOES CONTABILISTAS E ESTATISTICAS
(Valores em meticais sem centavos)

Despesas de representacéo 500 443 368|Publicidade 504 266 000 |N° de trabalhadores 508| 24
Deslocacdes e estadias 501 518 740[Subcontratos 505 0 N° de viaturas ligeiras 509 1
Encargos com viaturas 502 425 149|Suprimentos( saldo credor) 506 0 N°de viaturas mistas 510] 1
IVA entregas 503 44 319 469(1VA-Reembolso recebidos 507 31974 294 |N° de viaturas pesadas 511

13-IDENTIFICAGCAO DE FILIAIS/ SUCURSAIS (ESTABELECIMENTOS COM LOCALUZAGCAO DIFERENTE DA SEDE)

Distico Comercial Usado:

Laocalidade

Rua/ Avenida,etc:

Reservado aos Servicos

Distrito,____ ——————————_ provincia

Tipo de actividade desenvolvida

Distico Comercial Usado:,

Localidade

Rua/ Avenida.etc:

Reservado aos Servicos

Distrito,__________  ——————————_ Pprovincia

Tipo de actividade desenvolvida

Distico Comercial Usado:,

Localidade

Rua/ Avenida,etc:

Reservado aos Servigos

Quincia

Distrito:

Tipo de actividade desenvolvida

Distico Comercial Usado:

Laocalidade

Rua/ Avenida,etc:

Reservado aos Servicos

qvincia

Distrito:

Tipo de actividade desenvolvida,

14-OBSERVAGOES
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3.10 Modelo20H

Republica de Mocambique

Ministério das Fi

Autoridade Tributiria de Mocambique
Direccio Geral de Impostos

Rendimentos Pagos (Art. 44 Reg. do CIRPS e Art. 45 Reg_do CIRPC)

¢ DECLARACAO ANNUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA E FISCAL

M/20 H

1. NOME / DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

MO Zviaturas, Lda

2 - Namero Unico de
Indeuntificacio Tributiria

4l ol ols|1|of slo|1]

3. Excercicio / Ano

2019

4. TIPO DE RENDIMENTOS / RETENCOES PRATICADAS

Tipo de rendiment:

Valorez em meticals, com centaves

¥ ¥ ¥
Trabalho dependente 801 | . 129 | . 675 . 00
Eendimentos profissionals 802 | 74 350 . 00
Fendimentos empresariais 803 | | .
Eendimentos de capitais 804 | . | - .
Rendimentos prediais 805 | 36 | 400 . 00
Ganhos em nmumerdrio de jogos e similares 806 | | .
Actividade intelectual ou Industrial’prestagdo de informacgdes (alinea a) n° 1 art.67 do CIRPC) 807 | | .
Derivados do uso ou da concessdo do uso de equipamento diverso (alinea b) n° 1 art.67 do CIRPC) 808 | | .
Aplicacao de capitais e rendimentos predials (alinea c) n° 1 art. 67 do CIRPC) 809 | | .
Eendimentos membros de drgdos estatutdrios de pessoas colectivas (alinea d) n° 1 art.67 do CIRPC) 8§10 | | .
Ganhos de jogos e similares (alinea e) n® 1 art. 67 do CIRPC) 811 | | .
Actividades profissionais de espectdculos e desportistas (alinea f) n° 1 art. 67 do CIRPC) 812 | | .
Comissdes intermed. De contratos ou prestacdo de servigos (alinea g) n° 1 art.67 do CIRPC) 8§13 | | .
TOTAL 514 | 36 | 750 , 00
Continuanapag2
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5 -IDENTIFICACAODA AREA FISCAL

2 - Numero Unico de Identificacio Tributaria

2° Bairro Fiscal
1. NOME /DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 400910001
M OZ Viatwas, Lda. 3- Execicio/Ano
2019
6 - TITULARES DE RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGMENTO POR CONTADO IMPOSTODEVIDO A FINAL
LNUIT 2.NOME COMPLETO 3. MORADA 4. TELEFE. 5 RENDIMENTO| 6. RETENCAO 7.CATEGORIA
113566701 |Deisy Artorio Uamba Cidade de Maputo, Baitro das Mzhotas, Quarteirao 42 Casa 37. 84 8963248 80.000.00] §.450,00 Primeira C ategoria
134567111 |Tustino Rl Sitoe Cidade de Maputo, Bairro de Hidene "A", Querteirap 25 Casa 881, 87023 8800 75.000,00) 5.450,00 Primeira Categoria
145678212 |Khélsing Indcio Magombe Cidade de Maputo, Bairro do Alto-maé, Flat 1, casa 12. 825755811 75.000,00] 5.450,00 Primeira Categoria
151912666  |Emilio Armando Chavana Cidade de Maputo, Bairro Ferrovario, Querteirao (98 Casa34. 828673741 50.000.00] 1.225.00 Primeira Categoria
133666993 |Angélica Daniel Cossa Cidade de Maputo, Bairro da Polana Cimerto, Flat 1, Casa 87. 84454 5370 50.000.00] 1.225,00 Primeira Categoria
111413561 |Daniel Luis macamo Matola, Zora Verde, Querteirao 34 Caz 19 86 124 4980 40.000,00 150,00 Primeira C ategoria
1004220098 [Pedro Gomes Cidade de Maputo, Bairro de Mafila "A", Quarteirap 25 Casa 81. 82124 4980 70.000,00 14.000.00 Segnda categoria
111213234 |Antorio Pedro Reis Cidade dz Maputo, Bairro Ferrovario, Querteirao 12 Cas 24 85124 4980 20.000,00 2.800.00 Querta catergoria
Total| 460.000,00] 36.750,00
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3.11 Mapa discriminativo dos impostos

Descricéo I Trimestre Il Trimestre 11l Trimestre 1V Trimestre Valor (MT)
Impostos

IVA

Liquidado 7984 062,04 253768259 293421518 18518 355,15 31974 314,96
Dedutivel — Inventarios 20538857,28 902917842 7618564,06 5894 367,55 43080 967,31
Dedutivel — Ativos tangiveis e intangiveis 831 833,30 85 799,58 41 084,48 0,00 958 717,36
Dedutivel — Outros bens e servigos 56 467,61 0,00 0,00 182 517,51 238 985,12
IVA regularizacdes a favor do suj. passivo 182 463,80 0,00 115 970,00 0,00 298 433,80
A recuperar 13 625 560,00 20 202 855,00 25044 258,00 12602 788,00 12 602 789,00
INSS

Contribuicao para o INSS 61 711,86 61 711,86 61 711,86 61711,86 267 418,00
IRPS

Trabalho dependente 29 926,86 29 926,86 29 926,86 29 926,86 129 683,00
Profissionais 14 000,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00 70 000,00
Prediais 8 400,00 8 400,00 8 400,00 8 400,00 33 600,00
IRPC a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 3650 132,00

Tabela 44 Mapa discriminativo dos impostos

|
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA.
viva o conforte
4.1  Balancetes Progressivos Analiticos antes do apuramento
(TR Balancete Natureza - Geral Sl
®© 4
- Acumulado
Exerciéio 261 9 Terceiros Néo N° Contribuinte 400910901
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas MOZViaturas, Lda.
Conta Descricdo — Heriddo — — Stiie —
5 Débito Credito Deébito Credito
1 Meios financeiros 273142 358,21 | 237 063 081,80 36 079 276,41
12 Bancos 263 082 381,83 | 237 063 081,80 26 019 300,03
121 Depositos a ordem 260 072381,83| 237053 081,80 23 019 300,03
123 Depdsitos a prazo 3010 000,00 10 000,00 3000 000,00
13 Outros instrumentos financeiros 10 059 976,38 10 059 976,38
132 Detidos para negociacdo 10 059 976,38 10 059 976,38
1321 Accoes 10 039 982,43 10 039 982,43
1322 Obrigacdes 19993,95 19 993,95
Total Classe 273142 358,21 237 063 081,30 36 079 276,41
2 Inventérios e activos bioldgicos 503 499 463,05 | 407 233 502,19 96 265 960,86
21 Compras 248 431 440,80 | 248 481 440,80
21 Mercadorias 245080 721,40 | 245080721,40
212 Matérias primas, auxiliares e materiais 3400 719,40 3400 719,40
2121 Matérias primas 3400719,40 3400 718,40
22 Mercadorias 251596 896,75| 157 014 502,44 94 582 394,31
223 Mercadoria em Armazém 251 596 896,75 157 014 502,44 94 582 394 31
26 Matérias primas, auxiliares e materiais 3421 125,50 1737 558,95 1683 566,55
261 Matérias primas 3421125,50 1737 558,95 1683 566,55
261 Materia prima 2557 125,50 1 406 358,95 1 150 766,55
26110 Amortecedores 1068 750,00 783 750,00 285 000,00
26111 Anilha bujio 7 980,00 7 866,00 114,00
26112 Calcos de travoes 537 966,00 339 332,40 198 633,60
26113 Capot 181 687,50 17 812,50 163 875,00
26114 Filtro de pdlen 247 852,20 78 240,90 169 611,30
26115 Fittro do dleo 105 660,90 87 312,60 18 348,30
26116 Kit de colagem 18 528,80 4632,20 13 896,60
26117 Kit de embraiagem 256 500,00 80 156,25 176 343,75
26118 Tampa para mala 96 900,00 5700,00 91 200,00
26119 Tinta para pintura automével 35 300,10 1556,10 3374400
2612 Olec 864 000,00 331 200,00 532 800,00
26120 Oleo 864 000,00 331 200,00 532 800,00
Total Classe 503 499 463,05 407 233 502,19 96 265 960,36
3 Investimentos de capital 5888 307,59 770 743,91 5117 563,68
32 Activos tangiveis 5517 663,59 5517 663,59
322 Equipamento basico 3636 597,90 3636 597,90
323 Mobiliario e equipamento administrativo social 569 639,33 569 639,33
324 Equipamento de transporte 127181250 127181250
329 Outros activos tangiveis 39613,86 39613,86
33 Activos intangiveis 370 644,00 370 644,00
A Transportar 782530 128,85 644 296 583,99| 138 233 544,36

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA.
viva o conforto & Seguran
TR Balancete Natureza - Geral S AR
® 4
= - Acumulado
Exerciéio ‘2619 A Terceiros Nio N° Contribuinte 400910901
Natureza Normal Tipo Saldoe  Saldo das Somas MOZViaturas, Lda.
Conta Descricdo — HeHddo — — Stiflde —
Débito Credito Débito Créedito
Transporte 782530 128,85| 644 296 583,99 | 138 233 544,86
335 Software especifico para sector Automovel 359 100,00 359 100,00
336 Software Antivirus 11 544 00 11 544 00
38 Amortizactes acumuladas 770 743,91 77074391
382 Activos tangiveis 753 168,79 753 168,79
383 Activos intangiveis 17 575,12 17 575,12
Total Classe 5 888 307,59 770 743,91 5 888 307,59 770 743,91
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimes €| 727 296 959,27 | 833718 042,04 106 421 082,77
41 Clientes 261 58692517 | 239156 282,88 22 430 642,29
411 Clientes c/c 251980 290,71 | 237915 160,78 14 065 129,93
412 Clientes - titulos a receber 9606 634,46 124112210 836551236
412910703 Clientes titulos a receber-MF Caixilhos, Lda. 428 540,74 428 540,74
412911702 Clientes titulos a receber-Barros Wi, Lda 124112210 124112210
412911905 Clientes Titulos a Receber- Frutos do Mar, Lda 470 391,33 470 391,33
412812702 Clientes Titulos a receber- Maputo Rent, Lda 7 466 580,29 7 466 580,29
42 Fornecedores 172218 669,44 | 290 476 339,22 118 257 669,78
421 Fornecedores c/c 172213 669,44 | 290 476 339,22 118 257 669,78
421900001 SE Distribuicdo 172218669,44 | 289380241922 117 583 749,78
421910102 Fornecedor c/c- Energias do Niassa 673 920,00 673 920,00
43 Empréstimos obtidos 9 365 512,36 9 365 512,36
431 Empréstimos bancarios 1 000 000,00 1 000 000,00
431 de curto prazo 800 000,00 800 000,00
4312 de médio e longo prazo 200 000,00 200 000,00
439 Outros empréstimos obtidos 8 365512,36 836551236
44 Estado 252028 970,17 | 23946325275 12565717 42
442 Impostos retidos na fonte 203 675,00 240 425,00 36 750,00
4421 Rendimentos de trabalhc dependente 109 725,00 129 675,00 19 950,00
4422 Rendimentos profissicnais 60 350,00 74 350,00 14 000,00
4424 Rendimentos prediais 33 600,00 36 400,00 2 800,00
443 Imposto scbre o valor acrescentado 251599 018,35 | 238955 409,69 12643 608,66
4432 VA dedutivel 44319 489,77 44 319 469,77
44321 Inventarios 43121 767,29 43121 767,29
44322 Activos tangiveis e intangiveis 831 833,30 831 833,30
44323 Outros bens e servicos 365 869,18 365 869,18
4433 VA liguidade 31974 29491 3197429491
44331 Operacoes gerais 3197429491 3197429491
4434 VA regularizactes 298 433,80 298 433,80
44341 Mensais a favor do sujeito passivo 298 433,80 298 433,80
4435 VA apuramento 103 490 557,39 | 103 490 557,39
A Transportar 1468 364 693,63 | 1423528 715,11 | 173 229904,57 | 128 393 926,05

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA.
(TR Balancete Natureza - Geral S SR
A 4
o~ Acumulado
Exerciéio ‘2619 A Terceiros Néo N°® Contribuinte 400910901

Natureza Normal

Tipo Saldo  Saldo das Somas

MOZViaturas, Lda.

Conta Descricdo — i — — SHids —
Débito Credito Débito Créedito

Transporte 1468 364 693,63 | 1423528 71511 | 173 229 904,57 128 393 926,05
4438 VA a recuperar 71516 262,48 58 872 653,82 12643 608,66

449 Contribuicées para o INSS 226 276,82 267 418,06 4114124
45 Outros devedores 20 000 000,00 20 000 000,00

452 Subscritores de capital 20 000 000,00 20 000 000,00

4522 Entidades privadas 20 000 000,00 20 000 000,00

45221 Sécio Khalsing Magombe 6 000 000,00 6 000 000,00

45222 Sécio Justino Sitoe 6 000 000,00 6 000 000,00

45223 Sécio Deisy Uamba 8 000 000,00 8 000 000,00

45 Outros credores 20 790 896,15 34 384 597,77 13593 701,62
461 Fornecedores de investimentos de capital 5509 219,64 6018 471,91 509 252,27
4511 Fornecedores de investimentos de capital c/c 529264400 5 499 569,60 206 925,60
4512 Fornecedores de investimentos de capital - Titul 264 693,50 264 693,50
4512812101 Credores Diversos-Titulos a pagar Nos Tratamo 264 693,50 264 693,50
4614 Fornecedores de investimentos de capital - Loc; 1 980,69 39613,86 3763317
4619 Outras operacoes 214 594 95 214 594 95

451910802 RAM Equipamentos, Lda 214 584,95 214 594,95

452 Pessoal 3300 900,24 3575975,26 275 075,02
4621 Remuneractes a pagar aos 0rgdos sociais 850 500,00 850 500,00

4522 Remuneractes a pagar aos trabalhadores 2 450 400,24 272547526 275 075,02
4569 Credores diversos 11980 776,27 24790 150,60 12 809 374,33
4691 Credores Diversos-MaputoRent, Lda 628 418,70 2 106 000,00 1477 581,30
4592 Credores Diversos-rendas 326 400,00 453 600,00 137 200,00
4693 Lusa Construmais, Lda 76 331,95 76 331,95
4594 Credores diversos-ACISEM 360 356,68 360 356,68

4695 SJS Pinturad&Vidros, Lda 23 165,00 23 166,00
4596 Credores Diversos -Servicos de Medicina 595 635,30 595 635,30
4697 Credores diversos-Formacdo do Pessoal 189 000,00 189 000,00
4698 Credores Diversos- Seguro de acidentes no tral 140 649,85 140 649,85

4699 Credores diversos- Seguro de Carta 10 524 951,04 20 835 410,82 10 310 459,78
4699000 Credores diversos- Banco online 266 838,93 335 364,93 68 526,00
46990000 Banco Online seguro de Vida 266 838,93 335 364,93 68 526,00
459900000 Banco online- Seguros Multirisco 6 690,39 6 690,39

4693900001 Credores Diversos- SE Distribuicdo 259 626,00 328 152,00 68 526,00
46990019 Credores diversos- TOC 224 000,00 280 000,00 56 000,00
469910102 Credores Diversos -Energias do Niassa 438 068,28 304 785,95 256 717,67
469910301 Credores Diversos -Sky is the Limit, Lda 523 186,48 523 186,48

469910501 Credores diversos- O Papinhas, Lda 456 516,73 456 838,13 321,40
4693510701 credores diversos- SerraCaixilhos, Lda 93 302,48 93 302,48

A Transportar 1509 155 589,78 | 1477 913 312,88 | 173 229 904,57 | 141 987 627,67

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 07-05-2021
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA.
viva o canforte
(TR Balancete Natureza - Geral e
» “
- Acumulado
Exerciéio ‘2‘.0'19 Terceiros Néo N° Contribuinte 400910901
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas MOZViaturas, Lda.
Conta Descricdo — B — — el —
v Débito Credito Débito Credito
Transporte 1509 155 589,78 | 1477 913 312,88 | 173 229904,57 | 141 987 627,67
458910702 BFE, Caixilharia e Material de Construcdo de Ser 2211 300,00 2211 300,00
458910703 Credores Diversos-MF Caixihos S0 000,03 120 000,04 30 000,01
459910801 Credores Diversos- Compo Ofice 937 716,48 937 716,48
459910802 Credores diversos-RAM equipamentos 520 073,19 520 073,19
459911002 Lusa construmais, Lda 76 331,95 76 331,85
469312101 Credores diversos- Nos Tratamos canalizacao 529 387,00 529 387,00
459912201 Credores Diversos-SiFlimp, Lda 149 760,00 697 42530 547 665,30
459912401 Credores Diversos- FSV Clinicas, Lda 738 351,90 738 351,90
469912802 Credores Diversos-Sabor na Mesa 3962645 1189 890,00 1150 263,55
459913201 Credores diversos -Transportes Maputo 4 127 355,99 10 741 762,91 6614 406,92
469913401 Credores Diversos- Recycle, S ARL 386 307,78 515 077,04 128 769,26
469914004 Credores Diversos—Aguas -MZ, SA. 82 026,01 82 026,01
469915005 Credores diversos- Electricidade, SA 433 854 93 438 854,93
469916006 Credores Diversos- Comunicacoes, SA 43736,10 43736,10
49 Acréscimos e diferimentos 671 498,34 872 057,06 200 558,72
491 Acréscimos de gastos 564 617,04 765 175,76 200 558,72
4919 Outros acréscimos de gastos 564 617,04 765 175,76 200 558,72
494 Gastos diferidos 106 881,30 106 881,30
4949 Outros gastos diferides 106 881,30 106 881,30
Total Classe 727 296 959,27 833 718 042,04 34996 359,71 141417 442,48
5 Capital proprio 20 000 000,00 20 000 000,00
51 Capital 20 000 000,00 20 000 000,00
511 Capital Khalsing 6 000 000,00 6 000 000,00
512 Capital Justino 6 000 000,00 6 000 000,00
513 Capital Deisy 8 000 000,00 8 000 000,00
Total Classe 20 000 000,00 20 000 000,00
6 Gastos e perdas 181 803 095,49 650272815| 17530036734
61 Custo dos inventarios 158 388 686,39 6502728,15| 15188595824
811 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 158 388 686,39 650272815 151 885 958,24
6112 De mercadorias 156 651 127 44 6502728,15| 150 148 399,29
6116 De matérias primas, auxiliares e materiais 1737 558,95 1737 558,95
61161 Matérias primas 1737 558,95 1737 558,95
62 Gastos com o pesscal 4932 975,30 4932 975,30
622 Remuneracbes dos trabalhadores 3820 258,00 3 820 258,00
623 Encargos sobre remuneracies 152 810,32 152 810,32
627 Seguros de acidentes no trabalho e doencas pr 132 066,00 132 066,00
629 Outros gastos com pessoal 827 840,98 827 840,98
63 Fornecimentos e servicos de terceiros 15988 918,63 15988 918,63
A Transportar 1 689 137 668,44 | 1 505 283 098,09 | 346 037 756,74 162 188 186,39

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA.

e\O

viva o conforte

INTURAS Balancete Natureza - Geral Sl
by “
C e Acumulado
Exercn’éio ‘2‘0l1 9 7 Terceiros Nao N° Contribuinte 400910901
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas MOZViaturas, Lda.
Conta Descricdo — heriodo — — Stiice —
Débito Credito Débito Credito
Transporte 1689 137 668,44 | 1 505 288 098,09 | 346 037 756,74 | 162 138 186,39
632 Fornecimentos e servicos 15988 918,63 15988 918,63
63211 Agua 98 695,57 98 695,57
63212 Electricidade 539 197,26 539 197,26
63213 Combustiveis 20 500,80 20 500,80
632132 Restantes combustiveis 20 500,80 20 500,80
6321322 Restantes combustiveis - Qutros 20 500,80 20 500,80
63216 Material de escritério 13 110,00 13 110,00
63221 Manutencéo e reparacido 519 073,39 519 073,39
63222 Transportes de carga 543662469 543662469
63223 Transportes de pessoal 1 800 000,00 1 800 000,00
63224 Comunicactes 49 459 71 49 459 71
63225 Honorarios 350 000,00 350 000,00
63227 Publicidade e propaganda 266 000,00 266 000,00
632271 Publicidade e propaganda Campanhas publicitar 266 000,00 266 000,00
63229 Despesas de representacdo 443 367,90 443 367,90
63232 Rendas e alugueres 320 000,00 320 000,00
632322 Rendas de estalactes 320 000,00 320 000,00
63233 Seguros 10 442 40 10 442 40
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenca 445 40 445 40
632332 Seguro de carta 3 966,00 3 966,00
632333 Seguro Multirisco 6 030,00 6 030,00
63235 Limpeza, higiene e conforto 925 961,45 925 961,45
63299 Outros fornecimentos e servicos 5196 485,46 5196 485,46
65 Amortizacées do periodo 770 743,91 770 743,91
651 Activos tangiveis 753 168,79 753 168,79
652 Activos intangiveis 17 575,12 17 575,12
68 Outros gastos e perdas operacionais 1479609,14 147960914
682 Impostos e taxas 1 359 393,12 1359 393,12
6822 Imposto sobre o Valer Acrescentado 1341 545,02 1341 545,02
6823 Imposto de selo 17 847,10 17 847,10
689 Outros gastos operacionais 120 216,02 120 216,02
6891 Quotizacoes 34 856,68 34 856,68
6899 Outros 85 359,34 85 359,34
69 Gastos e perdas financeiros 242 162,12 24216212
691 Juros suportados 149 093,44 149 093 44
6915 Desconto de titulos 149 093,44 149 093 44
6938 Outros gastos e perdas financeiros 93 068,68 93 068,68
6981 Servicos bancarios 91 018,68 91018638
A Transportar 1691 630 183,61 | 1 505 283 098,09 | 348 530 271,91 162 188 186,39

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissédo 07-05-2021
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA.

(TR Balancete Natureza - Geral e
® ~ 1
= Acumulado
Exercicio 2019 Terceiros MNéo N® Contribuinte 400910801
Matureza Hormal Tipo Saldo  Saldo das Somas MOZViaturas, Lda.
Conta Descricdo = fod = e e ==
Debito Credito Debito Credito

Transporte 1 691 630 183,61 | 1 505 288 095,09 348 530 271,91 162 138 186,39
G989 Diversos ndo especificados 2 050,00 2 050,00

Total Classe 181 803 095,49 650272815 175300 367,34

7 Rendimentes € ganhos 1 755 492 96 188 097 573,48 186 342 085,52
T Vendas 1 755 492 96 183 955 602,87 182 200 109,91
™ Mercadorias 183 955 602,87 183 955 602,87
716 Devolucio de vendas 1755 492,96 1755 492,96

T2 Prestacdc de servigos 4 128 602 40 4 128 802 40
722 Prestacan de servicos 4 128 602,40 4 128 502 40
78 Rendimentes € ganhes financeiros 1337321 1337321
781 Juros obtidos 833 833
781 Depositos bancarios 833 833
785 Descontos de pronto pagamento obtidos 13 364,88 13 354,38
Total Classe 175549296 183 097 573,48 186 342 085,52
Total 1693 385 676,57 | 1693 385676,67 | 34853027191 | 348530271,91

Licenciade a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 07-05-2021
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viva o conforto &

4.2  Balancetes Progressivos Analiticos ap0s apuramento
TURAS Balancete Natureza - Geral Sl
:° Log
- Acumulado
Exerci&io 261 9 Terceiros Néo N° Contribuinte 400910901
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas MOZViaturas, Lda.
Conta Descricdo — it — — Sakioa -—
i Débito Crédito Débito Crédito
1 Meios financeiros 273 142358,21| 237 063 081,80 36 079 276,41
12 Bancos 263 082 381,83 237 063 081,80 26 019 300,03
121 Depdsitos a ordem 260 072 381,83 237 053 081,80 23 019 300,03
123 Depositos a prazo 3010 000,00 10 000,00 3 000 000,00
13 Outros instrumentos financeiros 10 059 976,38 10 059 976,38
132 Detidos para negociacéo 10 059 976,38 10 059 976,38
1321 Accoes 10 039 982,43 10 039 982,43
1322 Obrigacies 19 993,95 19 993,95
Total Classe 273142 358,21 237 063 081,80 36 079 276,41
2 Inventarios e activos biolégicos 503 499 463,05 407 233 502,19 96 265 960,86
21 Compras 243 431 440,80 248 431 440,80
211 Mercadorias 245080 721,40 245 080 721,40
212 Matérias primas, auxiliares e materiais 3400 719,40 3400 719,40
2121 Matérias primas 340071940 3400719,40
22 Mercadorias 251596 896,75 157 014 502,44 94 582 394,31
223 Mercadoria em Armazém 251 596 896,75 157 014 502 44 94 582 394,31
26 Matérias primas, auxiliares e materiais 3421 125,50 1737 558,95 1683 566,55
261 Matérias primas 342112550 1737 558,95 1683 566,55
261 Materia prima 2 557 125,50 1 406 358,95 1150 766,55
26110 Amortecedores 1068 750,00 783 750,00 285 000,00
26111 Anilha bujdo 7 980,00 7 866,00 114,00
26112 Calcos de travoes 537 966,00 339 332,40 198 633,60
26113 Capot 181 687,50 17 812,50 163 875,00
26114 Filtre de polen 247 852,20 78 240,90 169 611,30
26115 Fittro do dlec 105 660,90 87 312,60 18 348,30
26116 Kit de colagem 18 528,80 463220 13 896,60
26117 Kit de embraiagem 256 500,00 80 156,25 176 343,75
26118 Tampa para mala 96 900,00 5700,00 91 200,00
26119 Tinta para pintura automével 35 300,10 1556,10 3374400
2612 Oleo 864 000,00 331 200,00 532 800,00
26120 Oleo 864 000,00 331 200,00 532 800,00
Total Classe 503 499 463,05 407 233 502,19 96 265 960,86
3 Investimentos de capital 5 888 307,59 77074391 5 117 563,68
32 Activos tangiveis 5517 663,59 5517 663,59
322 Equipamento basico 3636 597,90 3636 597,90
323 Mobilidric € equipamento administrative social 569 639,33 569 639,33
324 Egquipamento de transporte 1271 812,50 1271 812,50
329 QOutros actives tangiveis 39613,86 39613,86
33 Activos intangiveis 370 644,00 37064400
A Transportar 782530 128,85 | 644 296 533,99 | 138 233 544,386

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA. ©
viva o conforto & Segura
(AWTURAS Balancete Natureza - Geral Gl
« “
' Acumulado
Exeréit;.iﬁ ‘20v1 9 Terceiros Néo N® Contribuinte 400910801
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas MOZViaturas, Lda.
Conta Descricdo — Pedado — — e —
z Débito Credito Deébito Credito
Transporte 782530 128,85 644 296 533,99 | 138 233 544,86
335 Software especifico para sector Automovel 359 100,00 359 100,00
336 Software Antivirus 11 544,00 11 544,00
38 Amertizacoes acumuladas 770 743,91 770 743,91
382 Actives tangiveis 753 168,79 753 168,79
383 Activos intangiveis 17 575,12 17 575,12
Total Classe 5 888 307,59 770 743,91 5 888 307,59 770 743,91
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos € 727 296 959,27 | 837 402 668,95 110 105 709,68
41 Clientes 261586 925,17 | 239 156 282,88 22 430 642,29
41 Clientes c/c 251980 290,71 | 237 915160,78 14 065 129,93
412 Clientes - titulos a receber 960663446 124112210 836551236
412910703 Clientes titulos a receber-MF Caixilhos, Lda. 428 540,74 428 540,74
412911702 Clientes titulos a receber-Barros Wi, Lda 124112210 124112210
412911905 Clientes Titulos a Receber- Frutos do Mar, Lda 470 391,33 470 391,33
412912702 Clientes Titulos a receber- Maputo Rent, Lda 7 466 580,29 7 466 580,29
42 Fornecedores 17221866944 | 290 476 339,22 118 257 669,78
421 Fornecedores cic 17221866944 | 290 476 339,22 118 257 669,78
421900001 SE Distribuicdo 172218669,44| 289802 419,22 117 583 749,78
421910102 Fornecedor c/c- Energias do Niassa 673 920,00 673 920,00
43 Empréstimos obtides 9 365 512,36 9 365 512,36
431 Empréstimos bancérios 1 000 000,00 1 000 000,00
431 de curto prazo 800 000,00 800 000,00
4312 de médio e longo prazo 200 000,00 200 000,00
439 Outros empréstimos obtidos 8 365 512,36 8 365 512,36
44 Estado 252028 970,17 | 243 147 879,66 8881 090,51
441 Imposto sobre o rendimento 3684 626,91 368462691
4411 Estimativa de imposto 3684 626,91 3684 626,91
442 Impostos retidos na fonte 203 675,00 240 425,00 36 750,00
4421 Rendimentos de trabalho dependente 109 725,00 129 675,00 19 850,00
4422 Rendimentos profissionais 60 350,00 74 350,00 14 000,00
4424 Rendimentos prediais 33 600,00 36 400,00 2 300,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 251599 018,35 238955 409,69 12643 608,66
4432 VA dedutivel 44319 469,77 44319 469,77
44321 Inventarios 43121767,29 43121767,28
44322 Activos tangiveis e intangiveis 831 833,30 831 833,30
44323 Qutros bens e servicos 365 869,18 365 869,18
4433 VA liquidado 31974 294 91 31974 294 91
44331 Operacoes gerais 3197429491 31974294 91
4434 VA regularizactes 298 433,80 298 433,80
A Transportar 1468 364 693,63 | 1427 213 342,02 | 169 545277,66| 128 393 926,05

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emissdo 07-05-2021
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viva o conforto & Seguranga
SRR Balancete Natureza - Geral o 2k
A 4
- Acumulado
Exerciéio .2:0.1 9 : Terceiros Nédo N°® Contribuinte 400910801
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas MOZViaturas, Lda.
Conta Descricdo — Retiodo — — Seldoa —
5 Débito Credito Deébito Credito

Transporte 1 468 364 693,63 | 1427 213 342,02| 169 545277,66 | 128 393 926,05
44341 Mensais a favor do sujeito passivo 298 433,80 298 433,80
4435 VA apuramento 103 490 557,39 | 103 490 557,39
4438 VA a recuperar 71516 262,48 58 872 653,82 12643 608,66
449 Contribuictes para o INSS 226 276,82 267 418,06 4114124
45 Outros devedores 20 000 000,00 20 000 000,00
452 Subscritores de capital 20 000 000,00 20 000 000,00
4522 Entidades privadas 20 000 000,00 20 000 000,00
45221 Sécio Khalsing Magombe 6 000 000,00 6 000 000,00
45222 Sdcio Justino Sitoe 6 000 000,00 6 000 000,00
45223 Sécio Deisy Uamba 8 000 000,00 8 000 000,00
45 Outros credores 20 790 896,15 34 384 597,77 13593 701,62
4581 Fornecedores de investimentos de capital 5509 219,64 6018 471,91 509 252,27
451 Fornecedores de investimentos de capital c/c 529264400 S 499 569,60 206 925,60
4512 Fornecedores de investimentos de capital - Titul 264 693,50 264 693,50
4612912101 Credores Diversos-Titulos a pagar Noés Tratamo 264 693,50 264 693,50
4614 Fornecedores de investimentos de capital - Loc; 1 980,69 39613,86 3763317
45619 Outras operacoes 214 594 85 214 594 95
451910802 RAM Eguipamentos, Lda 214 594,95 214 594,95
462 Pessoal 3 300 900,24 3575975,26 275 075,02
4521 Remuneractes a pagar aos orgdos sociais 850 500,00 850 500,00
4622 Remuneractes a pagar aos trabalhadores 2 450 400,24 272547526 275075,02
469 Credores diversos 11 980 776,27 24790 150,60 12 809 374,33
4691 Credores Diversos-MaputoRent, Lda 628 418,70 2 106 000,00 1477 581,30
4592 Credores Diversos-rendas 326 400,00 463 600,00 137 200,00
4693 Lusa Construmais, Lda 76 331,95 76 331,95
4594 Credores diversos-ACISEM 360 356,68 360 356,68
4695 SJS Pinturad&Vidros, Lda 23 166,00 23 166,00
4596 Credores Diversos -Servicos de Medicina 595 635,30 595 635,30
4697 Credores diversos-Formacdo do Pessoal 189 000,00 189 000,00
4698 Credores Diversos- Seguro de acidentes no tral 140 649,85 140 649,85
4699 Credores diversos- Seguro de Carta 10 524 951,04 20 835 410,82 10 310 459,78
4599000 Credores diversos- Banco online 266 838,93 335 364,93 68 526,00
46990000 Banco Online seguro de Vida 266 838,93 335 364,93 68 526,00
459900000 Banco online- Seguros Multirisco 6690,39 6 690,39
469900001 Credores Diversos- SE Distribuicdo 259 626,00 328 152,00 68 526,00
46990019 Credores diversos- TOC 224 000,00 280 000,00 56 000,00
469910102 Credores Diversos -Energias do Niassa 48 068,28 304 785,95 256 717,67
469910301 Credores Diversos -Sky is the Limit, Lda 523 186,48 523 186,48
A Transportar 1 509 155 589,78 | 1 481 597 939,79 | 169 545 277,66 | 141 987 627,67
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 07-05-2021
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- Acumulado
Exerciéio “2‘0.19 Terceiros Néo N® Contribuinte 400910901

Natureza Ap. Anuais

Tipo Saldo  Saldo das Somas

MOZViaturas, Lda.

Conta Descricdo — Retiodo — — Seldoa —
5 Débito Credito Débito Credito
Transporte 1 509 155 589,78 | 1 481 597 939,79 | 169 545 277,66 141 987 627,67
469910501 Credores diversos- O Papinhas, Lda 456 516,73 456 838,13 321,40
469810701 credores diversos- SerraCaixilhos, Lda 93 302,48 93 302,48
469910702 BFE, Caixilharia € Material de Construcdo de Ser 2211 300,00 2211 300,00
459910703 Credores Diversos-MF Caixihos S0 000,03 120 000,04 30 000,01
469910801 Credores Diversos- Compo Ofice 937 716,48 937 716,48
459910802 Credores diversos-RAM equipamentos 520 073,19 520 073,19
469911002 Lusa construmais, Lda 76 331,95 76 331,95
459912101 Credores diversos- Nos Tratamos canalizacao 528 387,00 529 387,00
469912201 Credores Diversos-SiFlimp, Lda 149 760,00 697 425,30 547 665,30
469912401 Credores Diversos- FSV Clinicas, Lda 738 351,90 738 351,90
469912802 Credores Diversos-Sabor na Mesa 39 626,45 1189 890,00 1150 263,55
469913201 Credores diversos -Transportes Maputo 4127 355,99 10 741 762,91 6614 406,92
458913401 Credores Diversos- Recycle, SAR.L 386 307,78 515 077,04 128 769,26
459914004 Credores Diversos—Aguas -MZ, S.A. 82 026,01 82 026,01
469915005 Credores diversos- Electricidade, SA 438 854,93 438 854 .93
469916006 Credores Diversos- Comunicacoes, SA 43 736,10 43736,10
49 Acréscimos e diferimentos 671 493,34 872 057,06 200 558,72
491 Acréscimos de gastos 564 617,04 765 175,76 200 558,72
4919 Outros acréscimos de gastos 564 617,04 765 175,76 200 558,72
494 Gastos diferidos 106 881,30 106 881,30
4949 Outros gastos diferidos 106 881,30 106 881,30
Total Classe 727 296 959,27 337 402 668,95 31311732,80 141417 44248
5 Capital proprio 20 000 000,00 20 000 000,00
51 Capital 20 000 000,00 20 000 000,00
5N Capital Khalsing 6 000 000,00 6 000 000,00
512 Capital Justino 6 000 000,00 6 000 000,00
513 Capital Deisy 8 000 000,00 8 000 000,00
Total Classe 20 000 000,00 20 000 000,00
6 Gastos e perdas 181803 095,49 181 803 095,49
61 Custo dos inventarios 158 388 686,39 158 388686,39
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos | 158 388686,39| 158 388 686,39
6112 De mercadorias 156 651 127,44 | 156651 127 44
6116 De matérias primas, auxiliares e materiais 1737 558,95 1737 558,95
61161 Matérias primas 1 737 558,95 1 737 558,95
62 Gastos com o pessoal 4932 975,30 493297530
622 Remuneracodes dos trabalhadores 3820 258,00 3820 258,00
623 Encargos sobre remuneracoes 152 810,32 152 810,32
627 Seguros de acidentes no trabalho e doencas pr 132 066,00 132 066,00
A Transportar 1673148749,81 | 166579165854 | 169545277,66( 162188 186,39

Licenciado a Univ. Eduardoe Mondlane

Data Emissdo 07-05-2021
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA.

4.3 Mapa de amortizacOes e reintegracgdes

Descrigéo dos activos néo
correntes
1
ACTIVOS TANGIVEIS

322 Equipamento basico
Computador standard
Fotocopiadora A4 jacto de tinta
Impressora A4 jacto de tinta
Macacos de quatro rodas p/
Magquina de lavar automéveis 150
Separador de hidrocarbonetos
Estufa de pintura
Aspirador p/ pintura ¢/ lixadeira
Aquecedor de infravermelhos
Pistola de Pintura
Banca de ensaio p/ carrocaria
Caixa de ferramentas completa
Carregador de baterias
Aparelho de diagnostico
Aparelho de solda oxiacetilénico
Maéquina MIG de soldaduras por
Carrinhos-armario p/ arrumacéo
Carrinhos c/ caixa de ferramenta
Elevadores de duas torres
Maquina para alinhamento de
Magquina para montagem de pneus

Subtotal 322
323 Mobiliario e equip.

Aquisicdo Utilizacdo Quantidade

Datade Inicio de
2 3
2/jan 3/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan
2/jan 2/jan

WIATURAS

Mapa de amortizacdes e reintegracdes da MOZviaturas, Lda

PP ADMDMPRPRPRPRPPRPREPNRPRRPREPRERPRERREONO®

Valor de
Aquisicao
4

136 800,00
30 780,00
17 175,00

8 906,30
28 500,00
102 600,00
356 250,00
9 975,00
35 625,00
9 262,60
26 362,50
272 852,40
3 562,50
19 593,80
19 237,50
34 556,30
57 000,00
36 250,00

712 500,00

890 625,00

662 625,00

34710389

Depreciacéo
do periodo
6=4-5

34 200,00
15 390,00
4 293,75
1781,26
5700,00
20 520,00
35 625,00
997,50

3 562,50
3 705,04
5272,50
27 285,24
356,25

1 959,38
3 847,50
3 455,63
22 800,00
29 000,00
285 000,00
89 062,50
66 262,50
660 076,55

Taxa
7

25,0%
25,0%
25,0%
20,0%
20,0%
20,0%
20,0%
10,0%
10,0%
10,0%
20,0%
20,0%
10,0%
10,0%
10,0%
20,0%
10,0%
10,0%
20,0%
10,0%
10,0%

WATURAS |
/L\j\ J.S'
© g

Depreciacdo Activos totais

Acumulada
6=8

34 200,00
15 390,00
4 293,75
1781,26
5700,00
20 520,00
35 625,00
997,50

3 562,50
3 705,04
5272,50
27 285,24
356,25

1 959,38
3 847,50
3455,63
22 800,00
29 000,00
285 000,00
89 062,50
66 262,50
660 076,5

Liquidos
9=5-8

102 600,00
15 390,00
12 881,25

7 125,04
22 800,00
82 080,00

320 625,00

8 977,50
32 062,50

5 557,56
21 090,00

245 567,16

3 206,25
17 634,42
15 390,00
31 100,67
34 200,00

7 250,00

427 500,00

801 562,50

596 362,50

3239 527,62
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Cadeira para Servico
Mesa para Sala de Reunides
Secretéria para Servigo
Sofé universal 3 lugares
Antena wireless
Subtotal 323
324 Equipamento de transporte
Opel Corsa Van 1.7D
Rebogque
Subtotal 324
329 Outros activos tangiveis
Subtotal 329
Total dos Ativos Tangiveis
ACTIVOS INTANGIVEIS
331 Software
Software de reserva de Viaturas
Software antivirus
Software especifico para sector
Subtotal 331
Total dos Ativos Intangiveis
Total
Decreto n.° 72/2013 de 23 de

Elaborado por:
O Técnico de Contas

3/jan
3/jan
3/jan
3/jan
3/jan

6/jan
2/jan

2/jan

3/jan
3/jan
3/jan

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

3/jan
3/jan
3/jan
3/jan
3/jan

6/jan
2/jan

2/jan

3/jan
3/jan
3/jan

i N

[op}

48 800,00
14 518,00
56 120,00
44 029,08
21 333,00
184 800,08

429 236,72
908 437,50
1271812,5

39 613,59

4 927 651,4

15651,12

11 544,00
359 100,00
27 195,12
27 195,12

4 954 846,60

78 080,00
1451,80
22 448,00
4 402,91
5333,25
111 715,96

107 309,18
227 109,38
324 515,09

39 613,59

1 096 307,6

3912,78

2 886,00

71 820,00

6 798,78

6 798,78
1103 106,38

NATURAg
»L\] Y W,
¥© 04

10,0%
10,0%
10,0%
10,0%
25,0%

25,0%

25,0%

25,0%

25%
25%
20%

78 080,00
1451,80
22 448,00
4 402,91
5333,25
1117159

107 309,1

227 109,38
324 515,0

9903,40

771792,5

3912,78
2 886,00
71 820,00

78 618,78
850 411,29

Revisto e Autorizado por:

Director

Justino Sitoe

PWATURAS |

\3‘@,

29 280,00
13 066,20
33672,00
39 626,17
15 999,75
547 959,37

321 927,54
681 328,13
947 297,41
29 710,19
29 710,19
4764 494,59

11 738,34
8 658,00
287 280,00

307 676,34
5072 170,93
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4.4 Inventarios de existéncias finais

Monovolumes
Nissan-NV200 Combi 5 1.5 dCi 90 Basic

Volkswagen-Crafter 30 2.5 TDI 109cv Chassis Cabina Dupla Média

Veiculos pesados de passageiros
Autocarro passageiros 54 lugares
Mini-autocarro de 19 lugares

Veiculos Pesados de mercadorias

Atrelado frigorifico (para camides de transporte de mercadorias)

Camido de 25 toneladas

Camido de 35 toneladas

Camido de 4 toneladas

Camido para recolha de lixo
Camido-grua

Auto-grua

Veiculos ligeiros de mercadoria
Camioneta com camara frigorifica
Camioneta de 3500 kgs

Carrinha para transporte de explosivos
Mercedes Sprinter 3 portas 3 lugares
Opel Corsa Van 1.7D

Renault clio 1.5 dci van

Ford-Fiesta Van 1.6TDCI 95 ECOnetic
Kia-Soul 1.6 CRDi TX Van

Veiculos Ligeiro Misto

Ford Ranger 2.5 TDCI Cabine Dupla XL 4x4
Toyota Hiace - mercadorias

Veiculos ligeiros de Passageiros

Ford Focus 1.6 TDCi 90cv Connection SW 5p
Ford Mondeo 2.0TDCi Titanium 5p
Mercedes Classe C 220 CDI (FL)
Ford-Fiesta 1.6TDCI 95 Titanium
Matriculas

Volvo-XC90 D5 Summum 7L. Geartronic
Isuzu D-Max 3.0 C Longa 4x4 LS4
Tapetes

Tinta para pintura automovel

Vela para automovel

Escova limpa vidros

Céamara para pneus

Pneu automovel jante 15"

Pneu automovel jante 16"

Pneu para pesado

Oleo lubrificante para automoéveis
Amortecedores

Anilha bujéo

Calcos de travoes

4
3

~N N

NNNEFEPEFRPEFEPDNDDN

NP NEFE OOITDNDNODN

= W

N N

244
17

44

Quantidade Valor(MT)

1972 214,00
2 257 244,40

6 768 752,00
12 423 883,50

4 413 563,40
6 341 250,00
3170 625,00
1781 250,00
2 454 562,50

758 746,30
3163 361,60

1425 004,00
3954 387,00
1125 752,00
2 190 937,50

363 375,00

769 506,00
4 318 779,60
1073 138,80

1565 730,90
698 250,00

584 251,00
762 375,00
1 040 250,00
499 257,00
5842,30
1698 474,60
758 841,40
535,8

33 744,00

8 580,00

19 000,00

18 392,00
40 342,50

8 907,20
350 000,00
292 800,00
285 000,00
114

198 633,60
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Capot 46 163 875,00
Filtro de pélen 26 169 611,30
Filtro do 6leo 19 18 348,30
Filtro de ar 15 22 191,00
Kit de colagem 4 9 264,40
Kit de embraiagem 33 176 343,75
Tampa para mala 30 91 200,00
Baterias 12 volts / 150 am 2 6 636,80

Total 96 265 960,86

45  Detalhe do célculo de custo das vendas e/ou servigos

Mapa Resumo de custo dos Inventarios vendidos ou consumidos

Data N° Doc Empresa Descricéo CivC
10-Jan-19 1 Jota Jota Construcdes, Lda SaidaFTn°1 462 339,00
11-Jan-19 2 GraBelos, Lda Saida FT n° 2 824 968,28
11-Jan-19 3 T&N Construgdes, Lda Saida FT n°3 1133 129,66
13-Jan-19 4 PequenaSereia, Lda Saida FT n° 4 563 456,24
13-Jan-19 5 EquipIND, Lda Saida FT n°5 778 678,05
16-Jan-19 6 Ipe Construgdes, Lda Saida FT n°6 739 752,17
18-Jan-19 7 3K Constroi, Lda Saida FT n°7 993 456,88
23-Jan-19 8 O Papinhas, Lda Saida FT n°8 2002 413,71
26-Jan-19 9 V&H construgdes, Lda Saida FT n°9 354 451,61
26-Jan-19 10 V&H construgdes, Lda Saida FT n° 10 366 274,14
27-Jan-19 11 MaputoRent, Lda Saida FT n° 11 5892 768,12
30-Jan-19 12 No6s Tratamos ( Canalizacdes Saida FT n° 12 402 043,87
30-Jan-19 13 Recicle, SARL Saida FT n° 13 12 316 867,56
30-Jan-19 14 Frutos do Mar, Lda Saida FT n° 14 402 043,87
30-Jan-19 15 NAN Construcdes, Lda Saida FT n° 15 778 678,05
30-Jan-19 16 Frutos do Mar, Lda Saida FT n° 16 1106 402,95
30-Jan-19 17 CBA, Lda Saida FT n° 17 1206 131,61
30-Jan-19 18 ASU Khuyaka Construgdes,  Saida FT n° 18 690 145,31
30-Jan-19 19 MF Caixilhos, Lda Saida FT n° 19 778 517,58
2-Feb-19 20 Constroi Gracga, Lda Saida FT n° 20 1115 254,63
3-Feb-19 21 RAM Equipamentos, Lda Saida FT n° 21 396 532,81
8-Feb-19 22 PIZED Construgdes, Lda Saida FT n° 22 591 252,54
14-Feb-19 23 Lusa Construmais,Lda Saida FT n° 23 1180 721,92
14-Feb-19 24 Sky is The Limit, Lda Saida FT n° 24 510 315,89
15-Feb-19 25 SJS Pintura&Vidros, Lda Saida FT n° 25 402 043,87
16-Feb-19 26 SIFLimp, Lda Saida FT n° 26 633 981,94
25-Feb-19 27 Pescaria SJ, Lda Saida FT n° 27 841 640,53
26-Feb-19 28 MILOS Construgdes, Lda Saida FT n°28 354 451,61
26-Feb-19 29 Redcer’ Lda Saida FT n° 29 7 490 601,56
28-Feb-19 30 Barros WI, Lda Saida FT n° 30 530 394,06
7-Mar-19 31 D&R - Construcéo Civil, Lda Saida FT n° 31 327 724,90
31-Mar-19 32 MILOS Construcdes, Lda Saida FT n° 32 12 542,40
31-Mar-19 33 Frutos do Mar, Lda Saida FT n° 33 14 508,00
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31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
31-Mar-19
15-Apr-19
15-Apr-19
17-Apr-19
21-Apr-19
23-Apr-19
7-May-19
2-Jun-19
3-Jun-19
4-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83

NAN Construcdes, Lda
Barros WI, Lda
PequenaSereia, Lda

MF Caixilhos, Lda

Lusa Construmais, Lda

Lusa Construmais, Lda

ASU Khuyaka Construcdes,
SerraCaixilhos FT, Lda
PIZED Construcdes, Lda
MaputoRent, Lda
MaputoRent, Lda

O Papinhas, Lda

O Papinhas, Lda

O Papinhas, Lda
Carpi&Serra, Lda
Carpi&Serra, Lda

Ipe Construcdes, Lda
SIFLimp, Lda

Recicle, SARL

V&H construces, Lda

T&N Construces, Lda
RAM Equipamentos, Lda
Nos Tratamos - Canalizages
GraBelos, Lda

Redcer, Lda

Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
GraBelos, Lda

Energia do Niassa, Lda
EquiCasa, Lda
PequenaSereia, Lda

No6s Tratamos - Canalizaces
Pescas Bom Porto, Lda
V&H construces, Lda
PIZED Construcdes, Lda
ASU Khuyaka Construgdes,
Energia do Niassa, Lda
MILOS Construcdes, Lda
Frutos do Mar, Lda

NAN Construcdes, Lda

Lusa Construmais, Lda
Barros WI, Lda
SerraCaixilhos FT, Lda
D&R - Construcéo Civil, Lda
PequenaSereia, Lda

MF Caixilhos, Lda

Lusa Construmais, Lda
MaputoRent, Lda
MaputoRent, Lda

Saida FT n° 34
Saida FT n° 35
Saida FT n° 36
Saida FT n° 37
Saida FT n° 38
Saida FT n® 39
Saida FT n° 40
Saida FT n° 41
Saida FT n° 42
Saida FT n° 43
Saida FT n° 44
Saida FT n° 45
Saida FT n° 46
Saida FT n° 47
Saida FT n° 48
Saida FT n° 49
Saida FT n° 50
Saida FT n°51
Saida FT n° 52
Saida FT n° 53
Saida FT n° 54
Saida FT n° 55
Saida FT n° 56
Saida FT n° 57
Saida FT n° 58
Saida FT n°59
Saida FT n° 60
Saida FT n° 61
Saida FT n° 62
Saida FT n° 63
Saida FT n° 64
Saida FT n° 65
Saida FT n° 66
Saida FT n° 67
Saida FT n° 69
Saida FT n° 70
Saida FT n° 71
Saida FT n® 72
Saida FT n° 73
Saida FT n° 74
Saida FT n° 75
Saida FT n° 76
Saida FT n® 77
Saida FT n° 78
Saida FT n° 79
Saida FT n° 80
Saida FT n° 81
Saida FT n° 82
Saida FT n° 83

™

14 976,00
14 976,00
2 527,20

2 925,00
3276,00
4726,80
3931,20

2 737,80

1 661,40
16 426,80
313 560,00
10 530,00
10 530,00
10 530,00
15 654,60
15 654,60
14 976,00
14 976,00
119 574,00
34 632,00
34 632,00
17 316,00
44 928,00
14 976,00
29 952,00
6 997 047,36
136 724,19
409 425,90
1207 754,30
2 500 188,16
515 665,35
354 451,61
690 305,78
778 678,05
468,00

1 825,20
29 952,00
12 542,40
23 400,00
14 976,00
3 533,40
14 976,00
2 737,80
11 372,40
5382,00
3439,80

2 386,80
14 040,00
311 220,00
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30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
30-Jun-19
2-Jul-19
3-Jul-19
7-Jul-19
23-Jul-19
23-Aug-19
24-Aug-19
24-Aug-19
24-Aug-19
24-Aug-19
12-Sep-19
12-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
30-Sep-19
6-Oct-19
6-Oct-19
12-Oct-19
12-Oct-19
12-Oct-19

84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132

Ipe Construgdes, Lda
SIFLimp, Lda

Recicle, SARL

V&H construcGes, Lda
T&N ConstrucGes, Lda
RAM Equipamentos, Lda
Nos Tratamos ( Canalizacdes
GraBelos, Lda

Redcer, Lda

Frutos do Mar, Lda

Frutos do Mar, Lda

CBA, Lda

D&R ( Construcéo Civil, Lda
MaputoRent, Lda
SerraCaixilhos FT, Lda
Energia do Niassa, Lda
Construgdes AAA, Lda
MILOS Construcdes, Lda
PequenaSereia, Lda
PequenaSereia, Lda

PIZED Construcdes, Lda
ASU Khuyaka Construgdes,
MF Caixilhos, Lda

Lusa Construmais, Lda
SerraCaixilhos FT, Lda
Lusa Construmais, Lda
MILOS Construcdes, Lda
Frutos do Mar, Lda

NAN Construcoes, Lda
Barros WI, Lda

D&R ( Construcéo Civil, Lda
Construgdes AAA, Lda
CBA, Lda

Recicle, SARL
MaputoRent, Lda

Ipe Construgdes, Lda
PequenaSereia, Lda
SIFLimp, Lda

V&H construces, Lda
T&N Construcdes, Lda
RAM Equipamentos, Lda
Nos Tratamos ( Canalizacdes
GraBelos, Lda

Redcer, Lda

Restaurante Sabor na Mesa,
Restaurante Sabor na Mesa,
PI1ZED Construgdes, Lda
Carpi&Serra, Lda
Carpi&Serra, Lda

Saida FT n° 84
Saida FT n° 85
Saida FT n° 86
Saida FT n° 87
Saida FT n° 88
Saida FT n° 89
Saida FT n° 90
Saida FT n° 91
Saida FT n° 92
Saida FT n° 93
Saida FT n° 94
Saida FT n°® 95
Saida FT n® 96
Saida FT n° 97
Saida FT n° 98
Saida FT n° 99
Saida FT n° 100
Saida FT n° 101
Saida FT n° 102
Saida FT n° 103
Saida FT n° 104
Saida FT n° 105
Saida FT n° 106
Saida FT n° 107
Saida FT n° 108
Saida FT n° 109
Saida FT n° 110
Saida FT n° 111
Saida FT n° 112
Saida FT n° 113
Saida FT n° 114
Saida FT n° 115
Saida FT n° 116
Saida FT n° 117
Saida FT n° 118
Saida FT n° 119
Saida FT n° 120
Saida FT n° 121
Saida FT n° 122
Saida FT n° 123
Saida FT n° 124
Saida FT n° 125
Saida FT n° 126
Saida FT n° 127
Saida FT n° 128
Saida FT n° 129
Saida FT n° 130
Saida FT n° 131
Saida FT n° 132

™

14 976,00
14 976,00
20 327,58
34 632,00
34 632,00
17 316,00
44 928,00
29 952,00
29 952,00
327 724,90
778 678,05
732 548,28
778 678,05
10 636 154,25
402 043,87
320,94
1517 378,17
354 451,61
778 517,58
160,47
468,00

1 825,20

2 925,00

2 386,80

4 258,80

4 258,80

12 542,40
30 420,00
14 976,00

14 976,00

28 080,00
28 080,00
29 952,00
119 808,00
327 600,00
29 952,00
29 952,00
29 952,00
51 948,00
34 632,00
34 632,00
44 928,00
29 952,00
44 928,00
648 223,75
1487 579,89
401 883,40
1388 286,21
4 460 695,31
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12-Oct-19
13-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-0Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
23-Oct-19
10-Nov-19
10-Nov-19
15-Nov-19
20-Nov-19
20-Nov-19
20-Nov-19
20-Nov-19
20-Nov-19
2-Dec-19
2-Dec-19
2-Dec-19
2-Dec-19
2-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19

133
134
135
136
138
140
142
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185

Limpeza Perfeita, Lda

Lusa Construmais, Lda
Contrucdes Amigo, Lda
MILOS Construcdes, Lda
PequenaSereia, Lda

PVC Plastico, Lda
MaputoRent, Lda

RAM Equipamentos, Lda
Redcer, Lda

Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
PIZED Construgbes, Lda
COMPOffice, Lda
TransDemo, Lda

Pescaria SJ, Lda

SJS Pintura&Vidros, Lda
Limpeza Perfeita, Lda
EquipIND, Lda

BFE, Caixilharia e Material de
Agroholdtec, Lda
Agroholdtec, Lda

Pescaria SJ, Lda

Pescaria SJ, Lda

BBJ Constroi, Lda
Construcdes AAA, Lda
Fabrica de Massas, Lda

IPE Construcdes, Lda
Armazéns Khanimambo, Lda
Armazéns Khanimambo, Lda
PIZED Construgdes, Lda
ASU Khuyaka Construcdes,
MF Caixilhos, Lda
SerraCaixilhos FT, Lda

Lusa Construmais, Lda

Lusa Construmais, Lda
MILOS Construcdes, Lda
Frutos do Mar, Lda

NAN Construcdes, Lda
Barros WI, Lda

D&R Construcéao Civil, Lda
Construgdes AAA, Lda

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA.

Saida FT n° 133

Saida FT n° 134

Saida FT n° 135turas
Saida FT n° 136

Saida FT n° 138

Saida FT n° 140

Saida FT n° 141 Varias
Saida FT n° 144

Saida FT n° 145

Saida FT n° 146

Saida FT n° 147

Saida FT n° 148

Saida FT n°

Saida FT n° 150 Varias
Saida FT n° 151

Saida FT n° 152

Saida FT n° 153

Saida FT n° 154

Saida FT n° 155

Saida FT n° 156 Peugeot
Saida FT n° 157 Peugeot
Saida FT n° 158 Vérias
Saida FT n° 159

Saida FT n° 160

Saida FT n° 161 Ford
Saida FT n° 162

Saida FT n° 163

Saida FT n° 164

Saida FT n° 165

Saida FT n° 166

Saida FT n° 167

Saida FT n° 168 Opel
Saida FT n° 169

Saida FT n° 170 Opel
Saida FT n° 171 Varias
Saida FT n° 172 Varias
Saida FT n° 173 Peugeot
Saida FT n° 174

Saida FT n° 175

Saida FT n° 176

Saida FT n° 177

Saida FT n° 178

Saida FT n° 179

Saida FT n° 180

Saida FT n° 181

Saida FT n° 182

Saida FT n° 183

Saida FT n° 184

Saida FT n° 185

PATURAS
»L\] i} WY,
¥© g

824 968,28
354 451,61
864 767,50
778 517,58
778 678,05
402 043,87
14 842 099,53
354 291,14
354 451,61
37 626,96
37 626,96
37 626,96
37 626,96
12 174 567,01
8 424,00

64 503,36
64 503,36
64 503,36
64 503,36
530 394,06
402 043,87
13 840 846,70
354 451,61
354 291,14
616 662,23
354 451,61
778 678,05
3128 614,85
778 678,05
778 678,05
354 451,61
612 739,83
578 810,71
1182 826,02
2 398 996,72
1582 765,79
1142 398,09
468,00
3931,20

4 773,60

2 737,80
4726,80

2 386,80

12 542,40

30 420,00

14 976,00

14 976,00

28 080,00
42 120,00

109



31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19
31-Dec-19

186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228

Recicle, SARL
MaputoRent, Lda
IPE Construcgdes, Lda
PequenaSereia, Lda
SIFLimp, Lda
V&H construces, Lda
T&N Construcdes, Lda
RAM Equipamentos, Lda
Nos Tratamos( Canalizacdes
Grabelos, Lda
Redcer, Lda
Construcdes Santos e Sereno,
Jota Jota Construc6es, Lda
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Construgdes Santos & Sereno,
Limeza perfeita, Lda
SE Import/Export, SA
SE Import/Export, SA
O Papinhas, Lda
O Papinhas, Lda
O Papinhas, Lda
O Papinhas, Lda
O Papinhas, Lda
O Papinhas, Lda
O Papinhas, Lda
O Papinhas, Lda
O Papinhas, Lda
Carpi&Serra, Lda
Carpi&Serra, Lda
Carpi&Serra, Lda
Carpi&Serra, Lda
Carpi&Serra, Lda
Carpi&Serra, Lda
Pescas Bom Porto, Lda
Pescas Bom Porto, Lda

Total do periodo

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA.

Saida FT n° 186
Saida FT n° 187
Saida FT n° 188
Saida FT n° 189
Saida FT n° 190
Saida FT n° 191
Saida FT n° 192
Saida FT n° 193
Saida FT n° 194
Saida FT n° 195
Saida FT n° 196
Saida FT n° 197
Saida FT n° 198
Saida FT n° 199
Saida FT n° 200
Saida FT n° 201
Saida FT n° 202
Saida FT n° 203
Saida FT n° 204
Saida FT n° 205
Saida FT n° 206
Saida FT n° 207
Saida FT n° 208
Saida FT n° 209
Saida FT n° 210
Saida FT n° 211
Saida FT n° 212
Saida FT n° 213
Saida FT n° 214
Saida FT n° 215
Saida FT n° 216
Saida FT n° 217
Saida FT n° 218
Saida FT n° 219
Saida FT n° 220
Saida FT n° 221
Saida FT n° 222
Saida FT n° 223
Saida FT n° 224
Saida FT n° 225
Saida FT n° 226
Saida FT n° 227
Saida FT n° 228

™

119 808,00
355 680,00
29 952,00
44 928,00
29 952,00
51 948,00
34 632,00
34 632,00
44 928,00
29 952,00
44 928,00
5 382,00
30 700,80
4 914,00

4 914,00

4 914,00

4 914,00

4 914,00

8 424,00

8 424,00

8 424,00

8 424,00

8 424,00
15 444,00
947 010,70
300,87

17 316,00
17 316,00
17 316,00
17 316,00
17 316,00
17 316,00
17 316,00
17 316,00
17 316,00
14 976,00
14 976,00
14 976,00
14 976,00
14 976,00
14 976,00
778 517,58
160,47

151 885 958,00
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4.6  Inventario de aplicacGes financeiras

Tipo de Data de
N° de doc aplicacéo Aplicacao Cotacao unidades Montante
444.067  Fundo de accles 31/12/2019 12,7683 3132 39 990,32
444.068  Fundo de 31/12/2019 9,982 2003 19 993,95
Data de Data de Taxa de
N° de doc Descrigéo Aplicacéo vencimento juros Montante
459.651  Deposito a prazo 31/12/2019 30/01/2020 2,20% 3000 000,00
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4.7 Inventario do activo fixo
Inventario do activo fixo em 31 de Dezembro de 2019
Descricéo dos activos ndo Data de Valor de
correntes Aquisicao Quantidade Aquisicéo Taxa Fornecedor Local Estado
ACTIVOS TANGIVEIS
322 Equipamento basico
Computador standard 02/01/2019 8 136 800,00 25,0% SE Distribuicdo,  Escritorio Bom
Fotocopiadora A4 jacto de 02/01/2019 2 30 780,00 25,0% SE Distribuicdo,  Escritorio Bom
Impressora A4 jacto de tinta 02/01/2019 5 17 175,00 25,0% SE Distribuicdo,  Escritorio Bom
Macacos de quatro rodas p/ 02/01/2019 1 8 906,30 20,0% SE Distribuicdo, Oficina Bom
Méaquina de lavar automdveis ~ 02/01/2019 1 28 500,00 20,0% SE Distribuicdo, Oficina Bom
Separador de hidrocarbonetos ~ 02/01/2019 1 102 600,00 20,0% SE Distribuicdo, Oficina Bom
Estufa de pintura 02/01/2019 1 356 250,00 20,0% SE Distribuicdo, Oficina Bom
Aspirador p/ pintura c/ 02/01/2019 1 9 975,00 10,0% SE Distribuicdo,  Oficina Bom
Adquecedor de infravermelhos ~ 02/01/2019 1 35 625,00 10,0% SE Distribuicdo, Oficina Bom
Pistola de Pintura 02/01/2019 2 9 262,60 10,0% SE Distribuicdo, Oficina Bom
Banca de ensaio p/ carrocaria ~ 02/01/2019 1 26 362,50 20,0% SE Distribuicdo, Oficina Bom
Caixa de ferramentas 02/01/2019 1 272 852,40 20,0% SE Distribuicdo, Oficina Bom
Carregador de baterias 02/01/2019 1 3562,50 10,0% SE Distribuicdo,  Oficina Bom
Aparelho de diagndstico 02/01/2019 1 19 593,80 10,0% SE Distribuicdo,  Oficina Bom
Aparelho de solda 02/01/2019 1 19 237,50 10,0% SE Distribuicdo, Oficina Bom
Méaquina MIG de soldaduras 02/01/2019 1 34 556,30 20,0% SE Distribuicdo,  Oficina Bom
Carrinhos(armario p/ 02/01/2019 4 57 000,00 10,0% SE Distribuicdo, Oficina Bom
Carrinhos ¢/ caixa de 02/01/2019 4 36 250,00 10,0% SE Distribuicdo,  Oficina Bom
Elevadores de duas torres 02/01/2019 4 712 500,00 20,0% SE Distribuicdo, Oficina Bom
Méaquina para alinhamento de ~ 02/01/2019 1 890 625,00 10,0% SE Distribuicdo,  Oficina Bom
Méaquina para montagem de 02/01/2019 1 662 625,00 10,0% SE Distribuicdo,  Oficina Bom
323 Mobiliario e equip.
Cadeira para Servico 03/01/2019 16 48 800,00 10,0% SE Distribuicdo,  Escritorio Bom
Mesa para Sala de 03/01/2019 1 14 518,00  10,0% SE Distribuicdo, Escritorio Bom
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Secretaria para Servico
Soféa universal 3 lugares
Antena wireless
324 Equipamento de
Opel Corsa Van 1.7D
Reboque

ACTIVOS
331 Software
Software de reserva de
Software antivirus
Software especifico para

03/01/2019
03/01/2019
03/01/2019

06/01/2019
02/01/2019

03/01/2019
03/01/2019
03/01/2019

56 120,00
44 029,08
21 333,00

429 236,72
908 437,50

15 651,12
11 544,00
359 100,00

T URA
Ol\j\h SRAS &

¥ 2

10,0% SE Distribuicdo,
10,0% SE Distribuicdo,
25,0% SE Distribuicéo,

25,0% SE Distribuicéo,
25,0% SE Distribuicéo,

25% SE Distribuicao,
25% SE Distribuicao,
20% SE Distribuicdo,

Escritorio
Escritorio
Escritério

Oficina
Oficina

Escritorio
Escritorio
Escritorio

\h

ATURA

Bom
Bom
Bom

Bom

Bom

Bom
Bom
Bom
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4.8  Mapa de amortizacdo da locacéo financeira a 31 de Dezembro 2019
BANCO ONLINE Contrato de Leasing n®  430.278
Data: 2018-10-23
Comunicagao de aprovagao de contrato de Leasing

Leasing n® 430278 Valor: 39.613,86

Data: 2019-10-23 Taxa IVA: 0%
Prazo: 2 anos

Empresa: 58910901 - MOZViaturas, Lda. N° Prestagoes: 4 prestagoes

Fornecedor: se911201 - EquipIND, Lda. Taxa juro: 8%
Primeira Renda: 5%

Bem: Maquina de lavar automoveis (150 kgs de pressao) ( Rendas constantes: 13.317,02

Obs: Valor residual: 792,28

Plano Financeiro do Leasing

N*® Data C.Div.Inicio Amortizagdo C.Div.Fim Juros Comissoes IVA Tot.Prestagdo

1 2019-10-23 39.613,86 1.98069 37.633,17 0,00 488000 0,00 6.860,69

2 2020-04-23 37.633,17 1181169 2582148 1.505,33 80,00 0,00 13.397,02

3 2020-10-23 25.821,48 12.284.16 13.537,32 1.032.86 80,00 0,00 13.397,02

4 2021-04-23 13.537,32 12.775.53 761,79 541,49 80,00 0,00 13.397,02

5 2021-10-23 761,79 761,79 0,00 3047 80,00 0,00 872,26

TUR

114

1é)



I RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA MOZ VIATURAS, LDA.

4.9 Empreéstimo de médio e longo prazo

TUR

BANCO ONLINE Nota langamento n® 450855
Data: 2019-12-21
Exmos. Srs.
MOZViaturas, Lda.
Av. Emilia Dausse, n.© 89
0 Maputo
NIF 400.210.901
Moeda: MZN
Descrig3o DEBITO CREDITO
Empréstimo de medio & longo prazo
Utilizac3o do empréstmo 200.000.00
Imposto do selo 1.000,00
Comissao 1.000,00
Imposto do selo 40,00
2.040,00 200.000.00
197.960,00
Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitana Bombero Voluntarios de Avelro, n® 25 - 3300 Avelro
WebPage : hitp-iseonine.isca.ua.pt
Capital Sociat 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 939 295
BANCO ONLINE Empréstimo médio longo prazon® 450655

Data:

2019-12-31

Comunicagao de aprovagao de empréstimo de médio e longo prazo

Empréstimo n®

Data:
Empresa:

Justificagdo:

NO

BWN A

459655

2019-12-31

910901 - MOZViaturas, Lda.
Necessidade de liquidez

Data
2020-06-30
2020-12-30
2021-06-30
2021-12-30

Valor:
Prazo:

Plano Financeiro do Empréstimo

C.Div.Inicio
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

Amortizagao C.Div.Fim Juros
50.000,00 150.000,00 9.000,00
50.000,00 100.000,00 6.750,00
50.000,00 50.000,00 4.500,00
50.000,00 0,00 2.250,00

N° Prestagoes:
Taxa juro:

Imp.Selo
360,00
270,00
180,00

90,00

200.000,00
2 anos

4

0.09

Tot.Prestagao
5$9.360,00
5$7.020,00
54.680.00
52.340,00
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4.10 Empreéstimo de Curto Prazo

BANCO ONLINE
Exmos. Srs.
MOZViaturas, Lda.
Av. Emilia Dausse, n.° 89
0 Maputo
NIF 400.910.901
Descrigao
Empréstimo de curto prazo

Valor

Imposto do Selo sobre capital

Comissao

Imposto do Selo sobre comissao

Data de vencimento: 2020-01-29
Taxa de juro : 1%

Banco Online, SA
Rua Associagao Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : http-//seonline.isca.ua.pt

P anibnl Canial- 150 ANA ANA AN Cueas  AD/~ AN GO0 ONR

Q\O

Nota lancamento n®  415.881

Data:

DEBITO

1.920,00
10.500,00
420,00

12.840,00

2019-08-02

Moeda: MZN

CREDITO

800.000,00

800.000,00
787.160,00

INWRTURAS
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viva o conforto & Seguranga

4.11 Contracto de Seguro Multriscos

BANCO ONLINE Seguron®  387.639
Data: 2019-02-26

Exmos. Srs.
MOZViaturas, Lda.
Av. Emilia Dausse, n.° 89

0 Maputo
NIF 400.910.901
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO
Sequro multirriscos
Data inicio: 2019-02-26 - periodo anual
Valor total dos bens seguros: 1.507.496,82 MZN
Prémio 6.029,99
Apdlice 25,00
SNB 9045
Imposto do selo 544 95
6.690,39
6.690,39
Banco Online, SA
Rua Associag@o Humanitéria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro
WebPage : http//seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
BANCO ONLINE Seguron®  387.639
Data: 2019-02-26
SEGURO MULTIRRISCOS
Lista de bens segurados
Qt  Descrigao Custo Unitario Valor
4 Elevadores de duas torres 178.125,00 712.500,00
1 Separador de Hidrocarbonetos 102.600,00 102.600,00
1 Estufa de Pintura 356.250,00 356.250,00
1 banca de ensaio p/ carrocaria 36.372,50 36.372,50
1 Magquina MIG de soldaduras por fio 52.324 32 52.324 32
1 Reboque 247 450,00 247 450,00
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viva o conforto & Seguranga

4.12  Contracto de Seguro de vida

BANCO ONLINE Seguron®  387.651
Data: 2019-02-26

Exmos. Srs.
MOZViaturas, Lda.
Av. Emilia Dausse, n.° 89

0 Maputo
NIF 400.910.901
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO
Sequro de vida
Numero de trabalhadores: 3
Idade Média: 20
Data inicio: 2019-02-26 - periodo anual
Prémio 446,40
Apolice 30,00
INEM 22,32
Imposto do selo 23,82
522 54
522,54
Banco Online, SA
Rua Associac@o Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro
WebPage : http://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
BANCO ONLINE Seguron® 387651
Data: 2019-02-26
SEGURO DE VIDA
Lista de colaboradores
Nome Data de Nascimento Idade Valor
Deisy Antonio Uamba 1998-04-24 20 100.000
Khalsing Inacio Magombe 1999-03-18 19 100.000
Justino Raul Sitoe 1996-11-27 22 100.000
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4.13 Contracto de Seguro de carta

BANCO ONLINE

\3\

viva o conforte

Seguron® 414657

Banco Online, SA

Rua Associac&o Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro

WebPage : http//seonline.isca.ua.pt

Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996

Data: 2019-07-29
Exmos. Srs.
MOZViaturas, Lda.
Av. Emilia Dausse, n.° 89
0 Maputo
NIF 400.910.901
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO
Sequro de carta
Segurado: Deisy Antonio Uamba
Data inicio: 2019-07-29 - periodo anual
Prémio 3.960,00
Apodlice 6,00
FGA 82,57
INEM 40,53
Imposto do selo 356,94
4.446,04
4.446,04
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4.14 Contracto Seguro de acidentes de trabalho

BANCO ONLINE

\3\

viva o conforte

Seguron® 414656

Banco Online, SA

Rua Associac@o Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro

WebPage : http//seonline.isca.ua.pt

Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996

Data: 2019-07-29
Exmos. Srs.
MOZViaturas, Lda.
Av. Emilia Dausse, n.° 89
0 Maputo
NIF 400.910.901
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO
Seguro de acidentes de trabalho
Valor seguro: 3300900,24
Data inicio: 2019-07-29 - periodo anual
Prémio 132.036,01
Apolice 30,00
FAT/INEM 1.980,54
Imposto do selo 6.603,30
140.649,85
140.649,85
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4.15 Devedores e credores por acréscimo e diferimentos

(valores em expressos em metical)

I Vel Periodo de DiAri Custo por Trimestre / Por Acrescer Em Cada Trimestre Diferir/
eserigeo 2| vigencia | P I Trime. Acréscimo

Consumo de Agua 111 279,26  Trimestral 1236,44 26 461,33 26 311,43 29 253,25 0,00 82 026,01 29 253,25
Consumo de Eletricidade 596 028,65  Trimestral 6 622,54 145178,68 13650253 157173,72 0,00 438 854,93 157 137,72
Comunicagédo 57 867,85  Trimestral 642,98 14 487,44 15116,91 14 131,75 0,00 43 736,10 14 131,75
Total 200 522,72
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416 Mapa de Férias

ORDEMﬂ Nome completo doTrabalhador ﬂFungéo ﬂDias ﬂjaneiroﬂFevereiro M Marco ﬂAbriI ﬂMaio M Junho Jd Julho ﬂAgosto M Setembro i Outubroﬂ Novembro i Dezembro fig

1{Deisy Antdnio Uamba Directora Geral 12 08--19

2|Khalsing Inacio Magombe Director Comercial 12 18--29

3|Justino Raul Sitoe Director Financeiro 12 18--29

4|Emilio Armando Chavana Gestor Comercial 12 02--13

5|Miquelina Novela Gestorade R.H 12 03--14

6/Augusto Jothamo Gestor Operacional 12 04--15
7|EdnalJeque Rsp. Vendas e Mkt 12 13--24

8|Angélica Daniel Cossa Recepcionista 12 11--22

9|Daniel Luis macamo Tesoureiro 12 02--13
10|Rafael Armando Bambo Mecanico 12 16--27
11{Titos Manuel Menezes Mecanico 12 15--26
12|Gerdnimo Sergio Manjate Mecanico 12 08--19
13|Carlos jodo dos Santos Mecanico 12 04--15
14(Alfredo Nhacale Vendedor 12 17--28
15[Roberto Novela Vendedor 12 09--20
16(Jorge Matusse Pintor 12 16--27
17[Ailton Mondlane Pintor 12 01--12
18|Lucas Corintios Chapeiro 12 15--26

19|Bruno Naftal Chapeiro 12 11--22
20|Augusto Macandza Caxeiro de Pegas 12 04--15
21|ArmindoHonwana Ajudante de Pintor 12 10--21
22|Dario CastigoSitoe Ajudante de Mecanico 12 01--12
23|Albino Tomas Tcheco Ajudante de Mecanico 12 09--20
24|Patricio Cuna Seguranca 12 15--26
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