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Resumo

Ainovagao vem sendo falada nos ultimos tempos e implementada em varias organizagdes. A educag¢do adoptou-
a como parte da tecnologia que contribui para a melhoria dos processos educativos. Esta pesquisa, com o
objectivo de analisar o papel da inovagao educacional na melhoria do processo de ensino-aprendizagem,
identificou como problema o facto de, apesar das orientagGes para a implementagao da inovagdo na educagao,
os alunos continuam a aprender da mesma forma, os professores usam quase sempre os mesmos métodos e
ferramentas, e ignora-se, por exemplo, o ambiente externo a aprendizagem. A metodologia usada para este
estudo foi a abordagem qualitativa, complementada com a pesquisa bibliografica e pesquisa de campo. Foi
aplicada a entrevista semi-estruturada. Quanto aos resultados, constatou-se que a escola aplica acgles
inovadoras como: avaliagdo sistematica do aluno — que estimula o desenvolvimento do espirito de
competitividade consigo préprio; uso de dez minutos de conversa (motivagdo), que ajuda os alunos a lembrar os
conteudos preparados para a avaliagdo. Esta revisdo contribui para o bom desempenho na avaliagdo; o uso das
TICs — faz com que o aluno saiba aplicar a tecnologia a seu favor, o que enriquece suas ideias, desenvolvendo
argumentos tangiveis e compreensdo de matérias.

Palavras-chave: Inovacdo. Inovacdo educacional. Ensino. Aprendizagem.



CAPITULO I: INTRODUCAO

No século XXI, a demanda no campo da inovagdo é um imperativo para a sobrevivéncia das
organizacg0es, quer sejam publicas, quer privadas. Neste processo, as escolas ndo ficam de fora,

¢ assim que elas devem inserir-se nesse processo ciclicamente em transformacoes.

Tendo em conta esta realidade, o presente estudo tem como titulo “Anélise do Papel da
Inovacdo Educacional na Melhoria do Processo de Ensino-Aprendizagem: Estudo de Caso

Escola Secundaria do Noroeste 1.

A pesquisa tem como objecto a analise do papel das inovacGes educacionais para a melhoria
dos processos educacionais, tomando como referéncia a Escola Secundaria do Noroeste 1. Em
concreto, o estudo preocupa-se em analisar como os professores aplicam a inovagéo na gestéo
didactica, ou precisamente, na maneira de ensinar.

A ideia de abordar este tema partiu duma motivacdo no tempo em que 0 autor estava tendo
aulas do modulo de Lideranca e Gestdo da Mudanca na Educacdo. Em tempo, o autor

interrogava-se: por que continuar a estudar de forma rotineira se € possivel inovar?

Estruturalmente, o trabalho compreende cinco capitulos: o primeiro capitulo serve de
introducdo, onde se apresentam o tema, o objecto de estudo, o problema de pesquisa, 0S
objectivos geral e especificos, as perguntas de pesquisa e a justificativa.

No Capitulo 1l — Revisdo da Literatura, sdo definidos os conceitos-chave com base em varios
autores que discutem sobre a inovacdo na educacdo, aborda-se também sobre os elementos para
que as escolas possam inovar, das praticas que estimulam a inovacéo, e, por fim, neste capitulo
dos factores que inibem e promovem a inovagédo na educacéo.

No Capitulo Il — Metodologia, descore-se sobre o tipo de estudo, populacdo, amostra e
amostragem, técnicas e procedimentos para a recolha de dados, os critérios para a participacdo
na pesquisa, as questdes de ética académica e as limitagbes encontradas.

No Capitulo IV — Apresentacdo e Discussdo de Dados, sdo apresentados e discutidos os dados
da pesquisa de campo.

No Capitulo V — Conclusdes e Sugestdes, apresentam-se as conclusfes obtidas a partir da
realizacdo deste estudo, sdo apresentadas algumas sugestdes que, para além de estarem neste
capitulo, se encontram em forma de uma proposta de projecto de inovacdo educacional, ndo
somente para a Escola Secundaria do Noroeste 1, mas para todas as escolas com interesse em

inovar 0s seus processos educativos.



1.1 Problema de pesquisa
Desde que o mundo adoptou a educagdo como processo de integracao social, até hoje registam-
se avancos e retrocessos quando se discute o processo de ensino-aprendizagem, administracdo
escolar e outras actividades inerentes a escola. A escola publica, particularmente, com a
centralizacdo dos seus processos (administrativos e pedagdgicos), pouco tem discutido sobre a
inovacdo pedagdgica, apesar de existirem linhas de orientacdo para a execugdo dos processos

educacionais.

Ao falar de inovagdo na educagdo no contexto mogambicano, é missdo do Ministério da
Educacdo e Desenvolvimento Humano no seu Plano Estratégico da Educagdo 2020-2029
“Implementar um sistema nacional de educacao equitativo, eficiente, eficaz ¢ inovador capaz
de garantir uma aprendizagem de qualidade ao longo da vida” (MINEDH, 2020, p. 35). Esta
missédo implica, dentre outros, que se inove em todas as modalidades de ensino. Nessa

perspectiva,

“[...] a inovacdo ¢é necessaria para atender as mudancas na economia nacional e global. Estas
mudancas requerem oportunidades diversificadas e flexiveis de aprendizagem (...) para todos
os cidaddos, quer através do ensino presencial, quer do ensino a distancia ou de outras
modalidades educativas” (MINEDH, 2020, p. 36).

Portanto, a partir do momento em que “[...] as escolas constituirem-se como comunidades de
aprendizagem profissional numa Idgica de profissionalismo interativo, estardo favorecidas as
condigOes para a promogéo de inovagdes educacionais que conduzam a uma melhoria real das

aprendizagens dos alunos” (Cabral ¢ Alves, 2018, p. 13).

Neste sentido, como resposta ao processo de ensino-aprendizagem inovador, 0 MINEDH
(2018, p. 140) propde o uso de métodos e técnicas de ensino, considerando que “[...] o método
de ensino deve conduzir o aluno a auto-educacdo, a autonomia, a emancipacdo para com o
professor, isto é, leva-lo a andar com as suas proprias pernas, usando a sua propria cabega”.
Dessa forma, sera possivel levar o aluno a uma aprendizagem que lho transforme, chegando a
ser o professor de si mesmo, 0 que vai permitir a sua auto-educacgéo e a real aprendizagem,

conforme se propde.

E necessario também fazer com que “[...] o aluno, de modo geral, seja agente da sua propria
aprendizagem e ndo um mero receptor de dados e normas elaborados pelo professor”
(MINEDH, 2019, p. 140), fazendo-se dele um actor activo no processo de ensino-

aprendizagem, tomando como referéncia o ensino centrado no educando.



Ainda sobre a inovacao na educacdo em Mogambique, Bombe (2022, p. 6), refere-se ao avanco
das leis que promovem a implementacéo de inovagao na educacgéo, no caso, Lei 4/83, Lei 6/92
e Lei 18/2018. Dessas inovagdes, a partir das leis indicadas, resultou: “[... flexibilidade para
elaborar o curriculo local, introduzir adaptagdes curriculares, participacdo da comunidade local
na tomada de decisGes da escola, introducdo de ciclos de aprendizagem e progressoes por ciclos

de aprendizagem, ensino bilingue, uso de tecnologias de informac¢do e comunicagido” .

Pode-se dizer gque essas inovacdes estdo para complementar o trabalho dos professores, quanto
dos gestores escolares. No entanto, quanto a este trabalho, toma-se como referéncia a inovagéo
no contexto da sala de aulas e do trabalho da gestéo da escola.

Com base no exposto acima, o0 presente trabalho propde-se a analisar o Papel da Inovagao
Educacional na Melhoria do Processo de Ensino-Aprendizagem, com maior foco na inovacéo

no trabalho docente, tendo como referéncia para o estudo a Escola Secundéria do Noroeste 1.

1.2. Objectivos

1.2.1 Objectivo geral
Analisar o papel da inovagdo educacional na melhoria do processo de ensino-

aprendizagem na Escola Secundaria do Noroeste 1.

1.2.2 Objectivos especificos

e ldentificar as ac¢des inovadoras educacionais que a Escola Secundaria do Noroeste 1
adopta para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

e Descrever a forma como as inovacdes educacionais adoptadas na Escola Secundaria do
Noroeste 1 contribuem para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

e Discutir o papel da inovacdo educacional na melhoria do Processo de Ensino-
Aprendizagem na Escola Secundaria do Noroeste 1;

e Apresentar uma proposta de inovagdo educacional para a melhoria do processo de

ensino-aprendizagem.

1.3 Perguntas de pesquisa
1. Quais sdo as acgOes inovadoras educacionais que a Escola Secundaria do Noroeste 1
adopta para a melhoraria do processo de ensino-aprendizagem?
2. De que forma as inovagdes educacionais adoptadas na Escola Secundéria do Noroeste

1 contribuem para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem?



3. Qual é o papel da inovacdo educacional na melhoria do Processo de Ensino-
Aprendizagem na Escola Secundaria do Noroeste 1?

4. Que proposta de inovacdo educacional pode ser implementada para a melhoria do

processo de ensino-aprendizagem?

1.4 Justificativa
O desejo de estudar o tema proposto nesta monografia comegou em 2020, quando o autor estava
no 2° Ano do seu curso e tinha o Modulo de Lideranca e Gestdo da Mudanga na Educacéo.
Durante as aulas desse mddulo, surgiu uma indagacao: por que continuar a aprender da mesma
forma se € possivel inovar? Por outro lado, a motivacgdo para desenvolver esta pesquisa, surgiu
depois de Mogambique ter aprovado regulamentos que impfem que os curriculos sejam

baseados em competéncias, como é o caso das escolas técnicas.

Dessa forma, a realizacdo deste estudo revela-se importante para a Escola Secundaria do
Noroeste 1, pois permite visualizar a forma como a inovagdo pode ser aplicada a partir dos

recursos que a escola tem e com base no apoio que pode conseguir a partir do seu meio imediato.

Ao nivel da comunidade, ¢ um estudo que vai elucidar aos encarregados de educacao sobre a
importancia de participar na vida escolar dos seus educandos e no papel que estes tém na ligacéo
escola-comunidade, como também no apoio para o desenvolvimento das actividades extra-

curriculares da escola.

Para a academia, traz mais conhecimento sobre a inovacao na educacao, sobretudo no contexto
mocgambicano. Neste caso, 0 estudo vai criar interesse para as escolas, no geral, comecarem a
apostar na forma como encaram o processo de ensino-aprendizagem, privilegiando a maneira
inovadora de o aluno aprender, nas competéncias que este deve adquirir € na forma de buscar

formas para a sua implementacao.

Para o Sistema Nacional de Educacdo, convida a que as linhas orientadoras de inovacéao
educacional sejam reforcadas, para que as escolas apostem na inovacao, o que vai agregar valor

no trabalho docente, na aprendizagem do aluno e de todos os actores da educacao.



CAPITULO II: REVISAO DA LITERATURA

Qualquer estudo apoia-se em matérias e literatura que subsidiam a pesquisa. Assim, este
capitulo traz referéncias cujos contetidos reforgam e sustentam o presente estudo. E aqui onde
se analisam 0s autores que ja abordaram o tema proposto nesta monografia, com foco no papel
da inovagéo na educagdo. Assim, a revisdo da literatura apresenta a definigdo de conceitos-

chave, discute a inovagédo educacional e o processo de ensino-aprendizagem.

2.1 Inovacgéo
Antes de trazer a defini¢cdo do conceito “inovacdo”, importa contextualiza-la, uma vez que ela
ndo é algo tdo antigo quanto as organizacGes e seus processos. O conceito inovacao entrou no
vocabulario da educacdo nos anos 60 (UNESCO, 2016, p13).

Com o avango do mundo a Vvarios niveis, e para que as organizacdes nao ficassem paradas no
tempo e no espaco, sob o risco de fecharem e desparecer no mercado ciclicamente em
transformacdes, houve, entdo, a necessidade de as instituicdes educacionais igualmente

acompanharem a evolugdo do mundo fazendo o uso da inovacéo.

O termo inovacao € polissémico, ja que compreende varios significados. Contudo, importa ver
como alguns autores conceptualizam este termo que é o que mais se discute na actualidade,
tanto ao nivel das organizacbes lucrativas, quanto nas educativas, ou, precisamente, na

organizacéo escola.

Assim, Messina (2001, p. 227) define inovacdo como “[...] processo multidimensional, capaz
de transformar o espa¢o no qual habita e de transformar-se a si propria”. A complementar este
conceito, a mesma autora refere-se a alguns tedricos da inovacdo e defende que ““[...] inovar
consiste, antes de mais nada, em uma disposicdo permanente em direccdo a inovacdo ou de

inovar a inovagdo” (Messina, 2001, p. 227).

Entende-se assim que a inovacdo ndo é algo que acontece ao acaso, para que ela se revele é
preciso que sejam identificadas situacOes que se queiram transformar, e que, para tal, sejam
também criadas condigdes, ambientes e vontade para inovar, algo que parte dos principais

actores que intervém, no caso desta pesquisa, na educacéo.

Para Banerjee (2017), citado em Mendiola e Santos (2021, p. 30), inovacao é “[...] consiste em
superar enfoques normativos com uma margem significativa, produzir novos valores,
resultados, paradigmas e transformagdes”. A partir desde conceito e numa visdo em que as

autoras acima citadas consideram multidisciplinar, pode-se considerar que a ideia de inovagédo
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convida para experimentar ideias novas, que justifiquem o resultado que o trabalho
desenvolvido pretende alcangar. De facto, a “[...] inova¢do é um processo de ingressar algo
novo dentro de uma realidade pré-existente, para mudar, transformar ou melhorar a dita
realidade” (Mendiola e Santos, 2021, p. 30).

Quando Mendiola e Santos (2021) se referem a inovacdo vista como “[...] uma habilidade de
superar enfoques normativos...”, nota-se um convite aos fazedores do processo de ensino-
aprendizagem a ndo se limitarem simplesmente aos processos normativos de ensino, como por
exemplo, focar-se somente no programa de ensino disponibilizado pela direc¢do pedagogica da
escola. Propde-se que haja mudanca por meio da inovagdo, ou melhor, exige-se a saida do status

habitual de forma a produzir ac¢des Uteis ao processo que se quer transformar.

Por sua vez, Adair (2010) citado por Bazo e Mombassa (s.d., p. 55), refere que inovar significa,
literalmente, “[...] criar ou apresentar algo novo, alguma ideia, algum método ou aparelho
novo. E ainda os mesmos autores: “a novidade ¢ um termo relativo”, uma vez que “o que ¢

novo para mim, pode ja ser conhecido por vocé” (Bazo & Mombassa, s.d., p. 55).

Percebe-se que, para estes autores, na mesma visdo de Mendiola e Santos (2021), a inovacao
estd também intimamente ligada a situaces novas, que respondem, transformam ou melhoram
alguma coisa ou algum processo, como, por exemplo, facilitar o uso de um aparelho ou imprimir
um documento em menos tempo possivel. Todavia, um aspecto a considerar no conceito de
Adair (2010) em Bazo e Mombassa (s.d.), € que eles chamam a aten¢do revelando que nem
tudo é novidade e inovagdo, uma vez que “[...] 0 que é novo para mim, pode ja ser conhecido

por vocé”. Portanto, ha que, de facto, realgar que a “novidade” ndo é uma questdo geral, pois

ela é tipica e restrita a descoberta e implementacdo de cada um.

Dos conceitos de inovacdo acima, o que satisfaz, tendo em conta este estudo que fala do papel
da inovacdo no contexto educativo, é o de Mendiola e Santos (2021), pois para estas autoras, a
inovacéo é tida como algo que é feito de forma oportuna, fora dos padrbes pré-estabelecidos,
numa realidade e situacOes identificadas, e capaz de gerar transformacdes significativas nas
pessoas incorporadas no processo inovador — neste caso, para 0 contexto educativo —
envolvendo sobretudo os professores, mas também os gestores de topo, gestores medios e da

base, bem como os alunos.

Discutidos os varios conceitos trazidos a partir de diferentes teéricos, ndo ha um consenso

guanto ao conceito inovagdo, uma vez que uns consideram a inovagdo “mudanga”, e outros



como um “processo” que visa atender uma necessidade especifica para gerar novas

transformagoes.

Assim, para o autor deste estudo, inovacdo pode ser vista como oportunidade que o0s
intervenientes inseridos em determinado contexto tém para implementar novas técnicas na sua
forma de trabalhar e, com isso, gerar diferentes resultados em cada técnica, cada método por

eles aplicado.

Tendo-se falado do conceito de inovacdo numa perspectiva geral, passa-se agora a falar-se da
inovacdo numa perspectiva particular, neste caso, da inovagdo na educacdo, com maior enfoque

na inovacao no trabalho docente e no da gestéo escolar.

2.2 Inovacao educacional
Como ponto de partida para tratar a inovacdo na educacdo, importa explicar como o termo
chega a educagdo. A UNESCO (2016, p. 13) faz referéncia que “[...] a inovac¢ao chega a
educacao nos anos 60, proveniente da area de administracdo. Nos anos 70 e 80 veiculou-se 0
termo inovagéo educacional como um movimento inovador que pos énfase no protagonismo
dos docentes, dando um sinal de novos tempos, com sua participacdo nas mudancas

educativas”.

Como se pode ver nesta nota da UNESCO (2016), a inovacdo ndo pode ser deixada de lado
guando se tratar de processos educativos, envolvendo sobretudo o professor, uma vez que sem
ela (a inovacdo) pode ser complicado melhorar os processos educacionais, ja que o maior

fazedor do processo inovador na educacdo € o professor.

Ainda, o termo inovacao educacional, de facto, induz em pensar na administracdo virada para
a educacdo, significa que é igualmente importante inovar na escola e na gestdo escolar. Sendo
que a inovacdo foi trazida da &rea administrativa para a educativa (conforme mencionado
acima), significa ser importante e talvez urgente a sua aplicacdo em todos 0S processos

educativos, sobretudo pedagdgicos.

Assim, inovacdo educacional segundo Leal-Soto, Hernandez e Parada (2017), citados por
Tavares (2020, p. 35), deve ser vista como “[...] um processo complexo e colaborativo que diz
respeito a selecgdo, organizagao e uso criativo de elementos de gestdo institucional, curricular
e didactica, geralmente em resposta a um problema ou necessidade.” Dessa forma, pode-se
dizer que inovar na educacéo, segundo os autores citados, é um processo complexo, pois pode

mexer com a estrutura educacional, desde a gestdo de topo ate a sala de aulas onde acontece o
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processo de ensino-aprendizagem (PEA), pois é |4 onde os resultados desta inovacdo se

reflectem.

Por sua vez, Mendiola e Santos (2021, pp. 21-22) referem que a definicdo de inovacao
educacional tem evoluido no tempo em paralelo as definigdes criadas nos diferentes modelos
de inovagdo. Assim, estas autoras referem que “[...] na maioria das defini¢des possiveis,
enfatiza-se a necessidade de que a inovagdo mostre-se como um processo, N0 Como um evento

ou uma ferramenta...” (Mendiola & Santos, 2021, pp. 21-22).

Se se olhar o conceito de inovacdo defendido por Messina (2001, p. 221), vé-se a inovagéo
como “[...] um processo capaz de transformar o espago no qual habita...”, e pode-se perceber
que a inovacdo, enquanto nao fizer diferenca nas pessoas que adoptam esta tecnologia, deixa
de ser inovacao, pois a inovacgdo deve impactar de forma positiva. Ja a inovagdo tida como “[...]
um processo de superar enfoques normativos...” (Mendiola & Santos, 2021), a sua aplicacédo
pode levar um tempo muito curto para gerar novos resultados, ja que dessa forma quebra com

0s procedimentos que orientam as actividades educativas.

2.3 Ensino-aprendizagem
Para discutir o processo de ensino-aprendizagem (PEA), ha que dividir e conceituar os termos
que integram este processo. No entanto, é importante primeiro abordar a questdo da educacéo,
pois 0 processo de ensino-aprendizagem tem como base a educacao, neste caso, a formacao do

aluno. Dessa forma,

“[...] educacdo € o processo de desenvolvimento da personalidade, envolvendo a formacdo das
gualidades humanas — fisicas, morais, intelectuais e estéticas — tendo em vista a orientacdo da
actividade humana na sua relagdo com o meio social, num determinado contexto de relacfes
sociais” (Libaneo, 2006, p. 22).

Assim, pode-se dizer que a educacdo é um processo de longo prazo, pois desenvolver as quatro
habilidades humanas a que se propde a educacdo (fisicas, morais, intelectuais e estéticas) é algo
que leva tempo e que ndo pode ter muito controlo por parte do professor, uma vez que 0s
resultados da educacdo ndo sdo imediatos. Enquanto com o ensino o professor espera que o
aluno aprenda e faga corresponder o que a aprendeu (momento imediato), a educacao engloba

0 ensino e outros momentos em que a pessoa aprende fora do PEA.

2.3.1 Ensino
Falando de ensino, o conceito etimoldgico “ensinar” do latim signare, significa “[...] colocar
dentro, gravar no espirito...” (Piletti, 2004, p. 29). O mesmo autor acrescenta que “[...] ensinar

é gravar ideias na cabega do aluno” (Idem).



Este conceito, é valido na perspectiva das primeiras escolas, uma vez que o professor, como
mestre, era 0 detentor de todo conhecimento, e os alunos deveriam ser capazes de “gravar” o

conhecimento que o mestre transmitia para eles.

Do conceito etimoldgico surgiu o conceito tradicional sobre o que é “ensinar”. Ensinar “[...] €
transmitir conhecimentos...” (Piletti, 2004, p. 29). O mesmo autor diz ainda que “[...] 0 método
utilizado baseia-se em aulas expositivas e explicativas”. Todavia, a limitacdo que este conceito
tem, apesar de sua ligeira evolugao, é do aluno reprodutor. Neste caso, “[...] 0 professor fala
aquilo que sabe sobre determinado assunto e espera que o aluno saiba reproduzir o que lhe
disse” (Piletti, 2004, p. 29).

Nesta ligeira evolucao, este tipo de ensino ndo foi considerado eficaz, uma vez que o aluno era
tido como uma caixa de memoria, que guarda o que ele recebe (aprende) do professor. Neste
caso, os alunos apenas memorizam e reproduzem taxativamente o que retiveram na sala de
aulas. Logo, aqueles que melhor memorizam e reproduzem o que o professor ensinou, sdo
avaliados positivamente. Este modelo de ensino, segundo Piletti (2004, p. 29), tradicional é

criticado por fazer do aluno um simples objecto e ndo sujeito da aprendizagem.

Aqui, a figura principal do processo de ensino-aprendizagem é o professor, que centraliza o
processo pedagdgico, e os alunos sdo meros sujeitos que escutam a exposicao dos contetdos
trazidos na sala de aulas, em oposi¢do a ideia de inovacdo educacional, que potencia a

participacdo dos alunos como sujeitos e actores vivos e interventivos.

Ora, com a formagdo da Nova Escola, “[...] 0 ensino passou por uma sensivel reformulacéo,
onde o professor age como um estimulador, mediador e orientador do processo de ensino-
aprendizagem, cuja iniciativa principal cabe aos proprios alunos” (Piletti, 2004, p. 30), 0 que
permite a aprendizagem significativa que, segundo Barbosa e Moura (2003), citados por
Teixeira (2018, p. 47), ¢ aquela que “[...] ocorre quando o0 aluno interage com o0 assunto em
estudo — ouvindo, falando, perguntando, discutindo, fazendo e ensinando — sendo estimulado a

construir o conhecimento ao invés de recebé-lo de forma passiva do professor”.

A partir da ideia da Nova Escola, o ensino comecou a ganhar uma nova abordagem, ja se coloca,
igualmente, a figura central deste processo, o aluno, como o elemento principal. Este tipo de
escola exige do professor uma nova postura e abertura. Ele deve ter sensibilidade para agir

como mediador do processo de ensino-aprendizagem. O aluno nédo é simplesmente alguém que



vai aprender do professor, o aluno tem iniciativas no PEA, a sala de aulas passa a ser espaco de
aprendizagem para todos que nela estéo inseridos.

Assim, entende-se, através dos conceitos em discussao que, por um lado, o ensino esta ligado a
transmissao de conhecimentos, por outro, ligado & abertura para a formagéo do aluno (Piletti,
(2004, p. 29). Contudo, vale ter em conta que 0 processo de ensino abre campo para a
aprendizagem dos actores deste mesmo processo, pois, enquanto o professor ensina seus alunos,

ao mesmo tempo aprende deles, através da chamada aprendizagem informal.

Definido e discutido o conceito “educacdo” e “ensino”, cabe agora trazer a relagdo entre ensino

e aprendizagem.

No tocante a ligacdo entre ensino e aprendizagem, Piletti (2004, pp. 36-37) refere que “[...] ha
uma relacdo intrinseca entre 0 ensino e a aprendizagem”, uma vez que, para este autor, “[...]
ndo ha ensino se ndo ha aprendizagem”. Diz ainda que “[...] & necessario conhecer o fendbmeno
sobre o qual 0 ensino actua, que ¢ a aprendizagem” (Piletti, 2004, pp. 36-37). Para haver ensino

e aprendizagem, faz-se necessario, segundo 0 mesmo autor,

a) Uma comunhdo de propdsitos e identificacdo de objectivos entre o professor e o aluno;
b) Um constante equilibrio entre o aluno, a matéria, os objectivos do ensino e as técnicas

de ensino.

Havendo essa ligacao entre os propositos apresentados acima, é possivel haver a aprendizagem,
nisso, o professor deve ter em conta também a forma propria de ensinar, o tipo de aluno que
tem, fazendo o uso de técnicas que conduzam a aprendizagem que se espera neste processo,

respeitando as limitacGes e as potencialidades de cada aluno.

Ao concluir a relacdo que existe entre ensino e aprendizagem, Piletti (2004, pp. 36-37) diz que
“[...] 0 ensino existe para motivar a aprendizagem, orienta-la, dirigi-la; existe sempre para a

eficiéncia da aprendizagem. O ensino seria, entdo, factor de estimulagdo intelectual”.

2.3.2 Aprendizagem
A aprendizagem é definida como “[...] é o processo de aquisic¢do e assimilagdo, mais ou menos
consciente de novos padrdes e novas formas de perceber, ser, pensar e agir” (Schmitz, citado
por Piletti, 2004, p. 31). Para a aquisicao desses padrdes € necessario que haja um ensino que,
de facto, crie condicOes para que a aprendizagem seja adquirida.
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Nessa aprendizagem, como resultados do processo de ensino, Libaneo (2006, p. 83) menciona
que se aprendem trés aspectos fundamentais, que séo:

a) “[...] Conhecimentos sistematizados — factos, conceitos, principios, métodos de
conhecimento etc.;

b) Habilidades e habitos intelectuais e sensoriomotores — observar um facto e extrair
conclusdes, destacar prioridades e relacbes das coisas, dominar procedimentos para
resolver exercicios, escrever e ler, uso adequado dos sentidos, manipulacao de objectos

e instrumentos etc.; e

Atitudes e valores — perseveranca e responsabilidade no estudo, modo cientifico de resolver
problemas humanos, senso critico aos objectos de estudo a realidade, espirito de camaradagem
e solidariedade, convic¢es, valores humanos e sociais, interesse pelo conhecimento, modos de

convivéncia social etc.” (Libaneo, 2006, p. 83).

2.4 Elementos para que as escolas possam inovar
Antes de descrever os elementos para que as escolas possam inovar, a UNESCO (2016, p. 30)
chama atencdo sobre a questdo da inovacao, pois a sua implementacéo nao deve ser isolada dos

objectivos educacionais.

Sendo assim, “[...] as inovagOes educativas que sdo promovidas nas instituicdes educativas,
necessitam estar alinhadas com os objectivos estratégicos que foram definidos”. E, por outro
lado, a mesma fonte faz mencdo ao papel das instituicGes que implementam a inovacao,
referindo que “[...] as instituicdes que assumem desafios buscam constantemente novas ideias
e formas para conseguir um maior desenvolvimento dos docentes, dos alunos e da prépria
instituicdo” (UNESCO, 2016, p. 30).

Assim, as inovacgdes educacionais aplicadas nas escolas, sobretudo pelos professores, devem
procurar responder a situacdo da turma, mas buscando alinhar-se aos objectivos que 0 processo
de ensino-aprendizagem pretende alcancar. Para além disso, had que dar aos professores

ferramentas necessérias para desenvolver a inovacao, vindas da gestdo escolar.

Por isso, a inovagdo convida, para o caso das escolas, a considerar novos desafios, o que se vai
reflectir no aperfeicoamento continuo dos professores, na criagao de boas condic@es de trabalho
e na melhoria da aprendizagem dos alunos. A inovacgao educacional, portanto, potencia o0 bom
funcionamento da escola numa nova dindmica. Ela pode, igualmente, melhorar a qualidade de

educacéo.
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Assim, os elementos para que as escolas possam inovar, segundo a UNESCO (2016, pp. 31-
35) sdo:

a) A capacidade de inovar e empreender

Inovar e empreender sdo dois aspectos que podem fazer a diferenca no desenvolvimento das
instituicGes de ensino, e que fazem com que as escolas sejam conhecidas por suas propostas
inovadoras. Aceitar que a mudanca € uma aprendizagem, significa que as escolas deveriam ser
um sitio onde os professores aprendem da experiéncia, da mesma maneira que estes esperam

que os alunos aprendam das tarefas e actividades que levam a cabo.

Nesta capacidade de inovar e empreender, as escolas devem ser por si s6 promotoras da
inovacdo, ja que todos os dias, sobretudo os professores, encaram realidades que precisam ser
transformadas e/ou melhoradas. Contudo, esta tarefa de inovar e empreender necessita de
actores escolares (professores e gestores escolares) com uma visdo clinica capaz de ver a

situacdo, desenhar as estratégias e, por fim, aplicar a inovacao.
b) Existe uma vontade de mudar as concepc¢oes, atitudes e praticas

Inovacdo ndo é uma simples melhoria sendo uma transformacéo; é o mesmo que dizer, uma
ruptura com os esquemas e a cultura vigentes nas escolas. Ampliar as horas de aprendizagem,
introduzir computadores ou bibliotecas na escola, sdo obviamente melhorias importantes, mas
ndo podem ser consideradas inovacBes se ndo produzem transformacdes; por exemplo, na
concepgdo do sentido da educacdo e do rol docente, no uso das novas estratégias de ensino, e a

diferentes formas de relacionar-se com os alunos.

Para este ponto, as vezes inovar nao ¢ algo de muito esforc¢o institucional ou local (trabalho do
professor na sala de aulas e da gestdo escolar), mas da vontade para inovar nas praticas diarias
e gerar resultados.

¢) O compromisso e a vontade dos professores

Estes dois elementos s&o imprescindiveis para transformar suas crengas, suas concepgoes e suas
criticas. Na hora de promover mudancas, é dificil que todos os integrantes de um centro
educativo compartilnem as mesmas ideias a respeito da educacgéo, do ensino-aprendizagem. Dai
a importancia de contar com um grupo que lidere o processo, avangcando propostas, mediando

nos conflitos ou criando as condic¢Ges para que a mudanga seja possivel.
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No que diz respeito a0 compromisso e a vontade dos professores, inovar € uma
responsabilidade, e esta passa pelo compromisso que, tanto as direcgdes de escola, quanto 0s
professores tém para implementar a inovacdo. Ou seja, estarem abertos para receber novas

propostas e aplicar.
d) Levam-se a cabo processos de reflexdo critica para ndo cair em uma prética rotineira

A inovacgdo ndo € tanto um produto sendo um processo e uma atitude. Se a inovacgdo for
considerada simplesmente como um produto, corre-se 0 risco de cair-se na rotina e na instalagéo
de préticas ou modelos que em seu dia puderam significar uma ruptura, mas nao s6 no momento
actual. Para ndo cair na rotina, é preciso considerar que a inovacdo € um processo sempre

inconclusivo que passara por uma reflexao critica constante.

Relativamente a este ponto, a inovacdo nunca ¢ algo acabado e deve obedecer procedimentos
necessarios. Mas também, ela deve ser dinamica e permanente. Dinamica na perspectiva de que
as inovacdes vao sofrendo ajustes ou transformac@es, ou seja, em cada inovacgdo aplicada ha
novos elementos que possam ser incrementados. Permanente porque inovar deve ser pratica

rotineira das instituicGes educacionais.
e) Existe uma abertura ao intercambio com outros professores

Os professores costumam trabalhar de forma isolada e receiam partilhar com outros colegas
suas praticas, sendo muito frequente que falem dos problemas da educa¢do ou dos seus alunos,
mas ndo acerca de suas praticas. As escolas tém que deixar de ser instituicGes isoladas com o
ambiente proximo, se ndo também com o mundo global através da participacdo em redes. Na
medida que um grupo de professores é capaz de explicar seu trabalho, torna-lo pablico, pb-lo a
discussao e enriquecé-lo com as contribuicdes de outros colegas, também aumenta sua atitude

para manter e incrementar seu processo.

Quanto a este elemento, € necessario perceber-se que para inovar é preciso haver troca de
experiéncias, € necessaria a partilha de ideias inovadoras. Se a ideia de inovagéo deve reflectir-
se na escola, ha entdo que todos os actores da educacédo partilhem suas experiéncias, afinal, o
processo de ensino-aprendizagem ndo é um processo de cada professor, ha uma

complementaridade no trabalho desenvolvido por eles e pela direcc¢do da escola.
f) Fomenta-se um ambiente de colaboracéo e trabalho em equipa
Um clima favoravel ao surgimento de novas propostas pressupde a existéncia de muitos pontos
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de vista frente a uma mesma realidade, onde o pensamento divergente joga um papel chave.
Isto significa valorizar a diversidade como algo que enriquece as pessoas e instituicdes. A
colaboracdo e o trabalho em equipa geram conexdes significativas entre os professores e
gestores, gerando-se relacdes mais horizontais e de complementaridade. Esta relacdo de

colaboragdo também d&-se com as familias e entre os proprios alunos.

2.5 Praticas de estimulo a inovacao
Carvalho, Reis e Cavalcante (2011, p. 88) apontam cinco praticas de estimulo a inovacéo.
Porém, fazem mengdo ao factor humano como sendo um elemento fundamental no processo da
inovacdo. Assim, as praticas que estimulam a inovacdo, segundo Carvalho, Reis e Cavalcante
(2011, p. 88) sdo:

a) Capacitagdo

A inovacdo € obtida pelo esforco de pessoas. O uso de técnicas, ferramentas e metodologias €
ineficaz se as pessoas ndo participarem no processo. Para tanto, as pessoas precisam ser
capacitadas e actualizadas. Por isso, hd um laco muito forte entre capacitacdo de pessoas e a

capacidade de inovacéo.

Para implementar-se a capacitacdo na ideia de inovagdo, 0S mesmos autores sugerem alguns

passos, tais como:

“[...] Identificar capacidades técnicas e humanas a serem aprimoradas;

Estabelecer grupos de capacitagdo como parte de um programa de educacao continuada;
Envolver os colaboradores nas escolhas de fornecedores da capacitagéo;

Avaliar se a capacitacdo supriu as necessidades;

Estimular a partilha do conhecimento;

I A T o

Desenvolver o habito da aprendizagem” (Carvalho, Reis & Cavalcante, 2011, p. 88).

Com basse nestes pontos, para que a capacitacdo seja promovida, torna-se necessario identificar
os elementos para o desenvolvimento da inovagdo por parte dos professores e gestores
escolares, importante também que os capacitados participem da escolha de quem vai dar a
capacitacdo, tendo como papel propor a organizagdo ou o especialista da area, sobretudo da
educacdo, que apresente um perfil que responda as necessidades requeridas para a inovagédo na

escola.
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b) Comunicacéo

As organizacdes devem estar cientes da importancia de um processo de comunicacao interna
eficaz, pois, quanto melhor for o processo de comunicacdo entre os dirigentes e seus
colaboradores, menor sera a resisténcia as mudancas. Ao receber a informacao, depois de
processa-la, ela realimenta o processo de ensino-aprendizagem, confirmando o entendimento,
importancia de colaboracdo. Isto permite mobilizar a participacdo de todos no processo de
inovacdo. Neste sentido, todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem sao

corresponsaveis por ela.
c) Trabalho em equipa

Os gestores, normalmente, trabalham em grupos que integram pessoas de diferentes categorias
e funcbes. Eles podem obter melhor produtividade se conseguirem que os colaboradores
desenvolvam plenamente seu potencial, e por considerarem-se ndo apenas como um grupo, mas

como equipa.

Para o éxito do trabalho dos gestores e dos professores, € importante que eles conhecam e
tenham dominio das suas atribui¢cdes na organizacgdo, no caso, na escola. Os gestores o papel da
gestdo téatica e os professores da gestdo operacional, trabalhando de forma conjunta e
colaborativa.

d) Lideranca

Em qualquer organizagdo a lideranca é fundamental. Por exemplo, aos gestores que buscam
tornar suas organizacdes inovadoras, apontam-se sugestdes, atitudes e comportamentos que
adiante se indicam. Estes apoiam a criacdo de um ambiente propicio a inovacdo, como dizem

Carvalho, Reis e Cavalcante (2011, p. 88). Dentre outros aspectos apontam-se:

a) “[...] Buscar continuamente a colaboracéo entre todos;
b) Criar um ambiente de corresponsabilidade;

c) Reunir aliados;

d) Olhar para além de fronteiras;

e) Partilhar os méritos;

f) Ter compromisso com a mudanca;

g) Dar a cada colaborador a possibilidade de propor ideias;
h) Nao punir erros ou fracassos pela tentativa de inovar;

1) Inovar para garantir que tudo corra bem” (Carvalho, Reis e Carvalho, 2010).
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Estes aspectos abrem campo para estimular a inovacao pelos seus fazedores, sendo o lider
alguém que desempenha um papel fundamental de gestdo escolar democratica, pois sabe da

relevancia da contribuicdo da gestdo de base no processo inovador.

2.6 Factores que inibem a inovagédo na educacgéo
No geral, quando se pretende implementar algo novo nas organizagdes, as pessoas a serem
afectadas nem sempre recebem de boa forma a novidade — algumas porque nao estdo
suficientemente preparadas para alinhar com as novas propostas e/ou novas maneiras de
desenvolver seu trabalho, outras simplesmente ndo se integram porque s&o resistentes as

mudangas.

A exemplo disso, no periodo 2019-2021, com a pandemia da Covid-19, particularmente em
Mocambique, houve escolas que fecharam as portas. Em contrapartida, elas passaram a
implementar a modalidade de aulas usando as Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo
(TICs) no modelo virtual. No entanto, nem todos os alunos e professores receberam de bragos

abertos essa mudanca imposta pela pandemia da Covid-19.

Fonseca (2007, p. 27) reforca a ideia de que “[...] a resisténcia a inovacao esta associada aos
principios e a propria natureza humana”. Considerando o autor ja citado, nota-se que o ser
humano sente-se mais seguro diante da inércia representada pela manutencédo da tradicdo. E,
ainda segundo Fonseca (2007, p. 27), “[...] 0 homem receia inovar porque com este processo
incorre-se a riscos que vao desde a perda do status quo existente, até a possibilidade de
fracasso”. Ora, na inovacdo ha que contar com a necessidade de realizar esforcos adicionais

para acompanhar novas exigéncias que costumam vir ligadas as inovacoes.

Conforme Fonseca (2007, p. 27), entre outros factores que inibem a inovac¢édo educacional, no

sentido institucional, indicam-se:

a) “[...] As instituicdes educacionais muitas vezes ndo oferecem as condi¢cGes minimas
para a implementacdo de processos inovadores;

b) Escassez de recursos materiais e modelo de gestdo autoritério e centralizador;

c) Verticalizacdo das propostas geradas — ndo ha participacdo efectiva da comunidade
escolar” (Fonseca, 2007, p. 27).

Assim, por detras da falta de inovagdo nas escolas estdo em causa as condigdes necessérias e a
forma como as propostas devem ser apresentadas. Neste caso posto, as inovagdes devem vir do

topo a base.

16



Para além destes factores, ao citar Thuller (2001) e Carbonel (2002), Fonseca (2007, p. 28)
aponta um factor inibidor da inovacdo educacional ligado ao “individualismo dos membros da

organizacdo”, mas também:

a) O medo de correr riscos — que é natureza bioldgica do ser humano, o que Ihe faz, por
vezes, perder oportunidades, como, por exemplo, experimentar novas realidades para o
beneficio proprio.

b) A intolerancia a ambiguidade — aceitar as opinides dos outros, que por vezes ndo vao ao
encontro daquilo que se espera como processo inovador, dificulta esta accao.

c) O dogmatismo — a duvida também faz parte da natureza biolégica do ser humano, e por

isso mesmo ha por vezes resisténcia para aplicar as inovacdes pela incerteza que espera.

2.7 Factores que promovem a inovagao na educagao
Da mesma forma que existem factores que inibem, had também aqueles que potenciam a
inovacdo. Assim, Brito (2013, pp. 132-133) indica os seguintes factores como facilitadores e

promotores do processo de inovacao na educacdo:

a) “[...] Gestdo compartilhada — enfoque na democratizagdo — em que a escola preocupa-
se com a interac¢do continua com a comunidade que habita a sua volta;

b) Motivacédo de todos os participantes nos projectos e actividades da escola;

c) Abertura para os professores proporem accoes que estimulem a criatividade dos alunos;

d) Docente como facilitador e companheiro no desenvolvimento educacional e pessoal do
aluno;

e) Incentivo a criatividade de alunos e docentes, somado a liberdade de criar;

f) Liberdade e lagos de amizade entre os professores e a direcgao” (Brito, 2013, pp. 132-
133).

Sendo assim, Batalhao (2015, p. 35) sugere que “[...] a inovagdo seja pratica permanente e
sistematica para 0 bem do puablico consumidor, que sdo 0s alunos que acorrem aos Servicos

educacionais e a sociedade em geral que se beneficia da contribui¢do dos formandos”.

Ainda Batalhdo (2015, p. 35), “[...] onde existe inovacgdo, existe, em principio, mudanca. E
onde existe mudanca determinada pela maioria envolvida neste processo, existe crescimento do
ponto de vista de qualidade e, consequentemente, ha avancos de relevo”. Portanto, a ideia de

inovacdo tem esta particularidade de onde ela é aplicada haver, de facto, mudancas e avancos.
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Neste capitulo, a inovacdo de forma literal pode ser compreendida como mudanga ou processo.
A inovagdo na educacdo, de forma particular, esté ligada ao uso criativo de elementos de gestdo
institucional, curricular e didactica em resposta a uma necessidade especifica. Assim, para
estimular a inovacao na educacgdo ha, portanto, que desenvolver os seus fazedores (professores
e gestores escolares) através de capacitagdes; deve haver partilha de experiéncias dos actores
envolvidos; tem também de haver um trabalho colaborativo e uma gestdo de topo capaz de
reunir os professores na mesma visao de inovacao na escola. Para implementar-se a inovacao
educacional na sala de aulas, deve-se ter em conta o papel do aluno, uma vez que este € a figura
central do PEA. O aluno deve ser inserido neste processo de inovagéo porque os resultados da

mesma recaem sobre si.

Discutidos os conceitos inovagdo, ensino-aprendizagem, adiante segue a apresentacdo da

metodologia usada nesta monografia.
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CAPITULO IlI: METODOLOGIA

Neste capitulo, sdo apresentados os caminhos que facilitaram a producao deste trabalho, cujo

foco é o papel da inovacédo na educacao.

Segundo Gil (2008, p. 21), para que um conhecimento seja considerado cientifico, “[...]

tornam-se necessarias as operagdes mentais e técnicas que possibilitem sua verificagdo.”

Assim, apresentam-se a descricdo do local de estudo, a abordagem metodoldgica, a
amostragem, as técnicas de recolha e analise de dados, as questdes éticas observadas e as

limitacGes do estudo.

3.1 Descricao do local de estudo
O estudo decorreu na Escola Secundéaria do Noroeste 1 (ESN1). A ESNL1 fica situada no bairro
de Maxaquene A, cidade de Maputo. A mesma lecciona da 82 a 122 classe, no periodo diurno,
e da 10% a 122 classe, no periodo nocturno. Ao nivel de limites geograficos, ela faz fronteira a
Norte com o bairro da Malhangalene, a Sul pelo bairro de Mavalane, a Este pelos bairros da

Coop e Polana Canico e a Oeste pelo bairro da Urbanizacao.

A nivel de infra-estruturas, a ESN1 conta com cinco blocos: um bloco administrativo e os
restantes blocos compreendem as salas de aula, que incluem a direccdo da escola, sala de
informatica, centro de recursos de ensino a distancia. Tem uma biblioteca, dois campos de

futebol, dois campos de basquetebol e um balneério.

3.2 Abordagem metodoldgica
A realizacdo da presente monografia apoiou-se na revisdo bibliogréfica, entrevistas e

observacao ndo sistematica.

Kuark, Manhdes e Medeiros (2010, p. 25), referem que “[...] a importancia de conhecer 0s tipos
de abordagem existentes esta na necessidade de definicdo dos instrumentos e procedimentos

que um pesquisador precisa utilizar no planeamento da sua investigacao.”

Assim, quanto & abordagem, este estudo é qualitativo, uma vez que a preocupacédo € analisar
como a inovagédo na educagdo pode potenciar o bom desempenho no processo do processo de

ensino-aprendizagem, ndo somente dos professores, como também dos alunos.

A preferéncia em fazer a abordagem qualitativa justifica-se porque nesta pesquisa discutem-se
aspectos que ndo implicam o uso de dados estatisticos, como elementos predominantes. Apesar
disso, usaram-se nesta pesquisa alguns dados numéricos para indicar a idade e os anos de
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experiéncia de trabalho dos informantes no estudo, mas que ndo tem influéncia sobre o tipo de
pesquisa.

Quanto a natureza, a pesquisa pode ser considerada bésica e aplicada. Como pesquisa basica,
ela“[...] objectiva-se gerar conhecimentos novos, Uteis para 0 avango da ciéncia, sem aplicacdo
pratica prevista. Na pesquisa basica envolvem-se verdades e interesses universais (Gerhardt &
Silveira, 2009, pp. 34-35). A pesquisa aplicada, por sua vez, “[...] objectiva gerar
conhecimentos para aplicacdo pratica, dirigidos a solucdo de problemas especificos,

envolvendo verdades e interesses locais” (Gerhardt & Silveira,2009, pp. 34-35).

Tendo em conta a finalidade das duas naturezas da pesquisa, este estudo é de natureza aplicada,
pois no final da mesma é apresentada uma proposta de projecto para a implementacdo da
inovacdo na Escola Secundaria do Noroeste 1, o que vai potenciar a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem, melhoramento das condic¢des de trabalho dos professores das infra-

estruturas e possivelmente melhoria da qualidade de ensino e dos alunos.

Quanto aos objectivos, esta pesquisa é descritiva. A pesquisa descritiva exige do investigador
uma serie de informacdes sobre 0 que deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende descrever
os factos e fendbmenos de determinada realidade (Gerhardt & Silveira, 2009, pp. 35). Portanto,
este estudo procura descrever a forma como acontece o processo de inovagdo na ESNI,
sobretudo no trabalho docente e nos resultados obtidos a partir da introdugédo de elementos de

inovacao.

Quantos aos procedimentos, a presente pesquisa compreende duas classificacdes: pesquisa de
campo e pesquisa bibliografica. A pesquisa bibliogréafica foi Gtil porque deu inicio a esta
pesquisa, pois para a sua efectivacdo houve necessidade de trazer autores que ja abordaram o
tema em estudo, para o aprofundamento e actualizacdo sobre o estado da arte. A pesquisa de
campo, por sua vez, efectivou-se a partir da recolha de dados no local de estudo. No caso, a
Escola Secundaria do Noroeste 1 foi o local de estudo. A pesquisa de campo permitiu responder

0s objectivos do trabalho.

3.3 Populacdo e Amostragem
Ter populacdo em um estudo ajuda a clarificar as pessoas que vao ser estudadas, selecionando
as que serdo estudadas e quantas serdo estudadas. Uma vez que ndo se pode trabalhar com a

totalidade da populacdo, é necessario ter uma amostra.
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Para Lakatos e Marconi (2003, p. 99), amostra € uma parcela convenientemente seleccionada
do universo (populacgdo), é um subconjunto de universo. Neste sentido, a amostragem desta
pesquisa é nao-probabilistica intencional, tendo em conta a seleccdo de pessoas que fizeram
parte da amostra, que deviam preencher os requisitos necessarios para fazer parte da pesquisa

(ver no 3.5). O autor determinou quem deveria fazer parte da pesquisa.

A populacao abrangida por este estudo séo os professores que leccionam no Il Ciclo (122 classe)
periodo diurno e alunos que frequentam o Il Ciclo (122 classe) também no periodo diurno. No
total a populacdo do estudo foi de 703, especificamente 646 alunos e 57 professores. Desta
populacéo, foi extraida uma mostra de 11 elementos, dos quais cinco (5) professores, cinco (5)

alunos e um (1) director, no caso, o Director Adjunto-Pedagogico.

Tratando-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, geralmente o nimero de participantes

é reduzido devido as técnicas utilizadas como a entrevista, particularmente neste trabalho.

3.4 Técnicas de recolha de dados
Para a recolha de dados, foi usada a técnica da entrevista do tipo directo com recurso ao guido
de entrevista — que permitiu 0 contacto directo com os seguintes intervenientes: professores e
alunos; com o Director Adjunto-Pedagdgico usou-se a técnica de colecta de informacéo, com
recurso ao guido de perguntas abertas respondido na auséncia do pesquisador. Usou-se também

a observacédo nao sistematica.

3.5 Técnicas de analise de dados
A andlise numa pesquisa tem como objectivo organizar os dados de forma que fique possivel o
fornecimento de respostas para o problema proposto (Gerhardt & Silveira, 2009, pp. 35). Assim,
nesta pesquisa usou-se a técnica da analise de conteudo que, segundo Gerhardt e Silveira (20009,
pp. 35), “[...] representa um conjunto de técnicas de anélise das comunicagdes que visam a
obter, por procedimentos sistematicos e objectivos de descri¢cdo do contetdo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as
condicBes de producdo e recepcdo dessas mensagens”. A anélise de contelido nesta pesquisa
consistiu em dar significado as respostas que foram recolhidas no &mbito do contacto com os
intervenientes da pesquisa, apoiando-se em bibliografia que ja tenha abordado sobre o tema em

estudo, sobre a inovacgao no contexto educacional.
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3.6 Procedimentos usados para a recolha de dados
Para a recolha de dados, primeiro foi tratada a credencial na Faculdade de Educacédo, que
continha informacgéo com a finalidade do estudo, que a seguir foi submetida na ESN1. Enquanto
se esperava a permissao da escola para a realizacdo do estudo, houve a testagem dos
instrumentos com alguns professores e alunos que ndo eram da ESN1. As respostas obtidas a
partir dos testes feitos, permitiram melhorar os instrumentos de recolha de dados.

Autorizada a recolha de dados, o0 autor fez a aplicacdo das entrevistas do tipo directo e de colecta

de informac&o para os professores, alunos e director adjunto.

Como critérios de inclusdo na recolha de dados observou-se:

Ser professor, director e aluno da Escola Secundéaria do Noroeste 1;

e Para os professores, ter pelo menos 5 anos de experiéncia como docente;
e Ser professor da 122 classe, periodo diurno;

e Seraluno(a) da 122 classe, periodo diurno, seccdo de ciéncias sociais;

e Aceitar participar na pesquisa.

Como critérios de exclusao, todos os alunos e professores que ndo cumprem com 0s critérios

acima mencionados.

3.7 Questdes éticas
Quanto as questdes da ética académica, todos os informantes ofereceram-se de livre vontade
para participar na pesquisa. Nenhum interveniente foi for¢ado a responder qualquer que fosse
a questdo; todas as perguntas foram previamente lidas e consentidas pelos entrevistados; foi
preservada a identidade dos entrevistados e os dados colectados s6 foram usados para a

finalidade académica a que se destina a pesquisa.

3.8 LimitagOes na pesquisa
Sem dudvidas, nem tudo correu como esperado durante o processo de recolha de dados no local
de estudo. As dificuldades foram ressentidas logo no primeiro dia de contacto com a pessoa
responsavel por conduzir o pesquisador as fontes de informacdo. Quando o pesquisador
apresentou o perfil que os informantes devia ter, a pessoa apenas informou os nomes dos
professores e as disciplinas que lecionam, e 0 pesquisador teve que procurar um por um para
informar sobre o objectivo do estudo, fazendo referéncia que tinha o consentimento da direc¢éo

da escola. Nisso, alguns professores chegavam a evitar o pesquisador logo que introduzia o

22



assunto. Outros pediam que se enviasse 0 guido de entrevista para que se preparassem e que na

semana seguinte haveria a entrevista, o que ndo chegava a acontecer.

Além disso, a amostra dos professores seria de sete (7), que correspondia a sec¢do de ciéncias
sociais, 122 classe, periodo diurno. Assim, cada professor iria responder a uma disciplina dessa
seccdo, ou seja, seu grupo de disciplina. Contudo, dessa amostra somente foi possivel
entrevistar cinco (5) professores, e um (1) gestor escolar. A mostra dos alunos seria de 10, mas
so foi possivel entrevistar 5 deles, pois depois de entrevistar o primeiro grupo de cinco, ja ndo

havia alunos disponiveis para a entrevista.
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CAPITULO IV: APRESENTACAO E DISCUSSAO DE DADOS

No presente capitulo sdo apresentados e discutidos os dados obtidos, resultantes do contacto

com os intervenientes da pesquisa. No entanto, antes da apresentacdo e discussdo de dados,

traz-se as caracteristicas dos informantes da pesquisa, neste caso, alunos e professores.

4.1 Caracteristicas dos informantes

4.1.1 Caracteristicas dos professores

Denominacao Abreviatura | Sexo Nivel Idade | Experiéncia
Professor 1 P1 M Licenciado | 42 anos 22 anos
Professor 2 P2 M Licenciado | 34 anos 10 anos
Professor 3 P3 M Licenciado | 49 anos 22 anos
Professor 4 P3 M Licenciado | 42 anos 13 anos
Professor 5 P5 M Licenciado | 46 anos 21 anos
Director Adjunto-Pedagdgico? DAP

Tabela 1. Caracteristicas dos informantes. Fonte: elaborado pelo autor com base no trabalho de

campo

Diante destes dados, a maior parte dos professores tem acima de 40 anos de idade, com a

excepc¢do do P2 com 36 anos. Mais ainda, os mesmos dados revelam que os professores tém

uma experiéncia de docéncia de longa caminhada, uma vez que a experiéncia de trabalho mais

baixa é de 10 anos, sendo a maxima de 22 anos. 1sso mostra que, de facto, os professores tém

uma forte bagagem quando se fala do processo de ensino-aprendizagem, o que pode potenciar

a inovacao na sua maneira de ensinar.

Igualmente, a tabela mostra que a participacdo na pesquisa foi 100% de professores do sexo

masculino. O nivel de escolaridade dos professores € o desejavel para leccionar a 122 classe,

ou seja, todos os professores tém formacdo superior de nivel de licenciatura.

4.1.2 Caracteristicas dos alunos

Denominagéo | Abreviatura | Sexo | Idade Classe Seccao
Aluna 1 Al F 17 anos 122 classe Ciéncias Socias
Aluno 2 A2 M 17 anos 122 classe Ciéncias Socias
Aluna 3 A3 F 17 anos 122 classe Ciéncias Socias

1 N4o disponibilizou seus dados, pois o tipo de entrevista foi de colecta de informac3o.

24



Aluno 4 A4 M 18 anos 122 classe Ciéncias Socias

Aluno 5 A5 M 19 anos 122 classe Ciéncias Socias

Tabela 2. Caracteristicas dos alunos. Fonte: elaborado pelo autor com base no trabalho de

campo

A tabela mostra que os alunos tém idades compreendidas entre 17 e 19 anos, sendo a moda 17
anos de idade. Ha4 meio equilibrio quanto ao sexo dos participantes, ja que houve 3 alunos do
sexo masculino e restantes do sexo feminino. lgualmente, todos os alunos frequentam a 122
classe, seccdo de ciéncias sociais e com isso reuniam os critérios desejaveis para participar na

pesquisa.

4.3 Apresentacéo e discussdo de dados
Apos trazer as caracteristicas dos informantes, passa-se a apresentacdo e discussao dos dados,
a comecar pelos dados dos alunos, e de seguida os dos professores para se perceber como
acontece o processo da inovacdo na ESN1, o que ajuda a responder os objectivos propostos

neste trabalho.

Para a recolha das informac0es, recorreu-se as seguintes questdes das entrevistas, mas fazendo
referéncia que as respostas transcritas dos interlocutores da pesquisa estdo em italico, como
forma de destacar as falas, o0 que se prop6e do ponto de vista operacional na técnica de analise

de conteudo.

Que novas metodologias de ensino os professores aplicam para melhorar a aprendizagem

dos alunos?

Quanto as inovagOes que os professores adoptam para melhorar a aprendizagem dos alunos,
com a excepcao da A3 os alunos responderam que 0s professores ndo trazem coisas novas,
tendo os alunos dito que “... @ maneira de estudar € a mesma desde que comecamos as aulas ”.
A A3, por sua vez respondeu que “... os professoreS trazem temas transversais; as vezes nos
mandam perguntar nossos familiares sobre alguma coisa que ndo sabemos e depois chegamos
naturma e faz-se um debate”. Tendo dito também que “... tem dias que os professores explicam
as aulas, outros dias os alunos dizem o que entenderam”; como também héa aqueles dias em
gue sdo para debates, acrescentou a A3. Nesta perspectiva, ha uma divisdo de opinides sobre as
inovacOes aplicadas pelos professores, pois para uns estuda-se da mesma forma e, para outros
ndo, pois haver temas transversais para debate considera-se ser uma metodologia nova

(inovagéo), apesar de os temas transversais serem parte do programa formativo.
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Ja estudaram algo que n&o estava nos livros?

Em relacdo a esta questdo, Al, A2, A4 e A5 responderam com categoria que “N&o”, ¢ que o
que estudam estd 100% nos livros, mas que gostariam de aprender algo diferente. A Al
acrescentou que “... para além de exames para resolver, nunca estudamos algo fora dos
livros”. A A3 referiu que sim, j& estudaram contetdo fora dos livros, que, por exemplo, numa
aula de Lingua Inglesa, houve uma vez que “... estudamos acerca do aborto, e nisso faziamos
debates, e o professor dividiu a turma, em que uns estavam contra e outros a favor. Entdo, ali
faldvamos em inglés e foi bom” (A3). Também nesta questdo, entende-se haver divisdo de
opinides, pois 0 tema aborto também faz parte do programa de formacdo. Neste caso, pode-se

dizer que os alunos estudam tudo que esta nos livros.

Se tivessem aulas de vez em quando, de forma diferente do habitual, o que mudaria na

vossa aprendizagem?

Esta foi uma pergunta respondida com entusiamo. Assim, para a Al, A2 e A3 estudar de forma
diferente melhoria muito a aprendizagem dos alunos, pois “... nas aulas praticas, por exemplo,
iriamos ao museu” (Al e A3). O habitual nessa escola é a forma rotineira como as aulas séo
dadas. Fazendo uma comparacdo com o ensino privado, 0 A4 respondeu nos seguintes termos:
“... lamos saber muitas coisas que ndo estdo nos livros, como a maioria das escolas privadas,
porque sempre tém algo novo que eles apresentam, mas na nossa escola nunca houve isso”.

Para 0 A5, se tivessem aulas de forma diferente muitos alunos iam conseguir aprender.
Ja alguma vez tiveram aulas fora da sala de aulas?

Quanto a esta questdo, todos os alunos foram unanimes ao afirmar que nunca estudaram fora
do ambiente da sala de aulas, com a excepcdo das aulas aos sabados com professor de
Matematica, que ajuda os alunos a resolver exercicios e a prepara-los para os exames de fim de
ano. Contudo, todos os alunos disseram que gostariam de ter aulas fora do ambiente da sala. A
respeito desta questdo, os professores referiram-se que sim, d&o aulas fora do ambiente da sala
de aulas, embora tal processo ndo seja tdo claro quanto pode ser percebido pelos alunos. O
desenvolvimento deste ponto encontra-se mais adiante, no ponto que se refere a exploracéo do

ambiente externo a sala de aulas por parte dos professores.

O ambiente da escola (sala de aulas, infra-estruturas etc.) garante condicbes para a

aprendizagem dos alunos?

Referente a esta questdo, todos os alunos afirmaram que o ambiente da escola ndo garante
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condigdes para a aprendizagem. Tendo dito a A1l e A3 que o ambiente da escola ndo tem
ajudado muito, sobretudo nos dias em que hd muito frio e cai chuva, pois as janelas ndo tém
vidros (o que foi constatado através da observacdo), e isso faz com que seja dificil prestarem
atencdo numa aula em que la fora cai chuva, faz frio e ainda ha barulho de outros alunos. Além
disso, a A3 acrescentou que nos dias que chove os alunos tém de se juntar no lado que n&o entra
chuva, e quando tem avaliages, os testes chegam a molhar, assim como chega a haver partilha

de informacéo durante a avaliacdo, informacéo também partilhada pelo PG3.

Mais ainda, a mesma aluna disse que nos dias de muito frio os alunos chegam a pedir aos
professores para irem para casa, uma vez que, segundo esta aluna, ... as salas de aula dao
medo, porque vocé pensa gque a chapa vai cair para ti, e as carteiras as vezes nos aleijam,
porque ndo estdo em boas condig¢oes” (A3). As condicdes das salas de aula, conforme se refere

a A3 e outros alunos, foram constatadas durante o periodo da recolha de dados.

O A2, também tendo tido uma apreciacdo negativa, sugeriu que “... deveriam melhorar as
carteiras, o chdo”, umavez que “... ha casos de nds chegarmos para ter aulas e encontrarmos
a sala em mas condi¢des” (A2). Na mesma apreciagdo negativa, o A4 acrescentou que “... a
maioria das vezes o clima (ambiente) influencia na aprendizagem dos alunos . Para este aluno,
tal como para os outros, quando chove estes sdo obrigados a afastar as carteiras para o lado que
ndo entra agua. Disse igualmente que, quando chove, ndo ha aulas e até ha dificuldades para se

ter acesso ao recinto escolar e 0 campo de educacdo fisica fica alagado durante muitos dias.

Para 0 A5, nas condicGes em que a escola esta € muito facil os alunos se distrairem. No entanto,
“... se houvesse carteiras, janelas, acredito que a gente ia se concentrar bastante. Posso assim
dizer que os alunos ficam |4 fora a circular e a brincar, muitas vezes atrapalham no
desempenho de quem esta na sala (A5). Concluiu dizendo que as infra-estruturas estdo em

péssimas condicdes.

Nestas condicdes referidas pelos alunos e também factos constatados durante a recolha de
dados, o MINED (2014, p. 9) refere-se as condi¢des minimas necessarias para garantir o
processo de ensino-aprendizagem, como por exemplo, “... manutencdo e conservacdo das
condicdes fisicas da escola e de todo o patriménio existente na instituicdo”, sendo, portanto,
necessario haver salas seguras que acomodem a realizacdo do processo de ensino-

aprendizagem.
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O que achas que os professores, a escola, poderiam fazer para ajudar os alunos a melhorar

a sua aprendizagem?

Sobre esta pergunta, a Al disse: “...acho que deveriam disponibilizar mais livros, mais
materiais .
O A2 disse: “.... eu acho que procurariam trazer exemplos concretos para os alunos, que

trariam ao aluno a verdade. E a nossa escola deveria trazer uma maneira inovadora de

ensinar, porque a habitual ndo tem trazido resultados ”

A A3 respondeu que “... alem de fazerem projeccdes, devem também trazer actividades extra-
curriculares com mais frequéncia, para conhecermos mais sitios”. Além disso, a mesma aluna
gostaria que melhorassem na forma de controlar, de estimular o aluno, porque, diz ela “... tem
professores que as vezes ndo conseguem sanar nossas duvidas. Entdo, nés pedimos para que
eles expliquem de maneiras que consigamos entender, mas eles trazem uma linguagem que nds

ndo entendemos. Entdo, deveriam melhorar a linguagem” (A3).

O A4 gostaria que pelo menos montassem uma tela na sala de aulas, justificando que “... temos
exemplos concretos de Geografia e Historia. Temos uma matéria que os alunos precisam
conhecer e vejam: mostrar as cidades, o que acontece com a eroséo do solo. Aqui na escola
ndo temos isso. Por exemplo: nos mostrarem como o polo norte é, a diversificacédo do clima —
nos gostariamos de ver isso através da tela. E se melhorassem um pouco as infra-estruturas

acredito que 100% dos alunos iam se concentrar bem” (A4).

O A5 gostaria que se limitasse o uso do celular por parte dos professores na sala de aulas,
defendendo que “... alguns professores passam a maior parte do tempo no celular, e outros sé
ficam no celular a observar o comportamento dos alunos para ver quem se comporta bem e
quem se comporta mal” (A5). Na visdo deste aluno, os celulares atrapalham em algum
momento o trabalho dos professores. Por outro lado, ele gostaria que aumentassem o tempo de
estudo (aula), porque, para ele, 45 minutos para uma aula ndo sdo suficientes. Justifica-se
dizendo que “... por exemplo, matematica é dificil entender exercicios, principalmente para
guem tem exames, em 45 minutos ndo € possivel e gostaria que aumentassem mais (A5).

Concluiu esclarecendo que “... em uma semana a gente sé tem trés vezes aulas de matemdtica”.

Contudo, nesta abordagem do A5 importa realgcar que nem sempre aumentar as horas de
aprendizagem os alunos aprendem melhor, pois uma aula até pode ser realizada em menos de

45 minutos e surtir efeitos desejados, conforme salientaa UNESCO (2016, p. 31) ao referir que
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“[...] ampliar as horas de aprendizagem, introduzir computadores ou bibliotecas na escola, séo
obviamente melhorias importantes, mas ndo podem ser consideradas inovagdes se nao

produzem transformacdes” (Idem).

Apos a apresentacao e discussao de dados dos alunos, a seguir sdo apresentados e discutidos os
dados das entrevistas com os professores da escola em estudo.

Que inovacg0es educacionais o professor aplica para melhorar a aprendizagem dos alunos?

Sobre as inovagdes que os professores aplicam para melhorar a aprendizagem dos alunos, o P1
referiu-se a elaboracao de exercicios, elaboracédo de fichas e, com explicacdo dada na sala de
aulas, fazer com que o aluno consiga resolver por iniciativa propria; igualmente, uso

simplificado de metodologias de resolugdo de exercicios.

O P2 disse que aplica dois métodos: Dez Minutos de Conversa (DMC) e Trabalho Pela Comida
(TPC). O DMC consiste em, “... no dia da prova, deixar os alunos conversar durante dez
minutos, trocando ideias sobre 0 que possivelmente estiveram a estudar em casa para o teste”
(P2). O segundo método, o TPC, “... consiste em o professor assumir que todas as aulas sdo
avaliaveis. Entdo, todos os dias estou praticamente a avaliar” (P2). O mesmo professor
secundou que: “... adoptei uma estratégia de os alunos terem material, e entre 60 a 70% da
minha turma tem livro. Portanto, com o fornecimento do programa com antecedéncia e grande
parte da matéria esta no livro, o aluno volta para casa, e, porque ja sabe que na proxima aula
vamos tratar do assunto X, ele prepara o assunto X, vem a aula pronto para falar daquele
assunto” (P2). Nisso, o professor somente introduz a aula, dando espaco para o aluno trazer
conhecimento que ele produziu em casa, cabendo ao professor ja nos momentos finais da aula

sistematizar.

A avaliacdo sistematica aplicada pelo P2 é observada nos n°s 2 e 3 do Artigo 14, do Diploma
Ministerial n°® 59/2015, e prevé que “[...] ela pode ocorrer no inicio ou no fim da aula, podendo
ter caracter qualitativo e quantitativo e que o resultado deve ser informado ao aluno”. O
professor referiu que a avaliacdo sistematica influencia na média trimestral e os alunos séo

previamente informados a respeito.

Em contrapartida, os professores P3, P4 e P5 referiram que aplicam as tecnologias de
informagdo e comunicacgéo (TICs), sendo que o P3 usa o material informatico que esta ao seu
alcance, como um computador portéatil que leva as suas aulas, o que Ihe permite ilustrar o que

pode na sua realidade, mas também manda os alunos fazerem pesquisas na internet, tal como o
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P4. O P4 apoia-se igualmente nas plataformas online como o Google Classroom e a media
social (o whatsapp) que, embora diz ele, “... a limitagdo destas ferramentas é que nem todos

os alunos tém acesso” (P4).

A introducdo de TICs no processo de ensino-aprendizagem conforme alguns professores (P3,
P4 e P5), é observada na Lei 18/2018 no seu Artigo 5°, alinea f), no que se refere aos objectivos
gerais do sistema nacional de educacdo, que passam por, dentre outros, <... promover o uso de
novas tecnologias de informagdo e comunica¢do”. No entanto, apesar dessa orientacéo, 0 uUso
das TICs (como por exemplo o telemovel) por parte dos alunos no recinto escolar é proibido,
mas estando permitido para os professores.

Ainda na componente das TICs, Valtierra (2012, p. 641) salienta a necessidade do uso das TICs,
considerando que “[...] a educacdo exige novas formas de ensinar e aprender, jA que as
tecnologias estdo revolucionando e transformando os processos quotidianos, dentre eles
educativos, convidando-se aos profissionais e investigadores a realizar pesquisas constantes das
metodologias de ensino-aprendizagem”. Neste caso, ndo somente os professores devem usar as
TICs para dar aulas, mas também para buscar novas formas de trabalho pedagdgico que

respondam as suas necessidades diérias de aprendizagem, incluindo os alunos neste processo.

Por fim, sobre as inovacdes aplicadas na sala de aulas, o P5 referiu que raras vezes usa as TICs
e outros elementos actualizados como o whatsapp e a internet, ainda que uma e outra vez manda
os alunos irem a internet buscar um tema que depois é objecto de debate nas aulas seguintes,
para favorecé-los e enriquecer a sua pesquisa, conforme explicou. O mesmo professor referiu
que o pouco uso das TICs da sua parte justifica-se pelo facto de: “... eu ainda acho que a minha
presenca na sala de aulas e o meu esforco de trazer o conhecimento ao aluno precisam
exactamente de mim e deles, sobretudo o quadro” (P5). A complementar, referiu-se ao
despreparo dos alunos para o nivel que estdo a frequentar (a 12° classe), tendo dito que “...
embora se esteja a dizer ensino centrado no aluno, este processo nao esta a ter o proveito que
se espera”, porque o que se nota, ainda segundo 0 P5, ““... S&0 erros e erros, uma auséncia de
conhecimento muito grave, que contrasta com essas inovagdes, que supostamente deviam fazer

0 contrario.”

Sobre esta pergunta, o Director Adjunto-Pedagdgico (DAP) respondeu que “... para uma
melhor aprendizagem dos alunos da escola, de acordo com as novas premissas didactico-
pedagdgicas que colocam o aluno no centro do PEA, ha acc¢des tendentes a uma aprendizagem
virada para a resolug¢do de problemas através de projectos”. Tendo sido uma entrevista de
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colecta de informacdo, ndo foi possivel ao pesquisador procurar saber de que forma esse
processo acontece. Porém, nenhum professor e tampouco um aluno referiram-se a este tipo de
accoes. Nisso, 0 que a escola faz é que ela“... orienta o corpo docente a tornar as aulas mais

interactivas atraves de ferramentas apropriadas (ex. o uso quadro interactivo)” (DAP).

Fazendo um olhar a 360 graus sobre as inovagdes educacionais adoptadas pelos professores
para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, nenhum dos professores referiu-se a
inclusdo dos alunos na identificacdo e implementacéo de suas ac¢des inovadoras. Ou seja, as

inovacOes adoptadas pelos professores deixam de lado o papel do aluno, o seu envolvimento.

O aluno, tido como o centro do PEA, também deve ser dado espaco no processo de inovacéo,
onde este poderia propor o que gostaria que os professores, a escola adoptassem-se na sua forma
de trabalhar na sala de aulas, fora dela e na gestdo da escola. O aluno encontraria espago para
dizer suas aspiracdes e como ele mesmo poderia contribuir para o seu auto-desenvolvimento.
Dessa forma, seria possivel ter um processo de inovacao envolvente, tornando a sala de aulas
um lugar de ensino e aprendizagem democraticos, que permite explorar as capacidades

cognitivas e criativas dos alunos.

De que forma essas inovacgdes tém contribuido para a melhoria do processo de ensino-

aprendizagem?

Sobre a contribuicdo que as inovagdes tém trazido, o P1, disse que ... quando um professor
simplifica a resolucdo de exercicios ou mostra novas formas de resolucdo, da ao aluno
capacidade para encontrar respostas com mais de uma opcéo para o efeito”. A concluir sobre
esta questéo, referiu que as metodologias (inovagdes) que ele adopta os alunos acham-nas muito
bem-vindas, uma vez que fazem com que o aluno tenha melhor compreensdo daquilo que o

professor ensina ou explica.

O P2 disse que os métodos (inovagdes) que adopta contribuem de forma significativa, ...
porque dar um tempo para os alunos trocarem ideias sobre o0 que prepararam para o teste, faz
com que estes lembrem-se do que estudaram, mas também agrega outro conhecimento
partilhado por outro colega, o que ajuda na realizacéo do teste” (P2). Quanto ao TPC, o P2
disse que: “... 0 aluno, sabendo que vai ser avaliado, desenvolve um espirito de competitividade
consigo proprio, porgque quer ter aqueles pontos que o professor atribui, que no final do

trimestre influenciam na sua nota”. Entdo, com este método, diz o professor: “... tenho
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garantido uma motivacao dos alunos para a aprendizagem, e tenho percebido que raras vezes

os alunos atrasam e faltam as minhas aulas” (P2).

O P3 respondeu que: “... quando tu, como docente aplica o uso de internet, € uma forma de
incentivar os alunos a nos seus momentos saberem aplicar o telemoével para fins de pesquisa,

entdo, esta parte me agrada usar este sistema”.

Para o P4, as inovacdes que aplica melhoram a aprendizagem dos alunos, pois, diz ele: “...
quando o aluno esta independente trabalha sozinho. Quando é dado um tema, busca
informagdo, entdo, a partir daquele subsidio que ele traz, resultante da sua pesquisa, e que é
objecto de debate na sala de aulas, enriquece as ideias, 0 envolvimento dos alunos nos debates
e maior entendimento que uma discussdo deve ter” (P4). Apesar desses esforcos para a
“pesquisa” e envolvimento dos alunos nos debates, 0 mesmo professor refere-se as dificuldades
que os alunos encontram para o uso das plataformas, e lamenta o facto de a direc¢do da escola

ndo permitir que os alunos levem o telemdvel a escola. Mesma preocupacéo do P1 e P5.

O P5 referiu que quando um aluno vai ao encontro da inovacao aplicado pelo professor, através
da indicacdo de um tema que vai ser pesquisado, o aluno experimenta uma realidade. Diz ele:
“... écomo se fosse um gatilho”, pois 0 aluno fica espantado com os resultados, e ele (0 aluno),
“oh, afinal isto é possivel de ser entendido” (P5). Entdo, o que este professor tem observado é
que “... aqueles que realmente vao ao encontro dessas informagdes (...) aparecem um pouco
mais enriquecidos, com argumentos um pouco mais tangiveis. Entdo, certamente que

contribuem possivelmente para a melhoria do ensino” (P5).

Piletti (2004, p. 234) concorda com estas contribuicGes referidas pelos professores e faz lembrar
que “[...] os recursos didaticos, os procedimentos de ensino, o contetido, as actividades praticas
e exercicios sdo fontes valiosas de incentivo”. E que, em sentido didactico, diz Piletti (2004, p.
233), “[...] consistem em oferecer ao aluno os estimulos e incentivos apropriados para tornar a
aprendizagem mais eficaz”, 0 que, portanto, pode contribuir para aprendizagem dos alunos e

melhoria do trabalho docente.

Para responder esta questdo, o DAP recorreu ao passado mais recente, ao modelo remoto e
disse: “... a quando da Covid-19, os professores estimularam a auto-aprendizagem aos alunos
através de plataformas electrénicas, concebidas para o efeito” (DAP). Contudo, esta resposta
do director ndo respondeu taxativamente a questdo em causa, em que deveria referir-se aos

contributos das inovagdes aplicadas na escola, trazendo os pormenores a respeito.
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Tem explorado o ambiente externo a sala de aulas para impulsionar a aprendizagem dos

alunos? De que forma este processo acontece?

Todos os professores referiram que sim, tem explorado, com excep¢do do P2, que disse que
apesar de nédo explorar, ndo justifica que a sua disciplina ndo dé espaco, somente ndo tem
explorado.

Sobre a forma como este processo acontece, o P1 disse que explora através das aulas aos
sébados, em que os alunos da 122 classe, que tém exames, sdo convidados a comparecer e trazer
exames dos anos anteriores, que vao ser resolvidos aos sabados. Referiu ainda que: “... eles
trazem até coisas da internet, e eu explico de forma mais adequada. Ha& metodologias dificeis
para a resolucéo de exercicios e ha metodologias faceis, entdo, eu simplifico a resolucéo dos

exercicios” (P1).

O P3 disse que para explorar o ambiente externo, as vezes nem precisa sair da sala, pois as
condigdes da escola ndo séo boas, uma vez que ndo tém janelas e que a partir das salas de aula
praticamente consegue-se ver tudo, e por essa razdo considerou as salas de aula da ESN1 um

laboratorio.

O P4 chama o momento de explorar o ambiente como aula especial. Diz que, por exemplo, ...
quando vao falar de meios de transporte, na sala s6 podemos trazer as imagens, entdo, ai cada
aluno traz aquilo que é a sua experiéncia diaria” (P4). Entdo, segundo o P4, ndo apenas se
limitam ao uso dos manuais, pois neste tipo de aula “... o aluno conta como ele faz para chegar
a escola, se vem de carro, de comboio ou mesmo se vem de bicicleta. Assim, nds exploramos o

ambiente externo” (P4).

O P5 referiu que, apesar de sim explorar o ambiente externo, raras vezes o faz. Mas quando o
topico exige, tem sido algo prético. Quando, por exemplo, “... estamos a falar de meio
ambiente, certamente em algum lugar hd um meio ambiente”. Por isso que ““... 0 meio imediato
que encontramos depois da sala de aulas é exactamente o0 espaco que circunvaga a sala de
aulas: escola, atmosfera, entdo, a partir daqui a gente tem algo para indicar que isto é solo,
aquilo € o céu —tem 14 as nuvens ” (P5). A exploracdo do ambiente externo para este professor

¢ feita dessa forma.

Todavia, as respostas dos professores ndo se conjugam com as dos alunos, pois estes nao se
referiram a exploragéo do ambiente externo a sala de aulas. Com isso, pode-se tirar duas ilagdes

sobre o posicionamento tanto dos alunos, quanto dos professores: os alunos esperavam explorar
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0 ambiente externo tendo aulas fora da sala de aulas, tendo aulas extra-curriculares, indo aos
museus, feiras, visitar outras instituicdes de ensino, laboratérios etc. Outro posicionamento é
que para os professores ndo € necessario sair da sala de aulas e da escola para se explorar o

ambiente externo.

Contudo, a importancia de explorar o ambiente externo a sala de aulas, é que ajuda a explorar
outros tipos de inteligéncia, como por exemplo, a inteligéncia espacial, pois este, segundo
Vardeja (2004, p. 40), “[...] ajuda ao aluno a ter contacto com o mundo visual-espacial, que
permite visualizar, representar de forma pratica os contetdos que aprende, como também a ter
contactos com outras realidades que podem auxiliar a outras percep¢des com os contetidos de

aprendizagem”.

Na mesma perspectiva, Lemos (2019, p. 40) refere que “[...] mudar os ambientes habituais
permite ao professor identificar actividades que podem ir ao envolvimento dos alunos na
escolha de ideias que possam melhorar a sua aprendizagem, também naquelas que permitem ao

aluno trabalhar sem a supervisao do professor”.

Tanto Vardeja (2004), quanto Lemos (2019), explorar o ambiente externo a sala de aulas pode
ser uma grande valia para explorar as capacidades dos alunos e com isso impulsionar a sua

aprendizagem.

Os professores desenvolvem algum trabalho conjunto para a melhoria do processo de

ensino-aprendizagem?

Quanto ao trabalho conjunto, todos os professores foram unénimes ao afirmar que sim, tém
desenvolvido trabalho conjunto, mas que é no &mbito da planificacdo que, segundo eles, é no
inicio de cada ano lectivo e inicio de cada trimestre, como também nas planificacdes quinzenais
de grupo de disciplina, onde, em alguns casos, escolhe-se uma matéria e alguns professores
para simularem a aula e depois planifica-se essa aula. Contudo, o P3 defende que depois das

planificacGes, entra a capacidade de o professor ter proprios meios.

Estes dados mostram que os professores ndo desenvolvem trabalho colaborativo no que se
refere ao uso criativo de elementos de gestao curricular e sobretudo didactica como resposta a
um problema ou necessidade de seus alunos (Tavares, 2020, p. 35), uma vez que se limitam as
planificacBes trimestrais e/ou quinzenais que tém enfoque normativo. Quando isto acontece,

dificilmente h& partilha de praticas inovacionais que serviriam de modelo para aqueles
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professores que encontram dificuldades para inovar, ou serviriam de ponte para 0

melhoramento das préticas aplicadas no quotidiano, ou precisamente, inovar a inovagao.

O P5, muito exaustivo na sua resposta, referiu que: “... o processo de planificacdo neste
momento deixa a desejar”, uma vez que “... as nossas planificagdes sdo muito imediatistas,
simplistas, que ndo passam de um registo para o que estamos a fazer, e ndo uma planificacao
como tal — uma planificacéo profunda, detalhada, busca de elementos conteudisticos, busca de
procedimentos, de caminhos” (P5). Acrescentou dizendo que: “... para se poder transmitir
certo conteldo, isso exige um exercicio, tempo, circunstancias mais detalhadas e profundas, e

isso é o que nao tem havido, para ser sincero”.

A planificacao profunda apresentada pelo PI5, é defendida por Libaneo (2006, p. 222), quando
salienta que

“[...] aacgdo de planificar ndo se reduz ao simples preenchimento de formularios para o controlo
administrativo, é, antes, a actividade consciente de previséo das ac¢des docentes, fundamentadas
em opgdes politico-pedagdgicas e tendo como referéncia permanente as situagdes didacticas
concretas (isto é, a problematica social, econémica, politica e cultural que envolve a escola, 0s

professores, alunos, os pais, a comunidade, que interagem no processo de ensino)” Libaneo
(2006, p. 222).

Neste sentido, a planificacdo ndo deve ser uma actividade isolada do professor, esta deve ter
em conta também outros elementos que envolvem este processo fora da sala de aulas, neste
caso, por exemplo, os pais e a comunidade. Neste tipo de planificagdo, as inquietacdes dos
professores P2 e P4 encontram resposta quando reclamam o papel dos encarregados na

educacdo dos filhos.

A classe dos professores tem recebido formacdo continua que responda as necessidades

dos alunos com a finalidade de melhorar a sua aprendizagem?

Todos os professores foram unanimes em afirmar que ndo tém recebido formacgdes, sendo
aquelas para o ensino a distancia (para o caso de professores que ddo aulas no ensino a
distancia). Porém, o P2 referiu que nédo sabe se € pela nova gestdo da escola, mas faz muito
tempo que os professores ndo tém recebido formag6es. Acrescentou dizendo que houve uma
vez que o Instituto de Formagdo de Professores deu uma formacgédo que tinha que ver com
questdes estruturais do plano, que ele (o P2) acha que ndo era uma formacéo importante, porque
“... neste momento em que esta o estagio da nossa educacéao, o professor esta mais preocupado

com 0s aspectos técnicos e ndo estruturais — que metodologias adoptar etc.” (P2).
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A concluir referiu que: “... h& um défice enorme de aspectos técnicos, e acredito que para esses
assuntos que estou a falar, € normal que um professor entre no sistema e leve 10 anos sem

entrar para uma capacita¢do dessa natureza” (P2).

Quanto as formacGes para a escola, concretamente para a direccdo, em que 0s seus resultados
depois tém influéncia no trabalho docente, o DAP referiu que “... em coordenagdo com certos
organismos, a escola tem promovido capacitagcoes para os docentes”. A titulo de exemplo, o
DAP disse que a escola participou num projecto-piloto promovido pela ACAMO no ambito da
educacéo inclusiva. Segundo ele, essa formagao tinha como tema “Como ensinar no ambito da
inclusdo”. Finalizou dizendo que foi uma aprendizagem modular, que trouxe estratégias
inovadoras no tratamento ndo s6 de alunos com NEE, bem como os préprios conteldos de

ensino.

A formacdo continua dos professores é defendida por Silva (2011, p. 507) e pela UNESCO
(2019, p. 143). AUNESCO (2019, p. 143) defende que “[...] para melhorar a aprendizagem do
aluno ha, entdo, que melhorar a qualidade do professor (...) e isso passa pela formagao continua
do professor e por assegurar o seu desenvolvimento profissional”. Silva (2011, 507), refere que
“[...] a escola aberta ao meio, faz emergir novos desafios para 0s quais 0s professores
necessitam de preparar-se convenientemente, sob pena de ndo estarem aptos a satisfazer esses
propdsitos que os tempos modernos solicitam as escolas”, o que passa por a escola, atraves da
sua direccdo, assegurar aos professores a formacao que responda a demanda das necessidades
da sua classe e da escola.

O P3 acredita que para melhorar a aprendizagem do aluno ndo depende somente da formacéo
continua, mas também de o professor ser entregue ao campo da pesquisa, valorizar essas
mudangas. Porque, diz 0 mesmo professor: “... ndo adianta que tenha formacao, mas que ndo
tenha meios”. Acrescentando disse que fora das formacGes continuas que a escola poderia
proporcionar aos professores, existem seminarios de capacitacdo, mas que ele mesmo diz que
vé nada de especial em termos metodicos, e faz a seguinte indagacdo: “Como vamos dar um
método para professores de varias disciplinas?” “Nao € possivel”. Entdo, para este professor
devia haver muito gasto para fazer-se este trabalho, por exemplo, métodos especificos para o
grupo de Geografia, de Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa. Os métodos de cada disciplina, diz
ele, divergem, e que, por isso, cada professor, na sua disciplina, tem uma maneira de aplicar

suas técnicas.
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O que acha que € importante destacar na inovacgdo educacional na Optica do professor?

Quanto a esta pergunta aberta, hd aspectos em comum embora de contextos diferentes sobre o
que é importante destacar quanto ao processo de inovacdo na escola. Importa ressaltar que nem
todas as respostas foram ao encontro da inovagdo, mas daquilo que cada professor gostaria de

ver implementado, mudado ou melhorado no processo de ensino-aprendizagem e nao so.

Assim, o P2 e o P4 destacam a importancia do envolvimento parental no processo de ensino-
aprendizagem. O P2, refere-se as responsabilidades dos envolvidos no PEA, principalmente dos

pais, e explica:

“Os pais, quando vem deixar o aluno aqui na escola, eles assumem que estao a vir depositar o
aluno, entdo, toda a responsabilidade recai sobre o professor. E por isso que actualmente o
professor encarra um desafio enorme para trabalhar com esses alunos, muito por conta da
forma como os préprios pais assumem o processo de ensino dos seus educandos. Entéo, é
preciso vir uma forga que trabalhe de modo a influenciar os pais a mudar esse paradigma,
comecar a olhar para si como parte integrante e se calhar importante na aprendizagem dos
seus filhos. Porgue, mesmo se a gente adoptar as estratégias aqui na escola, se o pai ndo faz o
seu papel em casa, as estratégias ndo vao valer nada, porque, por exemplo, quem deve
controlar as actividades da escola em casa € o pai, quem deve ver se esse aluno vai a escola
ou ndo é o pai. O que acontece é que 0s pais ndo estdo a cumprir com o seu papel e torna-se
complicado. Temos situacGes em que o pai ndo sabe se 0 seu educando vem ou ndo a escola, e

s6 o chamamos, por exemplo, para informar que o filho teve PPF” (P2)
Na mesma l6gica do P2, o P4 reforca que:

“... seria melhor a inclusdo da sociedade (pais e encarregados de educacdo), porque O
processo de ensino-aprendizagem é envolvente. Ndo se pode limitar apenas ao professor e
aluno, ou direccao-professor-aluno, o encarregado ndo pode ser aquele que aparece para
saber do rendimento académico do seu educando, é preciso saber como 0 seu educando vai a
escola, o que faz e néao faz para evitar situagdes de aparecerem alunos que bebem e fumam

dentro ou mesmo fora das instala¢fes da escola. Entéo, é preciso incluir a comunidade ” (P4).

A preocupacéo dos professores P2 e P4 encontra suporte nos estudos de Ruivo (2014, p. 34),
que apontam que “[...] o envolvimento dos pais na vida escolar dos seus filhos tem um grande
impacto no desempenho escolar dos jovens”. Ainda nesta perspectiva, Marques (2011, p. 16)
aponta que as razfes pelas quais ha défice de contacto entre os professores (escola) e a
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comunidade (pais e encarregados de educacdo) é que, por um lado, “[...] os pais ndo estdo
habituados a deslocar-se a escola e, quando o fazem, limitam-se, muitas vezes, a ouvir o
professor”; por outro, “[...] a formacao de professores ndo inclui o conhecimento de estratégias
de colaboracéo entre a escola e a familia, nem a difuséo dos resultados de investigacdes sobre
o0 relacionamento das escolas com os pais, notando-se, por isso, um desconhecimento dessa

problematica, por parte dos professores” (Marques, 2011, p. 16).

Os professores P1 e P5 defendem a introducéo das TICs no processo de ensino-aprendizagem.

O P1 justifica que:

“«“

. uma vez que estamos no século 21, eu acredito que havendo uma abertura por parte do
MINEDH incorporar plataformas digitais, seria muito bom para o desenvolvimento do PEA.
E proibido o uso do celular na sala de aulas, mas eu acho incoerente essa decis&o, porque a
tecnologia esta muito avancada e ndo temos como recuar. Proibindo o uso do celular, carece
ao professor que os alunos investiguem na sala ou fora dela. Eu entendo, mas a direccao
deveria permitir o celular no processo de aulas por indicacdo do professor, mas ndo na
avaliacdo. Se formos a entender, sem querer comparar, no curriculo japonés ndo sé enfatizam
0 ensino classico, enfatizam mais a tecnologia. Entdo, ndo temos como retardarmos aqui em
Mocambique. Por isso, eu acho que € melhor que sigamos atrelados as tecnologias sem pér ou
deixar gue os alunos fiquem somente motivados a usar a tecnologia, desde que 0 processo seja

compativel e ande em simultéaneo” (P1).
Por sua vez, ainda sobre as TICs, o P5 explica que:

“... estamos na era digital, de muita abertura, entdo, era bom que as instituicdes de ensino
pensassem na importancia do uso das TICs na sala de aulas, como um telemdvel, um
computador (laptop) também por parte do aluno. O que neste momento estamos a assistir é a
proibicdo, mas é preciso que se entenda que o telemével, as TICs, sdo muito importantes. Ha
situagdes em o aluno precisa compreender uma palavra em portugués, que esta no texto em
estudo e ele ndo conhece o significado, um telemével a méo seria um instrumento valido
naquela hora. Mas o uso do telemével na sala de aulas e no recinto da escola esta abolido.
Mas o0s recursos como dicionarios nao estao disponiveis. Assim, a gente tem que interromper
uma aula para se correr a biblioteca. Entdo, € mais ou menos por ai que a coisa deveria ser
discutida, porque o que ha neste momento é proibi¢do. Mas sera que proibir vai resolver algum

problema? Ndo serda amputar uma fonte valida para o conhecimento?” (P5).
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Por fim, para o P3 deve-se ter em conta a qualidade das infra-estruturas da escola e seus

equipamentos, e explica:

“... a qualidade de infra-estruturas é o Calcanhar de Aquiles. Mesmo quando vem a inspeccéao,
ndo verifica a qualidade do quadro. Olha, a gente da aulas assim, parece uma oficina: carteiras
estragadas, janelas sem vidros, frio, quando chove os alunos ficam aglomerados. Isto nao
ajuda o aluno. O ambiente em si € uma coisa espectacular: primeiro o ambiente (a sala onde
esta). Esta parte é o pecado do nosso sistema” (P3). Preocupacdo também partilhada pelos

alunos da escola.

O DAP néo se pronunciou a respeito desta questdo, embora os professores tivessem mostrado
preocupacdo com questdes, como por exemplo, permitir 0 acesso ao uso do celular por parte
dos alunos, melhorar as condi¢6es fisicas da escola e fazer a ligacéo escola-comunidade no que

diz respeito ao envolvimento da comunidade na educagdo dos filhos.
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CAPITULO V - CONCLUSOES E SUGESTOES

5.1. Conclustes
Para responder os objectivos propostos no presente trabalho, a pesquisa foi realizada na Escola
Secundaria do Noroeste 1, e tinha como amostra 11 informantes, dos quais 5 professores, igual

namero de alunos e um director, no caso, Director Adjunto-Pedagdgico.

De forma especifica aos objectivos, a ESN1 adopta as seguintes inovagfes educacionais para a

melhoria do processo de ensino-aprendizagem:

a) Elaboracdo de fichas, elaboracdo de exercicios e aplicacdo de metodologias
simplificadas para a resolucdo de exercicios e preparacdo dos alunos para os exames da
122 classe;

b) Avaliagdo sistematica dos alunos — método designado por Trabalho Pela Comida — que
consiste em o professor avaliar os alunos todos os dias de aula;

c) Aplicacdo do Dez Minutos de Conversa, que consiste em, no dia da prova, o professor
deixar os alunos conversarem durante esse tempo, trocando ideias sobre o que
possivelmente estiveram a estudar para o teste;

d) Uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, como por exemplo, o uso do
computador, plataformas de navegacédo online e plataformas de ensino online, como é
0 caso do Google, Google Classroom;

e) Uso das TICs na componente de media social (o whatsapp), que permite que 0s pais e

encarregados de educacédo sejam incluidos no PEA dos seus educandos.

As inovacdes adoptadas pelos professores tém contribuido para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem, na medida em que as metodologias simplificadas para a resolucdo de
exercicios ajudam os alunos na compreensao dos conteldos de aprendizagem e na capacidade

e/ou facilidades para a resolucdo dos mesmos exercicios e exames com mais de uma opgao.

A avaliagdo sistematica do aluno, a partir do método designado por Trabalho Pela Comida,
estimula o desenvolvimento do espirito de competitividade deste consigo préprio, faz com que
0 aluno tenha uma motivacdo, seja assiduo e va as aulas enquanto fez uma preparacédo
antecipada sobre os contetidos de aprendizagem para cada dia de aula. O metodo Dez Minutos
de Conversa ajuda os alunos a lembrar os conteddos que estiveram a preparar para a avaliagéo,
agrega outro conhecimento partilhado por outro colega e isso pode contribuir para o bom

desempenho na prova.
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Para além disso, 0 uso das tecnologias de informacdo e comunica¢do, como € o caso do
computador portétil levado a sala de aulas, permite ao professor ilustrar o que pode na sua
realidade para os alunos, faz com que o aluno saiba aplicar a mesma tecnologia a seu favor (uso
do smartphone), o que enriquece as suas ideias, desenvolve argumentos tangiveis e, com isso,

melhora a compreensdo de matérias dadas na sala de aulas.

Assim, fica claro que a inovacdo educacional tem um papel preponderante na melhoria do PEA,
pois permite que cada professor, na sua disciplina, encontre as estratégias que respondam as
necessidades dos seus alunos (turma), mas também um trabalho colaborativo para que 0s
resultados reflictam-se em toda a escola. Todavia, para que tal aconteca, torna-se necessario
garantir as condi¢cfes que permitam ao professor inovar, como por exemplo, a sua formacéo
continua e outras condicOes inerentes ao seu trabalho. Mais ainda, e porque o centro do PEA é
o0 aluno, faz-se necessario proporcionar a0 mesmo um ambiente adequado que lho permita
favorecer-se das inovagoes aplicadas pelo professor, como por exemplo, uma sala de aulas
confortavel, infra-estruturas fisicas da escola em boas condi¢6es, contacto com a realidade que
é aprendida na sala de aulas e seu envolvimento na aplicacdo das inovacgdes educacionais, pois

0s seus resultados dessas inovacOes recaem sobre si.

5.2 Sugestodes
As sugestbes para a ESN1 sdo em forma de uma proposta de projecto no Apéndice 1, todavia,

seguem as que respondem de forma imediata aos resultados da pesquisa.

e Aumentar mais uma sala de informética com acesso a internet e disponibiliza-la para o
uso por parte de alunos e professores, tanto para aulas normais, gquanto para pesquisas,
especialmente para os alunos;

e Adireccdo da escola deve garantir formacédo continua aos professores, que responda as
necessidades especificas de cada grupo de disciplina;

e Massificar a ligacdo escola-comunidade para integrar os pais e encarregados de
educacéo na educacao de seus filhos;

e Criar condigdes para os alunos visitarem os museus, instituicdes de ensino superior e
instituicdes de ensino técnico, para entenderem como funcionam os outros subsistemas
de ensino, o que pode ajudar os alunos a estudar mais para alcancarem esses niveis.

e Os professores podem fazer encontros quinzenais dos professores para partilhar suas

experiéncias e resultados com as inovagdes que aplicam nas suas aulas;

41



e Explorar ambientes externos a sala de aulas, para explorar outras inteligéncias dos

alunos, como por exemplo, a inteligéncia espacial.

A presente pesquisa ndo pode esgotar o processo inovagao na educacéo, sobretudo no processo
de ensino-aprendizagem. Portanto, outros autores que queiram dar seguimento com este tema,
podem fazé-lo a partir da inovagdo na avaliagcdo dos alunos, tendo como ponto de partida o facto
de que a avaliagdo formativa continua a ter, por exemplo, o caracter punitivo, selectivo e

classificador.

Igualmente, pode-se dar seguimento a este estudo pesquisando sobre a inovacdo educacional

na gestédo da escola, tendo como pontos de partida:

a) Os problemas de natureza geral que a escola encarra;
b) As estratégias inovadoras que encontra para mudar e ter novos resultados;
c) A forma como séo envolvidos 0s seus actores;

d) Os impactos trazidos dessas inovagoes.
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Al
Projecto de Inovacdao Educacional
I. Nome do Projecto: E-nova Escola
1.1 Breve descricao

E-nova Escola é um projecto de dmbito educacional, que serve de suporte ao trabalho
dos professores e da direcgdo da escola no processo de desenvolvimento de acgdes
inovadoras para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem e gestdo da escola. O
projecto foi elaborado com base nos dados obtidos da pesquisa de campo sobre as
inovagdes educacionais aplicadas pelos professores no processo de ensino-

aprendizagem na Escola Secunddria do Noroeste 1.
1.2 Objectivo geral

Aumentar as propostas de ac¢des inovadoras para a melhoraria o processo de ensino-

aprendizagem na Escola Secundaria do Noroeste 1.
1.3 Duracao do projecto

Numa primeira fase (implementac¢do), o projecto terd a duragdo de um (1) ano, sendo

que os tempos subsequentes o projecto poderd durar até trés (3) anos ou mais.
1.4 Local de implementacao

O projecto serda implementado na Escola Secundaria do Noroeste 1, distrito KaMaxakeni,
cidade de Maputo, mas podendo ser expandido para outras escolas assim que passar o

primeiro ano da sua implementacao.
1.5 Ambito legal

As politicas e/ou programas norteadores para implementagdo deste projecto, estdo
previstos no Plano Estratégico de Educagao 2020-2029 — tomando como referéncia o
segundo e terceiro objectivos estratégicos do Programa do Ensino Secundario, e Lei 18/2018,

tomando como referéncia os principios pedagogicos.
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1.6. Arvore dos problemas

Nesta arvore dos problemas, do lado esquerdo estdo as causas, no centro o problema

central e do lado direitos os efeitos da pouca implementacdo da inovagdo na ESN1. A

construcao desta arvore dos problemas foi com base nos dados obtidos na pesquisa.

Défice na formacéo
continua dos
professores

Implementagéo de
accOes inovadora de
forma isolada

Falta de ligacéo entre
professores e
encarregados de
educacdo

Infra-estruturas fisicas
deficientes

Proibicéo no uso de
TICs por parte dos
alunos

Poucas actividades
extra-curriculares

Pouca implementacéao da
inovacgéo educacional

PEA quase rotineiro

Resultados de
inovagcdo refletidas de
forma individual para

0s professores

Os pais e encarregados
de educacdo nao
participam na vida
escolar dos seus
educandos

Adiamento das aulas
quando chove e faz
muito frio

Atraso no uso das
TICs no PEA

Os alunos ndo tém
muito estimulo para
aprender




1.7 Stakeholders

Alunos Beneficidrios do projecto
Publico-alvo | piyfessores e direccio da | Implementacio do projecto
escola
Apoio aos professores
Diregdo da escola Captacdo de recursos
Ligacdo escola-comunidade.
Participar de forma activa na vida escolar
dos seus educandos.
Apoio local Comunidade .
Abrir espaco para as aulas extra-
curriculares, onde os alunos visitam as
institui¢des ao redor da escola.
Prestar apoio logistico, tais como,
Empresas reabilitacdo da escola, fornecimento de
privadas Empresas prestadoras de carteiras, quadros, equipamento
servigos informatico e servicos de internet,
assegurar o transporte dos alunos para
visitas a museus, institui¢oes de ensino
etc.
Consultor Gestor de Dar formacdo em Inovacgédo educacional para a
Educacio/especialista direccédo da escola e para os professores.
em inovacdo na
educagdo
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1.8 Acgoes inovadoras a serem levadas a cabo para a melhoria do processo de

ensino-aprendizagem

1. Formagdo em inovagdo educacional para professores e direc¢do da escola

2. Constante intercimbio do grupo de disciplina para a discussdo das inovagdes
aplicadas por cada, os seus impactos e como cada professor pode aproveitar e
inovar a inovagao.

3. Os professores introduzem o CHA - Conhecimentos, Habilidades e Atitudes, em
que os alunos, a cada dia de aula, apontam os conhecimentos adquiridos, as
habilidades e atitudes e ao fim de cada semana partilham o CHA por escrito com
o professor.

4. Os professores arranjam um tempo para conversar com os alunos
“problematicos” em particular, como também com os ndo problemadticos. Isto
aproxima a relagdo professor-aluno e conquistam-se coragdes e aproveita-se para
encorajar os alunos a estudar mais, a apostar seu futuro na educagao.

5. De quinze em quinze dias tteis o director de turma e a turma fazem um balango
sobre como foram as trés semanas de aulas para avaliarem:

a) se osalunos aprenderam, se aprenderam bem, em quais matérias sentiram
mais dificuldades, em quais matérias sentiram-se mais confortaveis e o
que favoreceu para a melhor compreensdo e o que impediu para a ndo
compreensao;

b) os professores criam grupos dentro da turma, esses grupos recebem um
tema (do programa trimestral) que devem preparar em conjunto com
antecedéncia, e dois alunos por cada grupo sdo escolhidos para dar a aula.
A preparacdo das aulas é com a ajuda do professor;

c) entre turmas, os alunos realizam intercimbios sobre sua aprendizagem,
isso com uma periodicidade bimensal;

d) um aluno que é expert (aluno aplicado a escola), que compreende melhor
as matérias, é convidado para transmitir sua experiéncia com outros
colegas da mesma turma e de outras também;

e) aescola cria um Relatério Académico — que serve para relatar os resultados

qualitativos dos alunos, que podem ser trimestrais ou mesmo bimensais.
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6.

7.

9.

10.

11.

12.

Nesse relatorio, destacam-se as conquistas dos alunos, as experiéncias

partilhadas pelos mesmos alunos experts.
A direcc¢do da escola é responsavel pela logistica das saidas (visitas) e nelas inclui-
se o lanche. Mas isso pode ser também da responsabilidade dos alunos.
A direcgdo da escola introduz palestras de motivagdo, em que convida uma figura
eminente para dar uma palestra para motivar os alunos a estudar mais e ver na
escola o sucesso para a vida pessoal. De igual modo, procura convidar alguém que
foi aluno da escola, para partilhar sua experiéncia como estudante, o que vai
estimular os alunos a apostar mais na sua formag¢do académica.
Iniciar as aulas com boas dindmicas para impulsionar a energia de todos os
alunos. Cada professor deve encontrar uma dindmica que se enquadre na sua
disciplina, no tema do dia, ou que tenha alguma relacdo, ou ainda qualquer
dindmica que ache melhor aplicar.
A direcgdo da escola faz a ligagdo escola-comunidade. Nesta ponte, a direc¢do da
escola comunica quinzenalmente com os pais-turma (que levardo a informagao
aos restantes encarregados), informando-os sobre como vdo as aulas, que
actividades particulares a escola tem, o comportamento dos alunos no geral etc.
Por sua vez, os professores reforcam esta comunicacdo com os encarregados de
educacdo, convidando-os para encontros presenciais, o que vai melhorar a escola-
comunidade.
A escola elabora um termo de compromisso dos encarregados de educagao em
que eles assumem que vao participar do PEA dos seus educandos, vio comparecer
a todas as reunides quando solicitados, e que irdo apoiar os seus educandos nas
suas dificuldades ligadas a sua formac¢do académica.
A direcgdo da escola senta com a comunidade no geral para discutir os problemas
dos adolescentes da comunidade e em conjunto encontrar-se solugdes.
Reabilitar as infra-estruturas da escola para melhorar o ambiente do processo de
ensino- aprendizagem, através de apoio que pode buscar do meio imediato e de
outras empresas com perfil para apoiar a escola, aproveitando a sua componente

de responsabilidade social.
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1.9 Como assegura que as ac¢des tenham sucesso

a) Cada turma produz um relatério de todas as actividades resultantes das
inovacoes e partilha com a direc¢do da escola.

b) O focal point é responsavel por assegurar que a escola contacta regularmente
com a comunidade, idem para com os professores.

c¢) A direc¢io da escola reune com os professores para a saber de suas
necessidades de formacdo a cada semestre (se aplicavel), no entanto, os
professores podem reunir com a direc¢io sempre que necessario para
comunicar suas necessidades.

d) A monitoria e avaliacdo das ac¢es que estdo sendo postas em prdtica.
1.10 Resultados esperados

e Melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

e Melhoria do desempenho pedagogico dos alunos e professores.

e A ESNL1 torna-se uma escola modelo em inova¢do no ensino secundario geral.

e Escola com boas instalagdes e equipamentos para a realizagdo do processo de
ensino-aprendizagem.

e Desenvolvimento do gosto pela formag¢do académica por parte dos alunos.

e Professores satisfeitos com a nova postura dos seus alunos.

e Professores desenvolvem um excelente trabalho de colaboracao.

e Direccdo e professores satisfeitos com a ligacdo escola-comunidade.

e Maior envolvimento dos pais na vida académica de seus educandos.

e Aumento da clareza dos alunos com o que vdo fazer na escola e maior aquisi¢do
de conhecimentos.

e Pais e encarregados da educacdo satisfeitos com a ligacdo que tem com a escola.

e Problemas dos adolescentes da comunidade solucionados.

e Motivacdo de alunos e professores durante o ano lectivo.
1.11 Recursos necessarios

Para assegurar que a proposta seja executada, faz-se necessario que todas as condig¢des

sejam criadas. Para tal, fazer-se a aquisicdo de equipamento informatico para a sala de
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informadtica; material para a sala de aulas; para os professores comunicarem com os
encarregados de educacdo, é preciso oferecer telefone celular, um niumero de contacto e
crédito mensal de por cada director de turma. O mesmo para o director da escola e para
o focal point. Para os alunos, garantir-se transporte e mantimentos nas actividades extra-

curriculares; acesso a sala de informadtica e com acesso a internet.
1.12 Indicadores de verificagcao

Para a verificacdo dos avancgos a partir das inovagdes implementadas, sdo verificadas: o
edificio da escola reabilitado, aproveitamento pedagdgico dos alunos, nivel de
participacdo dos encarregados de educagio na educacdo dos seus educandos,
participacdo dos alunos nas aulas, nimero de carteiras nas salas de aula, namero de

formacoes que os professores recebem, nivel de participacdo do empresariado local.
1.13 Monitoria e avaliacao

A monitoria das actividades sera feita trimestralmente, em que se vai monitorar: as
formacodes que os professores recebem, o desempenho dos alunos, o nivel de colaboracao
dos professores e nivel de contacto e participagdo do empresariado local. A avaliagdo

serd feita semestralmente.
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All

Guido de entrevista para a direc¢ao da escola

Prezado director,

O presente instrumento de recolha de dados tem como finalidade buscar dados para responder

ao trabalho de culminacdo de curso de Licenciatura em Organizagdo e Gestdo da Educacéo na

Universidade Eduardo Mondlane, com tema Analise do Papel da inovagao educacional na

melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Os dados das entrevistas serdo usados

meramente para essa finalidade académica.

Aplicacdo da entrevista

1.

Que acgdes inovadoras a escola, de forma geral, aplica para a melhoria da aprendizagem
dos alunos?

Que condicoes a escola garante aos professores para melhorarem a aprendizagem dos
alunos?

A direccdo da escola recebe formacgdes que contribuam para a melhoria do trabalho
docente e consequentemente da aprendizagem dos alunos?

A escola estimula ou abre espaco para que 0s professores inovem no processo de ensino
e aprendizagem?

Que resultados a escola tem por estimular a inovacéo dos professores no processo de
ensino e aprendizagem?

O ambiente da escola (infra-estruturas, relacdes sociais) estimula uma melhor
aprendizagem dos alunos?

O que acha que é importante destacar na inovacgdo educacional na éptica do director?

Obrigado pela sua colaboracéao
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Alll

Guido de entrevista para os professores

Prezado professor,

O presente instrumento de recolha de dados tem como finalidade buscar dados para responder
ao trabalho de culminacdo de curso de Licenciatura em Organizagédo e Gestdo da Educacéo na
Universidade Eduardo Mondlane, com tema Analise do Papel da inovagao educacional na
melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Os dados das entrevistas serdo usados

meramente para essa finalidade académica.
Dados socio-demograficos

Idade , Sexo , Anos de experiéncia ___, Nivel de escolaridade , Classe

que lecciona

1. Que inovacgdes educacionais o professor aplica para melhorar a aprendizagem dos
alunos?

2. De que forma essas inovagdes tém contribuido para a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem?

3. Tem explorado o ambiente externo a sala de aulas para impulsionar a aprendizagem dos
alunos? De que forma este processo acontece?

4. Os professores desenvolvem algum trabalho conjunto para a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem?

5. A classe dos professores tem recebido formacdo continua que responda as necessidades
dos alunos com a finalidade de melhorar a sua aprendizagem?

6. O que acha que é importante destacar na inovacao educacional na éptica do professor?

Critérios de inclusao:

e Ser professor da Escola Secundaria do Noroeste 1;
e Ter pelo menos 5 anos de experiéncia como docente;

e Estar a leccionar a 122 classe, periodo diurno.
Critérios de excluséo
Todos os professores que ndo cumprem com 0s critérios acima mencionados.

Obrigado pela sua colaboragéo!
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Guido de entrevista para os alunos

Caro aluno,

O presente instrumento de recolha de dados tem como finalidade buscar dados para responder
ao trabalho de culminacdo de curso de Licenciatura em Organizagédo e Gestdo da Educacédo na
Universidade Eduardo Mondlane, com tema Analise do Papel da inovagao educacional na
melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Os dados das entrevistas serdo usados

meramente para essa finalidade académica.
Dados sdcio-demograficos

Idade , Sexo , Classe que frequenta , Periodo , Seccéo

Aplicacéo da entrevista

1. Que novas metodologias de ensino os professores aplicam para melhorar a
aprendizagem dos alunos?

2. Jaestudaram algo que nao estava nos livros?

3. Se tivessem aulas de vez em quando, de forma diferente do habitual, o que mudaria na
vossa aprendizagem?

4. Jaalguma vez tiveram aulas fora da sala de aulas?

5. O ambiente da escola (sala de aulas, infra-estruturas etc.) garante condic¢des para a
aprendizagem dos alunos?

6. O que achas que os professores, a escola, poderiam fazer para ajudar os alunos a

melhorar a sua aprendizagem?

Critérios de inclusdo e exclusdo na recolha de dados observou-se:

e Ser aluno da Escola Secundaria do Noroeste 1;

e Estar a frequentar a 122 classe, periodo diurno, seccao de ciéncias sociais.
Critérios de excluséo
Todos os alunos que ndo cumprem com os critérios acima mencionados.

Obrigado pela sua colaboracao
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