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Resumo

A questio do papel do Estado na economia relaciona-se meramente com as formas
de propriedade, conduzindo a consequéncias de muito maior alcance em diversos
aspectos. As profundas transformagdes politico-econdmicas e sociais ocorridas depois da
independéncia de Mogambique em Junho de 1975, consagraram ¢ aprofundaram o
caracter socialista da revolugio. Decorridos os primeiros dois anos da independéncia, o
Terceiro Congresso do Partido Frelimo realizado em 1977, atribuiu ao Estado a tarefa
prioritdria para a organizagio do sector produtivo de modo a assegurar a direc¢io
centralizada da economia nacional.

Neste contexto, foram intervencionadas legalmente pelo Estado as empresas
consideradas de interesse nacional e o processo se fez acompanhar pelo surgimento de
dois problemas basicos para a direcg¢do da economia: a fuga da mdo-de-obra qualificada
para o estrangeiro ¢ a relevincia da participagiio do trabalhador mogambicano no
processo produtivo no momento de transigdo politica para o socialismo.

O problema central deste longo debate versa sobre a resposta dada pelo novo
Estado para as velhas formas de exploragio da forga de trabalho empreendidas pelo
regime capitalista colonial na Fabrica de Cimentos da Matola S.A.R.L. Esta fabrica foi
intervencionada em 1979, tendo sobrevivido eficientemente ao impacto econdmico da
descolonizagdo, mas, contudo enfrentou uma paralisagio do sector de fabricagdo desde
1984 com o agravamento do conflito armado passando a dedicar as suas actividades na
produgdo de cimento com base na maténa-prima importada até comecos da década de
1990.

As alteragdes politico-econdémicas que ocorreram no nosso pais desde 1987 com a
adop¢do pelo Governo do Programa de Reabilitagdo Econdmica (PRE), cujo conteudo
visava a rentabilizagiio da actividade econdmica através da politica de privatizagio,
desconfigurou as relagdes sociais de produgfo nas empresas estatais onde algumas nfio
conseguiram resistir as novas reformas politicas. Para a fabrica de cimentos, as mudangas
politico-econémicas constituiram mais um teste de resisténcia uma vez que o0s
trabathadores foram direccionados para determinadas actividades especificas com o fim
de assegurar a produgdo até ao momento da privatizagio desta unidade produtiva em
1994.




Abreviaturas

CIFEL — Companhia Industrial de Fundi¢do e Laminagem

DANIDA — Agéncia Dinamarquesa para o Desenvolvimento Internacional
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OTM — Organizagédo dos Trabalhadores Mogambicanos

PRE — Programa para a Reabilitagdo Econdmica

PRES — Programa para a Reabilitagdo Economica e Social

RDA — Republica Democratica Alema




Capitulo L. Introducio

Este capitulo apresenta os critérios tedrico-metodologicos que concedem a
consisténcia técnica e cientifica ao trabalho através da demarcagiio dos pardmetros

recomendados para a realizagio de trabalhos desta natureza.
1. Objectivos, Motivacio e Justificacio,

O presente trabalho constitui parte integrante da actividade curricular do Curso de
Licenciatura em Histéria ¢ o seu objectivo consiste em avaliar as possibilidades da
intervengdo estatal sobre as empresas e discutir o processo participativo das massas
trabalhadoras que no decorrer das grandes transformagdes que se abateram sobre {o nosso
pais provocaram reflexos diversos nas relagdes laborais ¢ de produgfio no periodo pds-
independéncia. Portanto, o seu contetdo reflecte as estratégias do Estado mogambicano
para a manuten¢do dos niveis normais de produgfio nas empresas através do recurso ao
planeamento centralizado como instrumento de controlo eficaz no contexto do modelo de
desenvolvimento econdmico socialista adoptado no 3° Congresso do Partido Frelimo em
1977.

O processo evolutivo da economia mogambicana conheceu a seguir a independéncia
nacional importantes transformagdes ocasionadas pelo reajustamento da economia
politica do pais e da regiio com a Africa do Sul a evidenciar-se como protagonista dos
acontecimentos que minaram o crescimento economico interno que vinha se operando

desde o principio dos anos oitenta. Este conjunto de evidéncias incapacitou o Estado no




decurso da implementagio da politica econdmica centralizada e a interacg¢iio dos
constrangimentos foi avaliada a partir da realizagdo do 4° Congresso do Partido em 1983,
onde a Frelimo discutiu o papel da intervengdo estatal na economia por um lado e da
continua deterioragio dos termos de troca por outro que conduziam fortemente o pais
para uma situagio catastrofica. As decisdes do Congresso determinaram para a abertura
do pais relativamente a importincia dos investimentos capitalistas sem se submeter a
enorme pressdo politica. Essa mudanga radical teve o seu impacto na economia e, por
conseguinte, ndo deixa de ser um assunto a abordar ao longo deste tema.

A motivagdo pelo estudo desta area, circunscreve-se no interesse intelectual da
analise das relagbes de cooperagio entre Mogambique € os seus parceiros econdmicos
que passaram a ser desde a independéncia no sentido dos paises do leste. Com a adopg¢io
da estratégia socialista como alternativa econdémica, as empresas estatais passaram a
dispor de novas estruturas laborais locais organizadas em conselhos de trabalhadores que
certamente contribuiram para a organizagdo da produgdo e para o cumprimento das metas
previstas através dos planos estatais. Porém, este conjunto de elementos requer uma
analise explicativa das opgdes do Governo que tiveram apoio significativo do operariado
caracterizado pela sua enfraquecida natureza técnica para a direcgdo da economia
nacional.

A opgdo por este tema encontra a sua justificag@o na analise dos desequilibrios entre
a politica de intervengdo estatal nas empresas e os factores internos aliados a estas que
determinaram a sub-utilizag@o da capacidade produtiva instalada. O caracter politico das
intervengdes nem sempre teve o sucesso esperado pelas autoridades, interessando deste

modo proceder a sua analise e os seus efeitos sobre a especificidade dos problemas que




dai resultaram. E importante salientar que tanto no periodo inicial, assim como no
decurso dos anos, as transformagdes que ocorreram nas empresas quer ao nivel da
produgdo quer em termos dos trabalhadores, ndo estiveram a deriva de tal processo
histérico. E desta forma que a exposigio de ideias no presente trabalho tentara expor as
experiéncias tidas pelos trabalhadores de uma importante unidade de produgdo basica do

pais: a Fabrica de Cimentos da Matola, S. A.R.L..
2. BALIZAS CRONOLOGICAS

A Fabrica de Cimentos da Matola foi intervencionada em finais de Agosto de 1979
ao abrigo da Lei 16/75 de 13 de Fevereiro, Artigo 1° n° | e 3 do Decreto-lei 18/77 de 28
de Abril para a materializagdo do objectivo fixados no plano estatal e para assegurar
nessa conformidade a correcta gestdo da actividade produtiva da Companhia de Cimentos
da Matola. A partir deste momento a fabrica passou a pertencer por lei ao Estado
mogambicano mudando o seu respectivo nome para Fabrica de Cimentos da Matola E. E.
(Empresa Estatal).

Em 1994, a fabrica foi privatizada com recurso ao Artigo 14 da Lei n° 15/91, pelo
Decreto-lei n® 3/93 de 21 de Abril. Em virtude do processo de privatizagio esta fabrica
passou a pertencer a uma sociedade por ac¢des em virtude da assinatura de um acordo
entre 0 Estado mogambicano e a Cimentos de Portugal — Cimpor, a 12 de Outubro de

1994. O Estado comparticipou com 49 porcento, dos quais 20 porcento seriam alienados




aos quadros gestores mogambicanos € a contraparte estrangeira adquiriu 51porcento do

capital global',

3. Revisdo Bibliografica

A fungdo do Estado na economia € um tema de permanente actualid:clde nos dias
que correm. As diversas fases do processo histdrico que as sociedades atravessam tem
encontrado os seus legitimos representantes politicos, defensores de opgdes politicas ndo
coincidentes do processo de desenvolvimento econdmico e social de cada pais. Antes de
entrarmos propriamente na analise das implicagdes que ambas correntes produzem,
vejamos o caracter radical das ideologias que em diante passaremos a analisar. A corrente
neo-classica defende um estado ndo intervencionista na economia ¢ na sociedade,
valorizando a actividade privada e o individuo na esfera da circulagio®. Em contraposicio
a esta corrente, encontramos os defensores da teoria Marxista que reconhecem a forte
intervengdo estatal na economia como um instrumento essencial para o progresso do
povo onde a forga empreendedora do desenvolvimento € exercida pela ditadura do
proletariado’.

Neste debate que se pretende criar sobre o papel do Estado na economia constam
algumas obras de caracter geral e especifico para o caso concreto que o trabalho procura
debrugar neste caso o papel do Estado na economia do pos-independéncia, constituindo

por 1sso uma justificagdo da passagem de horas em fio que se teve de desprender para a

! Noticias, 04/01/1995, p. 9.
? Keynes, 1992, P. 14
3 Mosca, 1992, p. 51




compreensio do fendmeno®. Foi com, maior interesse que entretivemo-nos na leitura
repetida de obras carregadas de valor historico relativas ao periodo contemporaneo da

historia moderna do Mogambique independente.

A crise econdmica pés-colonial conduziu a uma situagio social contraditoria onde o
discurso politico se caracterizou pela sua inflamago ideoldgica justificando, no entanto,
que a origem da crise derivava das deficiéncias do sistema colonial. Para rompermos com
este posicionamento e compreender a 16gica do processo de formagfo social codificada
pelo centralismo democratico, acolhemos com entusiasmo os problemas que a obra de

Bertil Egero, Mozambique: a dream Undone, The political economy of democracy, 1975-

1984, (1992) apresenta, e identificamos o problema central que afectava tanto os
trabalhadores representantes de todos os estratos sociais .e ragas da nossa sociedade por
um lado, assim como o problema que contribuia para a degradagéio da economia por
outro. O problema fulcral da andlise consiste no seguinte: como encontrar substitutos
para as formas do Estado colonial em todas as necessidades de actualidade para
disciplinar a forga de trabalho e manter a eficiéncia e a produgdo?’.— No que refere a
esta questio de partida recorremos a analise dos esforgos do Estado nas empresas para
contornar a situagfio da crise econdmica geral que afectava o tecido industrial baseando-
nos concretamente nas experiéncias dos trabalhadores da Fabrica de Cimentos da Matola

E.E., que conseguiu sobreviver no contexto da politica de gestio econdémica centralizada

no pais.

* O artigo de Sketchely (1980) ¢ importante para a anélise das experiéncias dos trabalhadores para a sua
organizagio nas empresas durante a transi¢io para o socialismo. Nio € objecto de analise profunda por
tratar exclusivamente da organizaco de trabalhadores de uma tnica empresa, neste caso da CIFEL.

3 Egero, 1992, p. 44




A utilizagfio de uma vasta selecgio de artigos e obras publicadas, revistas e jornais,
assim como documentos complementares ao estudo, tomou um sentido multiplo devido &
variedade dos aspectos que abordam sobre o objecto € o periodo aqui estudado. Por

exemplo, a leitura da obra de Anna Maria Gentili, O Ledo ¢ o Cacador: uma histéria da

Africa Sub-Saariana, (1998), constituiu um privilégio para compreendermos a debilidade

das estruturas econdmicas no contexto da Guerra Fria e no contexto macro-econdémico e
historico das independéncias africanas. Afigura-se de grande importincia porque permite-
nos afirmar com seguranga que o sistema politico ¢ econdémico saido do terceiro

Congresso da Frelimo em 1977 deveu-se a instabilidade do sistema politico internacional.

Para reforgar este argumento, o contacto sempre constante com as obras de Jofo

Mosca nomeadamente: A Experiéncia Socialista em Mo¢ambique, 1975-1986, (1999) e

‘O Papel do Estado no Pds-Guerra ¢ num Contexto de Reajustamento Estrutural’ na

revista_Estudos Mocambicanos N° 11 e 12, (1992), enfatizamos a ideia de que as causas

do insucesso do socialismo em Mocambique devem ser vistas ndo apenas na falha das
opsOes politica e econémica do pds-independéncia, mas, sobretudo nas razdes histdricas
¢ do momento politico nacional e internacional de crise. Na analise do pos-guerra (guerra
civil), Mosca apoia-se na ideia d¢e que no momento das grandes transformagdes
estruturais de uma sociedade, o papel do Estado deve ser fortificado para garantir uma
saida eficaz da crise e no desenvolvimento, superando deste modo 2 instincia econdmica

no contexto da economia capitalista.




Embora oposto quanto a ideologia saida do Terceiro Congresso da Frelimo, o
Relatério da Organizagio das NagGes Unidas para a Indistria apresentado em 1987,
fornece-nos dados estatisticos importantes resultantes do calculo econdmico nos diversos
ramos de produgdo que nos permitem identificar os nés que causavam o estrangulamento
na produc¢io e que em certa medida na unidade de produciio em estudo, os referidos
dados mostraram-nos que as causas do declinio no sector ndo se ligavam propriamente
aos problemas de heranga colonial, mas sim, do peso com que o Estado carregava para a
manutenc¢io da produgio e outros aspectos como o clima politico do momento que ndo
era propicio para o desenvolvimento da actividade econémica.

Com a deterioragio dos termos de troca no nosso pais apos os meados da década de
1980, e o aparecimento da economia paralela e as préssﬁes internacionais no sentido de
afastar o pais do socialismo, varios autores criticaram a forma pela qual as reformas
politico-econdmicas estavam a ser implementadas sob os auspicios do FMI e do Banco

Mundial. Neste sentido o trabalho de Judith Marshall, Guerra, Divida e Ajustamento

Estrutural em Mogambique, o0 impacto social, (1992) para o contexto sécio-econémico

mogambicano defende o forte posicionamento estatal porque o PRE conduzia ao
encerramento das empresas e a racionalizagéio da fo.rc;a de trabalho marginalizava os
grupos sociais mais vulneraveis. A sua leitura permitiu-nos ver porque € que os
trabalhadores dos sectores sensiveis da sociedade (no caso da educagdo, da saude e dos
transportes) recorreram a sua arma tradictonal, “a greve” neste periodo, enquanto que os

trabalhadores da Fabrica de Cimentos da Matola, E. E., nfio participavam nestes tumultos.




Para melhor confrontarmos os resultados do impacto da intervengdo do Estado na

fabrica em termos da producao nos finais da década de 1980, a busca desinteressada da

tese de licenciatura em economia de Rogério Nkomo, Industria de Cimento em

Mocambigue: competicio, pauta aduaneira e uso_de capacidade, (1998) esclareceu-nos

que o consumo da produgio da fabrica no contexto da economia liberal era baixo devido
a importagio do cimento estrangeiro. Este aspecto levou-nos a interrogagio sobre quais ¢
que teriam sido os factores que levavam o Estado a ndo compensar as quebras na

produgio pela diminuigéo do efectivo laboral.

A andlise da estrutura econémica mogambicana no contexto de transi¢do feita por

Gottfried Wellmer, Mozambique: the economy, (s.d.) conduziu-nos a compreensdo de

que a politica de recobertura financeira para as empresas intervencionadas visava o
preenchimento dos seus défices sem se questionar se estas haviam operado com
eficiéncia ou niio, bastando para isso 0 seu recurso ao banco estatal. Em parte a atitude do
Estado protegeu a empresa da sua faléncia total e ajudou-a na protec¢io dos

trabalhadores do desemprego.

No decurso do trabalho de campo concluimos que, para a compreensdo das
alteragdes sdcio-econdmicas na fabrica no pos-independéncia sé podia ser assumida
quando se conhecessem as condigdes dos trabalhadores que se operaram no periodo
anterior a independéncia. A pesquisa feita neste dominio sobre as condigdes laborais na
entio cidade de Lourenge Marques (actualmente Maputo) por Jean Penvenne,

Trabalhadores de Lourengo Marques (1870-1974), antologia de artigos, (1993), permitiu




FACULDADE DE LETRAS € CIENCIAS SOCIAIS

que cheglssemos a conclusido de que as contradigbes do modelo colonial se agravavam
devido ao conflito de interesses como o acesso ao emprego. Com a leitura aprofundada
desta obra concluimos também que o desenvolvimento das relagdes sociais baseadas na
discriminagio racial visava a sobrevivéncia de um pequeno grupo de individuos de
origem europeia € a tensdo entre europeus € negros se agravava quando se tratava de
beneficios singulares onde o recurso a legislagio protectora sempre privilegiava os

Primeiros.

4. Objecto de Estudo

A intervengdo do Estado na economia constituiu a pratica politica mais difundida
pelas independéncias africanas dos meados dos anos sessenta®. Em Mogambique durante
os anos 1974-5, o Governo de Transigdo elaborou instrumentos para o seu correcto
funcionamento em diversos sectores econémicos para a criacdo de um clima dptimo que
permitisse a elevag@o da consciéncia de classe e o reforgo do seu papel dirigente. Face as
novas circunstancias que tornavam dificil contornar as expectativas das autoridades, as
intervengdes de caracter politico na economia foram consagradas a luz da Let 16/75 de 13
de Fevereiro com vista a assegurar o desenvolvimento da actividade econdémica ou para
impedir que essa actividade fosse ameagada. Este principio clarificava que o papel do
Estado era o de estabelecer o controlo administrativo e a criagdo de normas juridicas e
regras para uma gestio eficiente do Aparelho do Estado.

No nosso pais a intervengdo vem se alterando desde o 4° Congresso do Partido

Frelimo realizado em 1983 ¢ o papel do sector privado se revela o de maior importancia

® Gentili, 1998, p.328




ao determinar os pardmetros especificos da actuagfio do Estado na economia em face das
condigdes actuais do pais. As facilidades com que se atribuem os males 4 intervengfo do
Estado pelo impacto negativo que teve na economia leva-nos a aprofundar este fendmeno
que no plano industrial também teve os seus reflexos e tomando como foco da questio a
Fabrica de Cimentos da Matola S.A.R.L.

Como nos referimos acima, o trabalho procura avaliar a participagio dos
trabalhadores desta fabrica no processo da intervengdo do Estado para garantir a methoria

da sua produgdo entre 1979 -1994.

5. Hipdteses do Trabalho

Para a realizagdo do estudo, partimos da hipotese segundo a qual a intervengdo do
Estado na Fabrica de Cimentos da Matola teve custos alheios aos trabalhadores mas
internos & fabrica e ao Estado e intensificados pelo conflito armado.

1. A reacgdo dos trabalhadores foi positiva durante o processo de mudanga e estes
cooperaram com 0 Estado no cumprimento dos objectivos econdmicos;

2. Os trabalhadores receberam a dupla tarefa de controlar o funcionamento geral da
fabrica e de se mobilizarem para a tarefa conjunta de travar a queda da produgio;

3. A destreza demonstrada pela administragiio da fabrica demonstra a sua pura

identifica¢do com o Estado.




Estrutura do Trabalho

Depois de abordarmos os aspectos teorico-metodoldgicos no capitulo introdutorio, é
apresentado no segundo capitulo um breve historial da fabricagdo do cimento em
Mogambique, abarcando deste modo o periodo da entrada em funcionamento da primeira
fabrica seguida da andlise da produgdo do cimento no periodo anterior a 1974 e das
condigdes laborais neste sector entre 1960 ¢ 1974.

No terceiro capitulo sio analisadas as transformagdes das relagdes parciais da .
fabrica com o Estado onde se evidenciou a sua apropriagdo nas formas legais durante a
fase de transig¢@o socialista. No entanto, a analise da produ¢io como reflexo da mudancga
de propriedade neste trabalho é precedida de um estudo relativo ao esforgo do Estado
para manter a organizagio ideoldgica da forga de trabalho na fabrica em estudo.

No quarto capitulo, inicialmente é feita a analise da produgio do cimento em tempo
de guerra e depois no contexto do PRE, e ¢ realizada para a compreensao dos esforgos do
Estado para evitar a paralisagdo das empresas e das consequéncias sociais dessa
paralisagdo. O panorama se expande numa situagiio politico-econémica nacional e
internacional pouco propensa para estimular a rentabilidade econdémica das empresas
estatais.

No quinto capitulo o estudo debruga-se sobre o caracter das relagdes socio-laborais

com a introdugdo do principio do centralismo democratico na fabrica em 1979, a sua

. sobrevivéncia no contexto do PRE, a produgio do cimento entre 1991 e 1994 e dos

preparativos politico-econémicos para a sua privatizagao.
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Capitulo II. O Historial da Fabrica de Cimentos da Matola, S.A.R.L.

O presente capitulo apresenta o periodo da criagdo da primeira unidade fabril e os
aspectos politicos que ditaram a mudanga da sua propriedade ao longo do século XX e a
evolugiio da producio e do tecido social no sector cimenteiro nacional. As relagdes socio-
laborais decorrentes neste sector foram determinadas pela injusta aplicagio da lei

discriminatoria e a oscilagéio constante do efectivo africano obedeceu a esta logica.

1. Breve Historia da Fabrica de Cimentos da Matola, S.A.R.L.

A historia da produgéo de cimento em Mogambique data de 19237, ano de abertura
da primeira fabrica no sul do Save denominada Companhia de Cimentos da Matola
localizada nos arredores da cidade de Maputo. Desde o inicio, este empreendimento
constituiu um dos sectores chave para a execugdo dos planos de desenvolvimento
concebidos pela metrépole para o desenvolvimento das infra-estruturas sdcio econdmicas
na ex-colénia de Mogambique. Em 1944, Anténio Champalimaud adquiriu a Companhia
de Cimentos da Matola ac Banco Nacional Ultramarino e no ano seguinte obteve uma
autorizagdo para a instalagfio na coldnia de duas novas unidades do ramo, sendo uma na
Beira ¢ a outra em Nampula. Estas unidades comegaram a produzir o cimento a partir de
1951 € 1963, respectivamentes.

Novos 1investimentos foram realizados na fabrica da Matola em 1971 que

culminaram com a montagem do ‘forno via seca’, responsavel pelo aumento da

7 Nkomo, 1998. p. 2
® Clarence-Smith, 1985, p.178.




capacidade de producdo para 600.000 toneladas por ano ¢ em 1974 entrou. em
funcionamento’. A pedreira de Salamanga explorada desde 1961, constituiu desde sempre
a fonte principal para a extracgdo do calcario no sul do pais. O calcario ¢ um componente
fundamental para o fabrico do clinquer (produto semi-acabado) e a ultima vez que se
extraiu da mina foi em 1982 e dois anos depois, as fabricas da Matola e Beira pa;saram a
importar a matéria-prima devido ao agravamento da guerra civil no pais'’.

Com a introducdo em 1987 do Programa de Reabilitagio Econémica (PRE) e o seu
prolongamento em 1992 para Programa de Reabilitagdo Econémica e Social (PRES),
registou-se uma transformagio das empresas estatais para o capital privado. Foi no
ﬁmtﬁto da politica de privatizagdio e alienagdo dos bens patrimoniais do estado que a

Cimentos de Mogambique E.E., foi privatizada em 1994''| precedida de uma reabilitagio

iniciada em 1990.
2. A Produgdo do Cimento no Periodo Anterior a 1974

Historicamente o cimento constituiu um dos produtos chaves para a execugdo dos
planos de desenvolvimento da colonia. A necessidade para a expansio da sua produgdo
interna foi determinada pela fixacdo dos colonos'?, do crescimento da actividade
comercial e industrial, assim como da necessidade para a redugdo dos custos da sua
importacﬁo”. A producdo de cimento em Mogambique comegou em 1923 com a

instalagdo da fabrica da Matola ¢ o seu verdadeiro significado iria se verificar a partir dos

® Tempo, 17.07.1994, p.19

' Iden.

'! Noticias, 04.01.95,p. 9

2 Hedges e Rocha, 1999, pp.164; 169

1> Economia de Mogambique (1), Dezembro, 1963, p.2
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meados de 1945 como resultado da mudan¢a de propriedade da empresa. A sua
capacidade produtiva passou de 36 000 toneladas por ano para 51 000 em 1945, e desta
para 141 000 em meados da década de 1950'*. No mesmo periodo comegou a produzir a
segunda unidade de produgio em Dondo com capacidade de 60 000 toneladas por ano e
que mais tarde viria a ser elevada para 100 000 toneladas'>. Em paralelo com a
implementagdo dos planos de desenvolvimento industrial'®, a construgdo das principais
cidades como Lourengo Marques (actual Maputo) ¢ Beira ¢ da Barragem de Cahora
Bassa no Songo, a produgdo do cimento conheceu uma alteragfio significativa na sua
gstrutura ao passar a produzir em moldes cada vez maiores ndo sO para abastecer o
mercado interno, mas também para fornecer aos paises vizinhos nos meados da década de
1960. Na realidade, em 1963 entrou em funcionamento uma nova fabrica em Nacala com
a capacidade instalada de 90 000 toneladas anuais, constituindo a primeira a ser equipada
com uma magquinaria adequada para a produ¢do do cimento branco. Com o aumento da
produgio do cimento na colonia de Mogambique, em 1964 iniciou-se a sua exportagio
com destino a Suazildndia, embora fosse em quantidades reduzidas. Esta abertura
permitiu a realizagdo de um estudo com vista a sua exportagio para o Malawi no ambito
da construgfio da barragem em Tete. Em 1965 foi instalada a terceira linha de produgio
na fibrica da Matola que foi responsavel pelo aumento da capacidade para 331 000
toneladas por ano.

A eficiéncia dos investimentos portugueses em Mocambique estava na altura
fortemente dependente da sua interac¢io com o capital estrangeiro, factor muito

importante para determinar a regularidade da qualidade da produg@io nas unidades

¥ Santos, 1959, P. 202
' Economia de Mogambique (9), vol. 2, Setembro, 1965, p. 55.
16 Hedges e Rocha., 1999, p.129




produtivas coloniais. Na industnia cimenteira o caso era um pouco diferente, pois, desde a
sua constitui‘g:ﬁo em 1945 teve um 1nico accionista, © industrial Anténio
Champalimaud'’, determinando por isso a fragilidade da sua eficiéncia no fornecimento
da sua produgio quer em qualidade quer em quantidade. Por exemplo, no momento da
construgio da Barragem de Cahora Bassa em finais da década de 1960, a Companhia de
Cimentos de Mogambique responsabilizou-se pelo fornecimento de cimento, sendo que
ao longo da execugdo da obra esta viesse a ser criticada pelos empreiteiros do projecto
devido a qualidade irregular do cimento'®. A resposta que esta encontrou, segundo um
entrevistado, consistiu na importa¢io do cimento espanhol da marca ‘Canigo’ € que
durante a sua chegada a Mogambique teria sido embalado ou despachado como produto
daquela companhia por forma a suprir todas preocupagdes constantes dos empreiteiros e
para o reforgo de cimento a fabrica'®. Este aspecto testemunhou a incapacidade do capital
portugués de operar plenamente em areas onde o investimento suscitava grandes riscos?’.
Uma analise comparativa da capacidade de alguns centros motores para a produgdo de
cimento na Africa Austral durante a década de 1960 demostra o seguinte resultado:

Quadro 1: Capacidade instalada na regiio durante a década de 1960

Niimero de unidades Capacidade global t/ano

Africa do Sul 14 3777 000

Federacio das Rodésias 951 000

Moc¢ambique 3 531 000

Fonte: Economia de Mogambique (1), Dezembro, 1963, p. 2

"7 Anténio Champalimaud, 1999, p.45

*® Clarence-Smith, 1985, p. 222

' Entrevista com Cabral Filomone Zandamela
¥ Torp, 1978, p.5




O quadro acima mostra a projec¢io do sector cimenteiro nacional e as necessidades
dos investimentos neste dependiam da evolugdio das infra-estruturas socio-econdmicas
projectadas neste periodo. Neste sentido, a utilizaciio da capacidade estava paralelamente
relacionada com os projectos do Estado colonial. A necessidade de mais investimentos na
década de 1960 foi encorajada pelos planos de construgio da Barragem de Cahora Bassa,
nio obstante, a razio da construgio de uma terceira fabrica na regiio norte para garantir o
fornecimento de cimento a este empreendimento.

De acordo com Leite, a percentagem da produg#o industrial global durante a década
de 1960 e 1970 decresceu proporcionalmente, nic obstante, a producio de cimento
registou um aumento a partir de 1965%'. A evolugio desta produgio na Coldnia de
Mog¢ambique neste periodo acusou os seguintes nimeros:

Quadro 2: Fabricacdo de Cimento nas trés Fabricas, 1960-1974

Producio Producio Produgio

Ano 1000 t Ano 1000 t Ano 1000 ¢t

1960 221794 1965 221677 1970 394 100

1961 212 146 1966 225317 1971 415 600

1962 178 564 1967 242 489 1972 467 917

1963 163 154 1968 288 245 1973 611 189

1964 102 097 1969 309514 1974 465 058

Fontes; Economia de Mogambique (9), Vol. Il Dezembro, 1965, p. 54; IV Piano de Fomento, 1973, pp. 17-
20; Estatistica Oficial do Gabinete de Control da Qualidade da Fabrica de Cimentos da Matola, SARL,
20085; Leite, 1989, pp. 896--899

A expansdo da produgiio do cimento concretizou-se pela necessidade do auto-

abastecimento da c¢olénia com a intensificacdo dos planos de construgdio civil e obras

2 Leite, 1989, p. 647




piiblicas que se desenvolveram no ultimo periodo colonial®

. O papel do governo colonial
diante da debilidade da sua estrutura econémica consistiu em favorecer os interesses dos
grupos monopolistas e da sua populagdo, impedindo desta forma uma concorréncia
desregrada nos investimentos produtivos através da sua intervengio nos mesmos®>.
Enfim, este capitulo mostra que os factores que condicionavam a evolugio da produgdo

neste sector estavam completamente dependentes da evolugdo dos investimentos feitos no

ambito da execugdo dos planos de construgdo na colonia.

3. As Condigdes Laborais na Fabrica nos Anos 1960 - 1974

A modemizagdo iniciada durante a tltima fase do colonialismo permitiu uma
rapida edificagio de grandes complexos industriais € uma absorgdo de mio-de-obra que
inevitavelmente afectou as populagdes africanas de forma diferenciada®. Os mecanismos
legais para garantir o seu fornecimento foram accionados de forma que a transformagio
do camponés para trabalhador assalariado obedecesse a formas muito complexas no
nosso pais resultantes das contradigdes que reflectem a crise da propria estrutura
capitalista colonial em quase todos os sectores econdmicos de produgio.

Os trabalhadores da entdo Companhia de Cimentos de Mogambique tiveram a sua
experiéncia laboral semelhante com a experiéncia dos trabalhadores das outras unidades
industriais de produgdo onde a forga de trabalho era na sua maior parte garantida por
trabalhadores africanos. Teoricamente considerados nido qualificados por ndo disporem

de nenhuma formagdo técnica comprovada e estando sujeitos a leis discriminatorias,

21V Plano de Fomento, 1973, p.35
 Santos, 1959, pp. 111 ¢ 185
# Penvenne, 1993, pp.122-123




nunca conseguiram elevar a sua luta de classe até ao nivel dos seus proprios interesses
sociais. As condig¢des de trabalho africano no sector cimenteiro reflectiam uma relagéo de
dependéncia muito forte com a regulamentago do trabalho que iam desde a punigéo pelo
ndo pagamento do imposto (chibalo), a prestagdo de trabalho nio remunerado para esse
dia por-um ligeiro atraso do trabalhador dada a longa distdncia que separava a sua
residéncia e da fabrica e da auséncia de uma legislag@io laboral homogénea que pudesse
incluir todos os trabalhadores na absorgfo de privilégios e melhores salarios™. A maioria
dos informantes que foram admitidos neste periodo recordam mais das dificuldades por
eles enfrentadas sem direito a férias e nem ao descanso nos dias considerados “feriado
nacional” de Portugal que eram aqui comemorados. Por outro lado, a imigragio de
colonos dinamizada pela dita modernizagéo industrial iniciada na década de 1960 forgava
cada vez mais estes trabalhadores a um nivel de subsisténcia ao verem reduzidas as suas
posigdes a favor dos europeus que sem experiéncia recebiam salarios diferentes gragas a
legislagdo protectora publicada em 1962. O Codigo de Trabalho Rural, que entrou em
vigor a partir de 1 de Qutubro de 1962, no seu conteudo contemplava todos trabalhadores
rurais € ndo rurais’®. Capela mostra algumas das limitagdes dessa legislagio onde o
trabalhador africano em diversas situagdes permanecia classificado como servente’” ou
por outras palavras auxiliar e fora da protec¢io sindical corporativa. Uma relagio entre o
Cédigo de Trabalho Rural e o seu impacto sobre os trabalhadores africanos ndo
assimilados na fibrica em estudo mostra que a sua aplicaglo protegia mais os europeus ¢
assimilados, aqueles que eram considerados cidaddos e ndo ao africano habitualmente

considerado por “indigena”, com experiéncia ou nfo, quer com a quarta classe quer nio,

% Hedges e Rocha, 1999, pp. 174
% Capela, 1977, p. 259.
Y [bdem. p. 264.




resumindo nas palavras de Capela esta legislagio de trabalho era declaradamente
prevista para europeuszg. A diferenca salarial ¢ as condigdes de trabalho que o
trabalhador africanc estava sujeito foram mais penetrantes com a vinda de mais colonos
na fabrica® sem experiéncia de trabatho e cujo destino néo era a fabrica, mas sim, aos
nucleos de colonizagéo e aldeamentos concebidos pelo governo no quadro da politica de
povoamento da col6nia®®. De certa forma a posigio do trabalhador africano ficou mais
estreita sob constante controlo dos fiscais brancos, sipaios € capatazes que pouco ou nada
sabiam fazer se considerarmos as actividades realizadas pelo trabalhador africano na
fabrica. Este fenémeno pode ser comprovado com as palavras da Cabral Filimone
Zandamela que ingressou nesta fabrica em 1965:

Eu trabalhava no laboratdrio ao lado de colegas bem treinados e
todos tinhamos feito a quarta classe. Como ndo éramos assimilados,
por isso o nosso trabalho era considerado obra mais barata. Eramos
nos que controldvamos o trabalho dentro da fabrica e tinhamos guardas
“capatazes” que estavam em constante vigilancia e os brancos, ensinavam
somente aquilo que nds tinhamos que fazer ¢ assim acabavamos por
dominar a pratica. Alguns brancos também tinham um nivel de
escolarizagi@o baixo mas que ganhavam melhores salirios que nés negros.

A administragio da fabrica elaborou vérios esquemas para o tratamento do africano
aspirante ao trabalho e um deles pode ser encontrado no percurso pelo qual este tinha de
obedecer até a sua integragdo definitiva no posto indicado. Embora o destino deste
trabalhador ndo fosse o chibalo, também tinha de passar por varios sectores de trabalho
pesado para provar que de facto seria capaz de ser definitivamente contratado para o

sector em que fora admitido®'. O sistema de produgio instalado na fibrica denominado

“Via Humida” era bastante antiquado e requeria uma maior participagdo humana e muita

3 Ibdem., p. 265
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* Bigueira, 1970, pp. 104-111
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energia e sujeitava os trabalhadores a trabalharem em dificeis condigdes e tecnicamente
desprotegidos no forno, desprovidos do equipamento apropriado como mdscaras € luvas
32 Nos anos de melhorias na fabrica onde o africano comegava a ter alguma consideragio
segundo os informantes, a tendéncia para a continuagio da discriminagdo ainda
prevalecia. O trabalhador africano qualificado, no momento da sua admissdo era sujeito a
testes psicotécnicos mesmo que tivesse frequentado o Instituto Industrial de Lourengo
Marques, facto que ndo era frequente acontecer com um cidadédo branco™. Este
trabalhador africano estava sujeito a um controle em que por cometer uma simples falha
poderia ser despedido imediatamente. Um outro aspecto claro de discriminagdo que
marcou o ultimo periodo colonial na fabrica foi o acesso ao centro social que se
denominava “clube” na entdo companhia de Cimentos. Segundo Joshua Henriques

Massango que ingressou na fabrica nos meados de 1949 afirma o seguinte:

Eu fui contratado para o laboratério mas tive que percorrer todaa
fabrica para apreender o respeito € para saber tratar o branco como
patrio e como sinal de obediéncia. Primeiro fui admitido para a britagem
como descarregador de vagles, a seguir sai para o transporte de vagonetas
de argila para o desmassador e depois passei para o transporte do clinquer
ao moinho de cimento. Finalmente, depois de dois anos ¢ que fui colocado
no laboratdrio. Este tipo de probatério sofreu algumas modificagbes no que
diz respeito ao periodo de permanéncia no estagio porque com as reformas
de 1962 o trabalhador africano passou a estagiar durante seis meses embora
sem salarios correspondentes a esse periodo até aos inicios dos anos 1970.

A tecnologia com que operavamos antes de 1974 veio de Portugal
¢ era bastante dispendiosa em todas as fontes de energia ¢ exigia uma maior
concentragdo de trabalhadores. A maioria dos trabalhadores na fabrica eram
do chibalo e vinham das administragdes de Chibuto, Manjacaze ¢ Zavala por
um periodo de scis meses ¢ estes faziam trabalho forgado até os meados da
década de 1960. As condigdes do seu abrigo e de seguranga no trabalho eram
quase que inexistentes. Apenas os brancos ¢ que tinham o equipamento como
0 colete para o trabalho no forno ¢ luvas. A abertura de um clube para negros
constituiu uma melhoria embora os brancos dissessem que o dos brancos era
para oficiais e 0 nosso pertencia aos ajudantes”.

2 pntrevista com Abientarde Gonsalves Mavie
33 Entrevista com Teoddsio Clemente Dias Gouveia




Nio s6 devido as pressdes internacionais, mas também da iminéncia da eclosdo da
luta de libertagdo nacional no Sul de Mogambique, os colonos pressionaram para uma
rapida transformagio dos trabalhadores africanos por volta de 1970, aproximando-se
mais a eles na fabrica, abrindo um centro social especificamente para negros (portanto,
ainda na base ‘racial’), com uma vontade de os ensinar a realizarem determinadas
actividades como a mecénica, a carpintaria e a serralharia, dreas em que anteriormente o
conhecimento se destinava somente aos considerados “brancos”. Por outro lado a fun¢fio
de tal aproximacgio significou a possibilidade de conter os africanos no emprego,
desviando-os de uma possivel colaboragido com os militantes da Frelimo no sul do pais.
Por volta de 1968, com a ligeira alteragio da disposigio nas relagdes de produgdo na
empresa, os africanos passaram a constituir um grupo de futebol, o salario de um
trabalhador semi-qualificado alcangou os trinta escudos didrios € cinco para o ndo
qualificado® e foi dada a oportunidade para os filhos dos trabalhadores africanos
apanharem a carrinha escolar que transportava os filhos dos colonos a escola®. Embora
estas concessdes representassem o deposito de confianga para com os negros, ndo foram
suficientes para aliciar aqueles que eram o garante da produgio, dai que as razdes para a
eclosdo da greve levada a cabo pelos trabathadores mogambicanos na fabrica em meados
de 1974 fossem aceites pelo patronato. Filomone Mazive que ingressou na fabrica em
1972 testemunha o seguinte:

Nés aderimos a greve logo apos o 25 de Abril em Portugal e fomos
apoiados por alguns oficiais brancos porque as nossas exigéncias eram claras.
Exigiamos melhores salarios, melhorias nas condigdes de trabalho e sobretudo

** Entrevista com Joshua Henriques Massango; Mondlane, 1976, p.4!
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o direito aos cuidados de saiude em caso de doenga do trabalhador e do subsidio

de turno. A mudanga de turnos que se fazia a meia noite era muito dificil para
nossos colegas que viviam nos arredores porque percorriam cerca de quatro

horas de tempo a pé para prestarem oito horas no local de trabalho. Havia muita
coisa de errado e que solicitada a intervengdo da PIDE-DGS pela administragio
da fabrica, esta quando chegou viu que os grevistas tinham razio e eram apoia-

dos por outros brancos, por isso nio intervieram.

Este é o contexto historico pelo qual o trabalhador africano se via directa ou
indirectamente envolvido nas empresas estatais ¢ privadas da ultima fase do poder
colonialista em Mogambique. No decurso do periodo 1965-1970, os efectivos
empregados nesta indiistria em toda a colénia experimentaram a seguinte evolugio:

Quadro 3: N° global de trabalhadores nas trés fabricas de cimento, 1965-1970

1965 1966 1967 1968 1969 1970
1010 1029 993 951 893 325

Fonte: IV Plano de Fomento, Parte I, Relatérios Sectoriais:
vol IV, Industria transformadora, Lourengo Marques, 1973, pp. 6-9

A variabilidade do nimero efectivo dos trabalhadores das trés fabricas empregues
neste sector reflecte a posi¢do deficiente da contribui¢do do trabalhador africano no
processo produtivo que segundo critérios de ocupagdio ndo lhe conferiam nenhuma
seguran¢a no trabalho. O volume do emprego era predominantemente africano € a sua
oscilagio ao longo dos anos acima mencionados evidenciava em algumas situagdes

despedimentos ou fugas devido a intensidade da aplicagfio da legislagio laboral*

que
vigorou neste periodo. A companhia de Cimentos de Mogambique estava entre os
sectores privados da indistria onde o trabalhador africano continuou a vender a sua mio-

de-obra a um prego de flagrante exploragiio humana até aos principios da decada de

1970°.

* Noticias, 08.07.1974, p.3
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Capitulo IIl. A RESTRUTURACAO DA PRODUGAO DO CIMENTO, 1975-1979

Com a passagem do poder para as maos dos mogambicanos em 1975, a acg¢do do
Estado consistiu na intensificagdo de controlo econdémico de modo que todas as
actividades niio fossem prejudicadas. Neste contexto a apropriagéo de bens econdmicos
capitalistas foi realizada de modo a garantir a sua plena manutengdo, pois, 0s sinais de

crise ja eram evidentes com o abandono do respectivo quadro técnico especializado.

1. Os antecedentes para a intervencio do Estade na Companhia de Cimentos de

Mocambique

O panorama da industria cimenteira nacional conheceu alteragdes profundas apés a
independéncia de Mogambique em Junho de 1975. As transformagdes politicas,
econémicas e sociais que ocorreram no nosso pais neste periodo também tiveram o
mesmo tipo de perturbagdes em Portugal logo.apés o golpe de Estado em Abril de 1974,
As circunstincias que levaram a queda do regime salazarista motivaram a nacionaliza¢do
das empresas portuguesas nas colénias que no passado haviam constituido propriedade
dos anteriores grupos monopolistas passando a pertenga do Estado através dos
departamentos administrativos do Banco Pinto & Sotto Mayor e do Banco de Fomento
Nacional®®. Foi neste contexto que o grupo monopolista portugués Champalimaud, que sc
havia evidenciado na produgdo de cimento quer na metropole quer nas colonias, viu as

suas fabricas também nacionalizadas e as responsabilidades destas transitaram para a

* Noticias, 08.04.1979, p. 2.




empresa Cimentos de Portugal — Cimpor - detentora de 90% do capital social das
empresas cimenteiras de Mogambique no referido momento®. As dificuldades que a
empresa mae, a Cimpor, apresentou relativamente as questdes de garantia da assisténcia
técnica e o pleno funcionamento das trés fabricas existentes no nosso pais, condicionaram
para uma intervengdo destas por parte do Governo mogambicano em 1979.

A intervengdo mogambicana foi precedida de- varias conversagdes com a contra-
parte portuguesa para o saneamento dos compromissos de assisténcia técnica e financeira
anteriormente acordados. Tendo sido constatada a possibilidade do encerramento parcial
de algumas secgBes significativas da empresa’ e do abandono do seu respectivo quadro
técnico, o Terceiro Congresso da Frelimo realizado em 1977, definiu expressamente a
tarefa de assegurar a assisténcia técnica e a manutengio dos equipamentos das fabricas de
cimento existentes no pais como condicdo para a asseg&rar 0 emprego, a plena utilizagio
da capacidade instalada e para o aumento da produg:ﬁo‘”. Os investimentos feitos pelo
Governo Mogambicano através do Banco de Mogambique ¢ do Ministério da Industria e
Energia, alcangaram até Dezembro de 1978 o valor de 967 000 contos®. Vejamos de
seguida o quadro comparativo da evolugéo condicionada pelo primeiro investimento feito
pelo Estado mogambicano na fabrica da Matola:

Quadro 4: Evolugdio da Producio de Cimento na fibrica da Matola, 1974 - 1980

1974 1975 1976 1977 1978 1979 [1980

215 148 | 137 565 | 111 380 | 203 537 | 135 776 | 167'133 [143 753
Fonte: Estatistica Oficial do Gabinete de Control da Qualidade da Fabrica de
Cimentos da Matola, SARL, 2005.

* BOLETIM OFICIAL, I Série — n° 97, 19.09.79, p. 301
0 Entrevista com Mério Reis

4 Idem.

“2 Noticias, 08.04.1979, p. 2.




Em 1979 assistiu-se uma resposta positiva dos investimentos estatais realizados
nesta fabrica e a correspondéncia dos esforgos do Governo para demonstrar ©
desinteresse apresentado pelos respectivos accionistas da empresa para a concretizagio
do plano central da economia elaborado para este sector.

Nos finais de Margo de 1979 decorreu a quarta série de conversagoes referentes a
questdes praticas relativas a participa¢iio da parte portuguesa nos seus investimentos em
Mogambique. Durante o ciclo de conversagdes, a delegagdo portuguesa manteve como
exigénecia por forma a materializar os seus compromissos mediante a assungdo das
autoridades mogambicanas dos problemas que afectavam a fabrica e também da
necessidade de autonomizar a fixago dos pregos, pois os entio praticados eram baixos™.
O desfecho ndo consensual do litigio que opunha as autoridades dos dois paises e do
facto de que o principal accionista ter sido constantemente alertado para a situagio
decorrente no ramo da prbduqﬁo do cimento, o Governo mogambicano achou por bem e
para garantir o pleno funcionamento das fabricas, suspender em Setembro de 1979, todos
os orgios da empresa e a instalagio de um novo conselho de administragio
predominantemente mogambicano™*.

O declinio da fabricagiio de cimento que vinha decorrendo desde 1975 constituiu
um marco para o aparecimento dos primeiros nos de estrangulamento da produgio da
fabrica da Matola. O tipo de equipamento instalado em 1974 (o forno de via seca), foi
concebido para receber reparagdes gerais nos seus componentes mecanicos num espago

temporal de quatro em quatro anos* como forma de garantir a sua eficiéncia operacional.

* Tempo, 08.04.1979, p.9.
“ BOLETIM OFICIAL, I Série - n° 97, 19.09.79, p. 302
45 Entrevista com Teoddsio Clemente Dias Gouveia




A falta de correspondéncia dos seus legitimos proprietarios para a referida
reparagiio colocou deste modo a empresa numa situagdo pratica de abandono e de
faléncia técnica. Com recurso ao financiamento estrangeiro e do Orgamento do Estado,
em 1978 foi levada a cabo uma acgio para a execugio de reparagdes gerais com ©
objectivo de evitar consequéncias econdmicas € sociais graves que poderiam advir do seu
encerramento e também uma forma de tornd-la mais rentavel.

De acordo com Hermele, a “politica de intervengdo estatal” nas empresas foi
assumida niio como parte de tal premeditada estratégia, mas ainda como uma medida para
o salvamento do Estado do grande perigo: o colapso total da actividade econémica®.

As conquistas da independéncia no plano econdémico apds os cinco anos da sua
consagragio reflectiram-se em 1980 quando o falecido Presidente Samora Machel liderou
a campanha politica contra os males qué afectavam a economia nacional depois de se ter
concluido que apesar de se registar na altura um crescimento assinalavel, o Estado ainda
ndo estava em condi¢des de controlar e dirigir o sistema economico do pais na sua
totalidade. A estrutura econémica colonial permanecia intacta®’,

A ‘ofensiva presidencial’ enquadrava-se nas visitas que o presidente ia efectuando
as empresas, hospitais e aeroportos do pais para se inteirar das dificuldades que
afectavam estes sectores. Foi no ambito desta ofensiva que o presidente visitou a Fabrica

de Cimentos da Matola e afirmou o seguinte:

A fabrica de Cimentos era um instrumento de opressdo e de
discriminacdo. Um instrumento para o exercicio do trabalho
forgado. Hoje a fabrica de cimentos ¢ um instrumento de libertagﬁod'g.

* Hermele, 1988, P. 6.
47 Tempo, 17.02.1980, p. 11
“® Ibdem., p.5




Com uma melhor compreensio dos antecedentes acima apresentados podemos
concluir que o afastamento das autoridades portuguesas para a continuagdo dos seus
objectivos econdomicos no nosso pais, constituiu o arranque na direcgdo certa
(teoricamente)*” do Governo da entiio - Republica Popular de Mogambique para realizar a
intervengdo com caracter politico-econémico nas trés fabricas de produgiio de cimento

em Mogambique no ano de 1979.

2. Intervencio e Participacio na Fabrica de Cimentos da Matola, 1979-1984

O presente aspecto de pesquisa centra-se principalmente na natureza da intervengio
e 0 seu impacto sobre as relagdes sociais de produgfio na fabrica em estudo. A premissa
basica que parece estar subjacente aos resultados do trabalho é de que o problema que
afectava a produ¢do no periedo inicial da interveng¢do do Estado na Fabrica de Cimentos
da Matola entre 1979 e 1984, ndo estava directamente relacionado com a falta de pessoal
experiente no sector em estudo, neste caso o sector de produgdo, mas sim as dificuldades
situavam-se a um nivel mais avangado da empresa, o nivel de direc¢io ou de
administragdo. As estruturas politicas estabelecidas no sector de produgfo, tais como os
Conselhos de Produgio e as Células do Partido Frelimo, tiveram capacidade para resolver
as contradigGes resultantes do tratamento diferenciado do trabalho intelectual e manual,

Uma andlise efectuada sobre os precessos de vinte trabalhadores que ingressaram na
fabrica antes da independéncia demonstrou que os antecedentes dos operarios nido sio

tanto de inexperiéncia em termos de emprego industrial como assumem os autores de

* As empresas estatais que deveriam constituir o sector impulsionador do desenvolvimento e das mudangas
{...), imediatamente s¢ transformaram num dos principais factores causadores da crise econdmica. Mosca
{1999), faz uma interessante abordagem em rela¢io a estes aspectos.




diversas obras®® que abordam relativamente sobre aquele periodo. A maiora dos
processos laborais analisados demonstra que para além de terem experimentado
anteriormente outros empregos (alguns haviam passado das minas sul-africanas como
electricistas e serralheiros)’', eles ja haviam acumulado um amplo dominio sobre o
processo produtivo que permitiu no momento do abandono dos colonos, passafem a
substitutos directos destes € de serem capazes de se identificarem com a fabrica. Portanto,
a intervengdo do Estado neste sector reflectiu-se na transformagdo técnica destes
operarios em verdadeiros mestres, procedendo deste modo ao seu reencaminhamento a
importantes centros de formagdo profissional quer no interior do pais quer no
estrangeirosz. A partir do dialogo tido com os trabalhadores que presentemente se
encontram na situagdo de aposentados e que estiveram afectos no sector de produgio na
fabrica no periodo em estudo, foi-nos informado que, em relagdo aos maiores problemas
originados pelas transformagdes laborais apds a independéncia, as dificuldades nao
provinham do factor for¢a de trabalho porque este ja demonstrava uma familiaridade
quase total com os processos de produgdo e com as normas de disciplina da fabrica. As
dificuldades estavam relacionadas com o facto de a fabrica ter funcionado em mas
condigdes técnicas para garantir a sua eficiéncia tais como a falta de manutengiio e
afinagdio da maquinaria™.

As comissdes de avaliagdo profissional dos trabalhadores criadas pelo Estado na
empresa eram normalmente constituidas por um juri composto pelo director da fabrica, o

director de produgdo € o chefe de pessoal. Os exames consistiam na reparagio de

% Pode-se mencionar, por exemplo, World Bank, 1985

*! Entrevista com Ricardo Tembe

32 Bgero, 1992, p.14

% Entrevista com Joshua Henriques Massango e Cabral Filimone Zandamela




determinadas componentes quer eléctricas quer mecanicas dos equipamentos € 0S
resultados das provas praticas eram geralmente positivos em relagdo aos exames teoricos.

A cooperagdo internacional que Mogambique desenvolveu com os paises socialistas
permitiu o alargamento e melhoria das capacidades profissionais basicas dos
trabalhadores mogambicanos que no periodo colonial havia-lhes sido dificultado o acesso
a qualquer tipo de formag#io técnica que lhes habilitasse a uma qualifica¢do profissional
reconhecida. Neste ambito a escassez do pessoal qualificado na empresa fo1 compensada
tanto com o recurso ao pessoal estrangeiro ¢ também do envio em 1980 de alguns
electricistas, técnicos de laboratério, serralheiros mecanicos e operadores de comando
para a entio Republica Democratica da Alemanha e Cuba para serem treinados e
capacitados em matérias laborais®®.

Devido & inexisténcia de dados oficiais relacionados com os nimeros dos
trabalhadores abrangidos pela iniciativa, torna-se dificil avaliar o impacto da cooperagio
internacional nesta fabrica, mas com base nas estatisticas de produgdo da fabrica de
Cimentos da Matola que no decorrer deste trabalho vamos apresentando, € possivel
afirmar que desde 1979 até 1984 a fabrica comegou a acumular prejuizos financeiros néo
directamente resultantes da qualidade da forga de trabalho, mas sim da falta de divisas
para a aquisi¢io do material de reposi¢iio seguida do agravamento no fornecimento da

matéria prima com Inicio da guerra.

5% Entrevista com Issufo Omar Issufo




3. Intervengio e Producio, 1979-1984

O presente periodo em estudo ¢ caracterizado como sendo de bastante optimismo na
esfera da organizag¢io da produgdo nacional com a adopgio em meados de 1979 do
primeiro plano estatal central para a economia®. Neste plano, o sector industrial foi
visado como impulsionador do desenvolvimento economico acelerado e constituiu uma
prioridade central para o Estado. Em paralelo a estes eventos, este periodo constituiu o
primeiro momento da presen¢a do Estado na Fabrica de Cimentos da Matola, onde as
transformagdes decorrentes deste processo inevitavelmente condicionaram a evolugdo da
sua estrutura de produgdo. Tutelada inicialmente pelo Ministério da Industria e Energia e
posteriormente pelo Ministério de Construgio e Aguas™, esta fabrica geriu desde o inicio
indices de produgdo inferiores relativamente ao periodo anterior a independéncia por
razbes adversas que ao longo deste trabalho iremos apresentar. Com a mudanga de
parceiros econémicos o Estado empreendeu uma larga campanha de recobertura
financeira nas empresas que permitiu em certas unidades de produgdo, recompensar a
escassez da forga de trabalho qualificada, factor que permitiu a manutengdo dos elevados
niveis de producdo verificados no inicio da década de 1980.

A mudanga dos lagos econémicos entre a fabrica e a Africa do Sul a favor dos paises
socialistas significou de certo modo a perda do lugar privilegiado que esta ocupava para o
aprovisionamento rapido de pegas sobressalentes e de assisténcia técnica directamente

daquele pais’’, passando o referido aprovisionamento a ser realizado a partir dos paises

55 Egero, 1992, p. 102.
% ONUDI, 1987, Vol. II, P. 187.
5T Wuyts, 1980.p.2.




socialistas mediante a utilizagfio dos planos®®. Este aspecto iria determinar profundamente
a alterag@io dos entdo conhecidos niveis de produgdo do periodo anterior a independéncia,
uma vez que a estrutura tecnolégica em uso na entdo RDA para a fabricagio de cimento
ainda era a de via humida bastante diferente em relagiio & dquela que vigora na fabrica da
Matola. Devido a diferenga tecnoldgica acima mencionada, o intercdmbio que se realizou
entre a fabrica de cimentos ¢ a entio RDA iria se confinar (de acordo com os
entrevistados), mais em pessoal especializado e financeiro do que no fornecimento de
acessorios necessaros a manutencﬁosg.

Em face dos grandes investimentos que haviam sido realizados neste periodo, a
fabrica da Matola garantiu o fornecimento de cimento aos grandes projectos industriais
(especialmente as barragens de Corrumana ¢ dos Pequenos Libombos cuja construgéo
iniciou em 1982%, a reabilitagfio das linhas férreas e linhas de distribuicdio de energia)®' e
por outro determinou o seu emprego na construgdo civil e outras obras publicas que
evoluiram ao longo deste periodo no sul do pais.

As estimativas das necessidades anuais de consumo baseavam-se numa
metodologia que consistia no estabelecimento dos contactos entre a fabrica e as empresas
de construgdo (intervencionadas ou ndo), responsaveis pela constru¢do dos grandes

projectos a fim de indicarem as suas necessidades neste produto.

% Mosca, 1999, p.145

* Entrevista com Mario Reis; Issufo Omar Issufo. Ambos os entrevistados afirmaram que a participagio
dos técnicos alemdes {do leste europeu) e cubanos foi de extrema importéncia porque o forne era novo ¢ os
mogambicanos ndo haviam atingido ainda um nivel adequado para a sua manipulagio,

% Documento Informativo (1), 1982, P.15.

1 Torp et al., 1989, p.44




No quadro seguinte inserem-se os numeros relativos a produgdo do cimento

distribuida pelo respectivo custo anual em moeda nacional ¢ estrangeira entre 1979 —

1984:

Quadro 5: Saidas de cimento em moeda interna e externa, 1979-1984

Anos

1979

1980

1981

1982

1983

Toneladas

1000 ¢.

167 133

143 753

151 969

178 870

157 645

Valor
1000
contos

(MT)

85210

92 640

100 647

133 658

130 006

Valor
em
divisas

77 998

52 631

43 571

45 594

31030

26 039

Fonte: Estatistica Oficial do Gabinete de Control da Qualidade da Fabrica de Cimentos da Matola, SARL,

2005.

Observando atentamente o quadro, pode-se verificar que os resultados produtivos

foram diversos, mas, contudo representaram a concretizagdo dos planos estatais através

da forte componente financeira que o Estado projectou para este sector. O ritmo de

crescimento que a fabrica conheceu, permitiu a colocagio dentro do pais da maior parte

da sua produg¢@o e uma parcela destinou-se a exportagio até 1984. Os paises de destino do

cimento exportado constavam a Tanzania, as Ilhas Comores, o Malawi, o Madagascar, a

Suaziliandia e o Lesotho.

No periodo aqui estudado, o cimento configurou-se como uma produgdo da

industria virada para o mercado interno e externo. Até 1983, a fabrica da Matola havia

assegurado com eficiéncia o fornecimento da sua produg@o para constru¢do de novas




infra-estruturas® que continuou até 1985%, sendo que no periodo posterior, a produgdo
seria afectada com o agravamento do conflito armado que determinou a paralisagio

parcial das fabricas do sul e do centro do pais.

Capitulo IV. A PRODUCAO DO CIMENTO EM TEMPO DE GUERRA, 1984 —
1990

A situagdo industrial no periodo em estudo ao nivel nacional foi afectada pelo
contexto econdmico e politico no qual a produgdo era empreendida. As mudangas
institucionais empreendidas reflectiram a incapacidade do Estado popular para o

estabelecimento de uma alternativa hegemdnica nos assuntos sécio-econdmicos do pais.
1. A Evolugiio da Producio de Cimento entre 1984 e 1986

Entre 1984 e 1986, a concentragiio dos esfor¢os do Estado no ramo dos cimentos
ndo encontrou a correspondéncia necessaria devido a4 evolugo da guerra que dificultou o
acesso a mina de calcério situada em Salamanga, a 60% quilémetros do sul da cidade de
Maputo. Por outro lado diversos factores também em paralelo a este teriam concorrido
para a perda da eficiéncia da fabrica nomeadamente a retirada significativa do apoio
prestado pelos paises socialistas em meados da década®, a distorgo na produgio causada
pelo estado de obsoléncia do equipamento que havia conhecido a ultima reparagao geral

em 1978 e as dificuldades resultantes do custo planificado para importagdo do clinquer.

 Wellmer, [s.d.].p.15

8 Castel-Branco, 1994, p. 107
% ONUDL, Vol. 2, 1987, p. 191
® Mosca, 1999, p. 158




O segundo plano para a reabilitagio da fabrica da Matola conheceu a sua aprovagéo
na conferéncia realizada em Maseru (Lesotho), em Janeiro de 1983%. O referido plano
contemplava também a reabilitagdo das restantes unidades de producdo do centro e do
norte do pais com vista a garantir o aumento da produgio a baixo custo. A concretizagio
do tal plano ndo chegou a materializar-se, cabendo a ac¢dio econdmica do governo
contrariar o declinio das empresas estatais’’. Em 1985, as perdas sistematicas
ocasionadas pela distor¢do do tecido industrial mogambicano eram agravadas pelo baixo
nivel dos pregos praticados pelo Estado uma vez que as empresas intervencionadas ndo
possuiam a autonomia para a defini¢fio dos pregos %8 Salienta-se deste modo que o ramo
de produgiio do cimento é um dos sectores onde o equipamento contribui bastante para o
custo de produg@o em escala apreciavel.

Estima-se que entre 1984 ¢ 1986 a produgéo nesta fabrica tivesse decaido para cerca
de metade em relacdio a 1983, o 1ltimo ano em que a produgdo ultrapassou as 100 000
toneladas® na fabrica da Matola, passando deste modo a gerir valores inferiores e
decrescentes. As vendas em moeda nacional alcangaram entre 1985 e 1986 o valor de 94
940 mil contos de Meticais € em divisas 14 332 mil contos segundo fontes oficiais da
empresa’ .

A Fébrica de Cimentos da Matola embora constituisse uma industria de base para a
constru¢io de infra-estruturas econdémicas ¢ a maior do pais, foi considerada como
prioritiria para o desenvolvimento econdmico e social pelo Estado no dmbito da

implementagdo das primeiras politicas centralmente planificadas. Contudo, nos meados

% ONUDI,, Vol. 2, 1987, p.191
 Torp et al., 1989, p.37

% ONUDI., Vol. 1, 1987, p. 4
® Veja-se anexo |

™ Iden.




da década de 1980, esta fabrica havia-se transformado numa das instituigdes mais
devedoras da banca nacional’'. O problema da fibrica ligava-se a crise que afectava o
nosso pais, associado aos problemas de conjuntura politico-econdmica regional. O
encerramento da mina de calcdrio acima referido condicionou para o abastecimento em
matéria-prima & fabrica a partir da Africa do Sul, da Arébia Saudita e da india até ao fim

do conflito armado no nosso pais’’.

2. O Panorama Sécio Econémico da Fabrica entre 1987-1990

A Fabrica de Cimentos da Matola constituiu desde 1979 um prolongamento da
politica centralizada do Estado com o objectivo de garantir o auto-abastecimento, a
melhoria das condi¢des de vida para a sociedade e atrair divisas ao pais. A imagem que
esta apresentava no momento da introdugdio do Programa de Reabilitagio Econdmica
(PRE), em Janeiro de 1987" caracterizava-se por baixos niveis de produgio, cerca de 25
porcento dos niveis de 19827 um elevado nimero de trabalhadores com formagio
insuficiente para as dimensdes ¢ exigéncias da fabrica e um elevado endividamento a
banca nacional””. Estima-se para meados da década de 1980 que a industria de cimentos
nacional empregava 1650 trabathadores dos quais, 45 porcento faziam parte da fabrica da

Matola’®, e a sua manutengdio se enquadrava na politica econémica do governo para o

' ONUDI,, Vol. 1, 1987, p. 86

" Entrevista com Issufo Omar Issufo

™ Torp et al., 1989, p. 50

™ Veja-se anexo |

* ONUDI, Vol. 1, p.86

® ONUDI., Vol. 2, p.57 ; p.189; Este calculo percentual inclui para além de trabalhadores afectos a
administragdo, mas também a fabrica e a pedreira.




combate ao desemprego’’. Os canais de fornecimento das matérias-primas e de
comercializagdo haviam sido destruidos pela guerra de desestabilizagdo movida a partir
do exterior. A nova politica desenvolvida pelo Estado estava a ser implementada num
momento bastante complexo para a economia ¢ para a sociedade’®. O panorama laboral
era descrito como desolador nas empresas estatais’” e a fibrica da Matola ndo fugiu a
regra geral, porque também se confrontava com os mesmos problemas. A diferenga com
estas empresas é que a fabrica nunca parou de produzir. Normalmente, quando uma
economia é submetida a perturbagdes conjunturais importantes, criam-se fundamentos
para uma nova economia no decorrer das actividades econdmicas. A intervengio estava a
ser colocada em causa. O PRE vinha com uma componente econdmica que visava a
rentabilizagiio das empresas estatais®®. Em Abril de 1988 o governador do Banco de
Mogambique assinava um acordo com o Banco Europeu de Investimentos para a
reabilitacdo da fabrica da Matola no ambito do PRE®. Mais apoios complementares
vieram neste ano de vérios organismos internacionais tais como o Banco Mundial, a
DANIDA, a NORAD® ¢ outros com vista a iniciar com as obras de reabilitagio desta e
da sua respectiva pedreira em Salamanga33.

O funcionamento desta indistria no nosso pais durante a implementagdo do PRE,
apenas limitou-se a sua orientagdo comercial interna muito baixa determinada pelo clima

politico e da perda da sua componente competitiva. A sua resisténcia face as

7 Wuyts, 1980, p. 7

78 Hermele, 1992, P.170

" Marshall, 1992, p.45

% Noticias, 04.01.1995, p.9

# Fornecido pela fabrica; O programa para a reabilitagdo de 1990 ndo contemplava toda a fabrica mas sim
compreendia a reabilitag3o da torre do pre-aquecimento [Correspondéncia, 30.06.90].

52 Nkomo, 1998, p.2

¥ Tempo, 17.07.1994, p.19




transformagdes mais ou menos rapidas de uma economia centralizada para uma economia

de mercado testemunhou o interesse que o Estado tinha com o sector.
3. Producio e Participacio, 1987 — 1990

Nesta sec¢io debrugaremos sobre a problematica da produtividade tentando fazer
coincidir este aspecto € o impacto dos proprios trabalhadores sobre o local onde a
producio se realiza.

Nio obstante, os niveis de produgdo comegaram a decrescer desde 1984 quando a
fabrica encerou alguns dos sectores chaves passando a dedicér parte das suas actividades
na moenda do clinquer importado. Este factor levou a reintegragio da forga de trabalho
excedentaria ou aquela que ficou sem trabalho devido ao encerramento da pedreira em
diversos sectores em funcionamento pleno na empresa. Conscientes de que a recuperagio
seria dificil, os trabalhadores desenvolveram uma mentalidade activista caracterizada por
uma crescente participagio e de uma auto-disciplina colectiva porque estes operarios
antes de serem integrados na Organizagio dos Trabathadores Mogambicanos (OTM) em
1983, na sua maior parte haviam participado nos conselhos de produgio® (embrides dos
futuros sindicatos dos trabalhadores foram implementados na industria de 1978-1981)%,
o que lhes teria permitido a possibilidade de criar condig¢des favordveis para uma
libertagdo das iniciativas operarias. Por forma a ultrapassar estes obstaculos assistiu-se a

uma mobilizagio geral dos trabalhadores para manter a produtividade e para combater o

% A obra de Egero (1987) descreve a maneira pela qual a distribuigiio do controlo politico conseguia
eliminar o absentismo ¢ outros problemas no processo de trabalho em unidades de produgio.
% Egero, 1992, pp. 101-102




absentismo®®

, 0 ritmo vagaroso durante o trabalho e elevar a disciplina laboral. Alguns
grupos de trabalhadores que se encontravam sub-ocupados devido as consequéncias da
paralisagdo da pedreira, acima mencionada, passaram a dedicar parte do seu tempo nas
zonas verdes da empresa, no saneamento do meio e de valas de drenagem que desaguam
no mar.

A lbgica deste processo enquadrava-se na convicgio prevalecente nas empresas do
Estado que valia a pena pagar ao pessoal qualificado ou semi-qualificado e manté-lo sem
produzir a fim de que quando surgisse uma oportunidade, se pudesse utiliza-lo dentro das
suas capacidades, sem terem de despedi-lo correndo o risco de ndio obterem na devida
altura algum pessoal com as qualifica¢des desejadas®’. Por outro lado o Estado procurou
através do partido mobilizar politica e ideologicamente os trabalhadores de forma
unilateral, bem como sobre eles, exercer determinada pressdo politica ¢ administrativa
com 0 objectivo de os envolver no aumento da produgio®.

O impacto da aplicagio dos instrumentos de controlo pode ser avaliado pela
quantidade dos processos levantados contra este facto no periodo em estudo e também
posterior a este. Em 1990 foi emitida uma ordem de servigo que dava a entender a
aqueles trabalhadores que abandonavam os seus postos de trabalho alegando terem
cumprido com a jomada laboral (8 horas), justificando para o efeito que teriam
trabalhado em empreitada®. Esta situagio criava frequentemente transtomos para os

restantes trabalhadores da fabrica. Na verdade, aos casos de abandono dos postos de

trabalho face a reduzida perspectiva do mercado de trabalho, juntavam-se deste modo os

8 Guido para as Reunides a Realizar nas Empresas, Importincia da Semana da Inddstria € Quais os seus
Objectivos, [s.d.],p. 6

% ONUDI., Vol. 1, 1987, p.70

88 Aderhold, 1987, p.4

% Ordem de Servigo n° 11/90




despedimentos por justa causa que no momento das grandes transformagdes sécio-
econdmicas do pais, tornam-se faiceis de invocar em virtude da multiplicidade de
situagdes susceptiveis de despedimento disciplinar em que incorrem os trabalhadores. Foi
neste contexto que apareceu uma outra ordem interna dando a entender que no ambito do
processo de aplicagdo das medidas disciplinares no sentido de repdr a disciplina laboral
que se encontrava profundamente ameagada na fabrica, doze trabalhadores eram
dispensados pelo ndo cumprimento das ordens internas da fabrica™.

As medidas administrativas eram extensivas para os faltosos que compareciam ao
posto de trabalho sem nenhuma justificagdo substancial. As san¢des disciplinares em
casos desta natureza davam o direito a uma puni¢dio de meio dia sem vencimento € 0
corte de um dia nas férias’'. Com vista ao controlo da assiduidade, foi introduzido o
relégio do ponto como meio mais compativel para o regime do trabalho na fabrica. Os
escaldes dos trabalhadores sujeitos ao controlo pelo relégio situavam-se abaixo dos
promovidos a niveis de chefia, aos técnicos superiores e médios justificando-se que no
caso dos 1ltimos, a sua situagfio era caracterizada pelas frequentes solicitagdes que lhes
eram feitas fora das horas normais de servigo®”,

De certa forma estas medidas contribuiram para corrigir alguns aspectos negativos
sobre o aproveitamento do tempo de servigo na fabrica e garantir a manutengio da
produtividade no seio dos trabalhadores. Os resultados da utilizagio dos instrumentos de
pressdo para manter a disciplina na fibrica tiveram resultados observdveis. A verdade
pode ser testemunhada com os indices de produgio entre 1987 e 1990, pois estes estdo

um pouco acima daquilo que era a produgdo maxima do periodo correspondente aos

% Ordem n° 23/90
! Informagao da fibrica
%2 Ordem de Servigo n® 11/90




primeiros anos de vida da fabrica de 1923 ( 30 000 toneladas por ano’”) até 1945, mas
muito inferior em relagdo a capacidade instalada, avaliada em 600 000 toneladas por ano,
porque apenas se explorava cerca de 7 porcento desta. Esta analise comparativa €
acompanhada pelos seguintes dados indicativos do periodo entre 1986 e 1990:

Quadro 6: Producio do cimento em momento da crise econémica, 1986-1990
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Fonte: Estatistica Oficial do Gabinete de Control da Qualidade
da Fabrica de Cimentos da Matola, SARL, 2005

O periodo em estudo € caracterizado por diversos constrangimentos para a industria
nacional do cimento que em certa medida determinaram por um lado a baixa produgio e
por outro a sua comercializagdo. A comercializagio dependia da evolugfo do sector da
construgiio e como nio houve a implementagdo de grandes projectos publicos e urbanos
devido & guerra, este factor conduziu ao enfraquecimento econémico das fabricas de

cimento do pais no geral. Durante os anos 1987 e 1990, o crescimento do consumo

* Economia de Mogambique (9), Setembro, 1965, p.55




nacional de cimento aumentou apenas 23 porcento devido a razdes acima apontadas”™ e
ndo foram poucas as vezes que a fabrica continuou a manter todos os silos cheios por
falta de mercado para o cimento’>. A expansio urbana estava comprometida com a guerra
e o Estado estava totalmente enfraquecido pelo custo do conflito armado € com pouca,
forca ndo era capaz de garantir a uma retoma economica determinante para o crescimento

da produgdio ou para voltar a alcangar as cifras produzidas ou semelhantes a aquelas de

1981.

Capitulo V. As Condigdes Socio-Econdémicas na Fabrica Durante o Periodo Estatal,
1979-1994

No contexto geral das intervengbdes, o Estado cumpriu com a tarefa de
aprovisionamento das melhores condigdes de trabalho aos mogambicanos em relagdo ao
periodo colonial. Com a distor¢do do tecido industrial, a privatizagio constituiu a
plataforma das reformas politicas introduzidas como alternativa econdémica deste.

1. Organizagiio e Funcionamento da Fabrica

Com a passagem do poder para as méos dos mogambicanos, o Estado procurou
antecipadamente atribuir a seguranga social a todos os trabalhadores nas empresas
intervencionadas quer especializados quer nfo, baseando-se na correcta aplicagiio dos
principios da justa remuneragio em conformidade com o trabaltho realizado®.

Diferentemente do periodo colomal conforme acima nos referimos, os trabalhadores da

** Nkomo, 1998, p.17
% Entrevista com Issufo Omar Issufo
% Ver o Decreto-lei n° 2/81 de 30 de Setembro.




fabrica de cimentos passaram a beneficiar de um vasto leque de apoio que por vezes
chegava a abranger os familiares directos. A ac¢iio da formag#o técnica materializou-se
pela primeira vez nos principios dos anos oitenta com o envio dos seus trabalhadores para
alguns paises que cooperavam com a fabrica como fo1 o caso da Cuba ¢ da entdo RDA.

A maioria dos cargos nas secgdes especificas da empresa passaram a ser ocupados
por técnicos nacionais indicados pelo Estado. As iniciativas para a integragdo profissional
com vista a promogdo do trabalhador para certos cargos assim como para elevar o seu
nivel de vida e para a sua melhoria salarial, foi criada uma comissio de avaliagio prévia
no momento da interven¢do desta fabrica pelo Estado como tnica via possivel dada a
escassez de técnicos qualificados e pela complexa definigio das carreiras profissionais’.

Este sistema de avaliagio consistiu em medir a capacidade intelectual do
trabalhador através de normas faceis baseadas no principio de fixagio de uma tarefa
diaria, facil de compreender e de assimilar®®. O sucesso deste enquadramento pode ser

avaliado pelo rol das remuneragdes que os operarios foram se habilitando, caracterizado

por compensagdes que estiveram um pouco acima da definigdo das tabelas salariais

introduzidas pelo Governo entre 1980, 1985 ¢ 1987°°, embora que fossem invariaveis.

T

Aquando da andlise dos processos laborais dos operarios, uma categona

| N

predominantemente ocupada por trabalhadores com habilitagbes académicas equivalentes

b
3

4 quarta classe do sistema colonial, ou promovidos a tais categorias confirmou a
respectiva uniformidade salarial. Vejamos agora a grelha salarial entdo praticada pelo

Estado para os técnicos basicos nas empresas estatais ¢ na fabrica em particular.

7 Informagio da fabrica
% Entrevista com Teodésio Clemente Dias Gouveia
¥ ONUDI, Vol 1, 1987, pp. 64; 65; 68




Quadro n°7: Comparacio da tabela salarial normal e da fabrica de cimentos da

Matola entre 1978 e 1987

Anos Escaldo Salario normal (MT)/més | Sal. da fabrica (MT)/més

1978 Basico 6000 /6 500

1980 Basico 250073100 250076500

1985 Basico 5500 6 500

1987 Basico 5500 6 700

Fonte: Elaboragio propria com base nos processos laborais dos trabalhadores da empresa; ONUDI, 1987,
Veol.1, p. 65; Torp et al., 1989, p. 86;

Em 1987 foi publicada uma nova grelha salarial e os salérios fixos neste ano para os
técnicos formados nas escolas técnico-basicas e centros de formagdo profissional
continuaram nos 5 500 Meticais, representando deste modo uma desvantagem em relagéo
aos operarios da fabrica. Os salarios apenas eram acrescidos com a prestagdo de servigos
“extras” a empresa e aos subsidios de turnos que os trabalhadores tinham direito.

As diferengas de tratamento do trabalhador que podemos encontrar entre o periodo
capitalista colonial ¢ o seguinte sdo, segundo os trabalhadores por nds contactados, “de
noite para o dia”. Primeiro porque a assinatura do contrato de trabalho no periodo
colonial exigia que o trabalhador mog¢ambicano permanecesse num estigio de dois
anos'” e segundo, com a intervengdo do Estado o trabalhador passou a ter que esperar
apenas noventa dias e beneficiar dos servicos sociais existentes no centro de trabatho em
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que prestava a sua actividade . Para melhor controlar o emprego, os trabalhadores

" Entrevista com Joshua Henriques Massango
'™ Regulamento Interno da Empresa para o Regime dos Contratos de Trabatho no periodo em estudo.




passaram a ser recrutados nas escolas secundarias mais proximas da fabrica e sujeitos a
um curso de formacgéo na empresam.

No pos-independéncia os trabalhadores passaram a ter um sistema de turnos
rotativos favoraveis, recebendo um subsidio correspondente que anteriormente cabia
somente ao colono e o direito a férias anuais adquiridas que na descrigio de dois
trabalhadores ficamos bastante sensibilizados pelo ritmo em que passaram a decorrer as

mudangas na empresa:

... 0 problema ndo era da carga horria, mas a mudanga de turnos e com a
independéncia estes passaram a ser das 6 horase 30 minutos para as 14
horas e 30 minutos, das14 horas e 30 minutos para as 22 horas ¢ 30 minutos
e das 22 horas ¢ 30 minutos para as 6 horas e 30 minutos com uma escala
de quatro dias e n3o uma semana como vinha sendo no periodo anterior e ndo

obstante ja vinhamos com o direito de subsidio de turno e de férias adquiridas

anualmente'®.

A sindicalizagiio dos trabalhadores ocorreu em 1983 com a criagio da OTM, embora
simbolica, esta sindicalizagdo constituiu um gesto de retribuigdo do trabalhador perante a
forma respeitosa pela qual o Estado o tratava'®. No seu conteudo a participagio do
trabathador nesta organizagio nao pressupunha qualquer tipo de alteragiio de categoria ou
de vencimento, mas na verdade ¢ que foram muitos os trabalhadores que se tornaram
membros desta organizagio embriondria na fabrica'®.

No periodo em estudo neste trabalho, os objectivos do Estado foram sempre de
garantir a melhoria das condigdes de vida dos trabalhadores através do seu
enquadramento técnico-profissional no plano econdmico nacional até 4 altura das grandes

transformagdes sécio-econdmicas motivadas pelo PRE. Face ao agravamento das

condig¢bes penosas que afectavam os trabalhadores em finais da década de 1980 e inicios

2 Entrevista com Issufo Omar Issufo

193 Entrevista com Artur Banze ¢ Américo Nhantumbo
1% Entrevista com Artur Banze
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da década de 1990 e que conduziram ao grande movimento grevista jamais visto no nosso
pais (que se abateu sobre os trabalhadores da Revista Tempo, dos Caminhos de Ferro de

Mogambique (CFM) e depois aos professores em principios de 1990)'%

, quando
interrogados os trabalhadores sobre quais os motivos principais que ndo os levaram a

aderir ao movimento, exclamaram:

NOos recebiamos, era pouco mas nos recebiamos peorque noutras empresas
o problema é que os trabalhadores ndo chegavam a ver os seus salarios por
véarios meses. Aqui s6 tivemos um ligeiro atraso de uma semana para receber o
salario nessa altura, mas a verdade ¢ que a Cimentos da Matola no periodo estatal

nunca deveu aos seus trabalhadores porque nds produziamos € noutras empresas a

produgio estava estagnada'”’,

Esta exposic#o ilustra a existéncia de uma relagio directa entre os salarios € 0 PRE
com outras empresas € ndo com esta fabrica. A afirmacfio de que a cimentos pagava aos
seus trabalhadores é convincente ¢ normalmente esta empresa pagava'™ antes do fim do
més e a intensificagio de encontros ocasionais entre o director da fabrica e os
trabalhadores para juntos discutirem os problemas que ocorriam noutras empresas foi
suficiente para motivar os trabalhadores para a continuagio da produgdo em periodo da
grande crise social devido aos efeitos da politica do reajustamento econémico introduzida
pelo governo.

Note-se que a pratica desta forma de privilegiar os trabalhadores, teve
consequéncias profundas na estrutura social da empresa. Os privilégios e regalias dos

0

trabalhadores iam do vencimento fixado pela lei € reajustado pela empresa’ 4 garantia

de assisténcia médica e medicamentosa no posto de saide da fabrica que contava com a

' Marshall, 1992, p. 47
"7 Entrevista com Ricardo Tembe e Joshua Henriques Massango
(08

Iden.
'% No ambito do Programa da Acgfio Econdémica implementado entre 1984-1986, a legislagdo laboral
concedeu autonomia &s empresas para procederem aumentos salariais caso a situagiio financeira destas o
permitisse, vide Torp et al., J. et al., 1989, p.37




visita de um médico uma vez por més e dois paramédicos permanentes. Os trabalhadores
com baixas qualificagdes ndo sofriam qualquer tipo de descontos pela utilizagio doé
servigos de saide juntamente com os seus familiares. Com o reaparecimento das clinicas
privadas em principios da década de 1990'', a fabrica passou a responsabilizar-se pela
compra dos medicamentos nestes locais e reajustava com o trabalhador numa escala
menor. Todo o colectivo de trabalhadores e das suas respectivas familias tiveram sempre
o direito de conviverem juntos em cada Primeiro dia do més d¢ Maio em cada ano ¢ a
participarem em actividades recreativas alusivas a comemoragdo de mais um dia dos
trabalhadores na emplresal "

O transporte pessoal sofreu uma evolugdo gradual. Inicialmente os trabalhadores
eram transportados em grandes camides ¢ posteriormente passaram a ser transportados
por autocarros. A morte de um trabalhador pressupunha a sua substitui¢io por um parente
seu e 0 posto ocupado por este, dependia do nivel das suas qualificagdes. Algumas
mulheres com o escalio de “auxiliar” na Cimentos da Matola eram esposas vilvas de
trabalhadores falecidos trabalhando nesta unidade de produgdo. Estas mulheres
engrossaram o nmimero de trabalhadores do sexo feminino, contrabalangando o periodo
colonial que é referido como sendo aquele em que as mulheres nfo tinham nenhum papel
a desempenhar na empresa.

... somente houve wma senhora em toda a fabrica, estava na secretaria
e era dactilografa por causa das notas confidenciais... He
A existéncia da Secgdio de Desenvolvimento Social nesta fabrica € de longa data. A

sua fun¢do consistia no fornecimento da assisténcia social aos trabalhadores e dos

10 Marshal, 1992, p.42
"'! Entrevisata com Teododsio Clemente Dias Gouveia
"2 Entrevisata com Joshua Henriques Massango




membros dos seus agregados familiares, € a concessdo de empréstimo ao trabalhador em
caso de extrema necessidade. Por exemplo no caso de casamento do trabalhador, este
podia requerer ao pedido de apoio financeiro até certo valor ¢ consequentemente sofria
um desconto no maximo até seis meses'”. Foi no dmbito das suas actividades que a
empresa assinou com os trabalhadores que em 1992 estariam por ventura a construir as
suas residéncias como razdo do restabelecimento da paz em Mogambique, um acordo

colectivo'' para que estes passassem a abastecerem-se do cimento local.

2. A Producio de Cimento no Ultimo Periodo Estatal, 1991-1994

O reaparecimento do mercado paralelo como consequéncia directa do PRE'", a
produgdo de cimento manteve-se baixa devido a sua comercializagio em grandes
quantidades importadas em quase todos os locais de venda na provincia de Maputo a
precos relativamente baixos em relagdo aos praticados pela fabrica. Os custos de
produgdo do cimento nacional tornaram-se elevados devido ao custo no transporte das
matérias-primas necessarias para a sua laboragéo e da importagio do saco de papel ¢ do
gesso''°.

Os dados estatisticos apresentados no quadro seguinte testemunham o declinio da
produgio para valores mais baixos associado também & repara¢des que a fabrica sofreu

nos principios da década.

' Comunicagéo interna, 30.07.84
"% Ordem de Servigo n® 32/90

'3 Gentili, 1698, p. 382

18 Tempo, 17.07.1994, p. 20




Quadro 8: Produgiio da fabrica da Matola (periodo estatal e inicio do periodo
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Fonte: Estatistica Oficial do Gabinete de Control da Qualidade
da Fabrica de Cimentos da Matola, SARL, 2005

O quadro acima representa os indices de produgfo alcangados neste periodo, numa
altura em que se preconizava uma articulagio da politica de desenvolvimento econémico
baseada no PRE. Uma base de retardamento da expansio do sector ou de acumulagio dos
acréscimos do valor produzido devido a privatizagdo da fabrica, a produgdo atingiu um
indice mais baixo da sua histéria que representou o renascimento da nova era para a

empresa, aspirante da produgio nactonal de cimento.




FACULDADE DE LETRAS E CIENCIAS SOCIAIS

3. Reabilita¢do da Fibrica no Contexto do PRE, 1991 — 1994

Iniciadas em 1985'7, as privatizagdes em Mogambique passaram a ser um
instrumento importante da politica econdmica com a introdugdo do PRE em 1987 e o seu
prolongamento no PRES''® a partir de 1992, ganhando entio uma dimensio maior
segundo a legislagdo promulgada pela Assembleia da Republica, através dos Artigo 6 da
lei n° 15/91, de 3 de Agosto. Foi no contexto desta lei pelo artigo 14 e Decreto n® 3/93 de
21 de Abril que a Fabrica de Cimentos da Matola, E.E. e das suas delegag¢Bes no centro e
norte do pais foi identificada para a sua restruturacio. Com a referida identificagio
sucedeu-se o concurso de aliena¢do onde concorreram cinco ¢onsorcios internacionais
tendo saido vencedora a proposta da Cimpor — Cimentos de Portugal com um montante
na ordem dos 20 milhdes de délares americanos para a aquisi¢do de 51 porcento do
capital das trés fabricas de produgio mogambicanas' '’

As actividades de reabilitacdio da fabrica da Matola e da sua respectiva pedreira
foram iniciadas em 1990, tendo conhecido uma interrupgfo para a clarificago sobre os
procedimentos da empresa para o reembolso dos montantes emprestados as organizagdes
ndo governamentais anteriormente referidas. O comprometimento da Cimpor foi no
s.entido de continuar com a reabilitagio das trés unidades produtivas e garantir a
utilizagio de metade da capacidade instalada na fabrica da Matola, avaliada em 300 000
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toneladas por ano “. Os activos da fabrica para a referida reabilitagio no momento da

celebragido dos acordos a 12 de Outubro de 1994 previam a utilizagdo de cerca de 77

" wellmer, [s.d.], p.12

"8 Noticias, 04.01.1994, p. 9
" Iden, p.9

12 Tempo, 17.07.1994, p. 19




milhdes de dblares americanos para um programa faseado em dez anos. Com a conclusdo
deste programa, as trés fabricas de cimento poderiam alcangar uma capacidade de
producio de aproximadamente a 1.1 milhdo de toneladas por ano € produzir em cruzeiro
cerca de 870 mil toneladas por ano, das quais cerca de 20 a 25 porcento se destinaria aos

mercados de exportag:ﬁom.

! Noticias, 04.01.1994, p. 9
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V1. Consideracoes Finais

As transformagdes politico-econémico e sociais que ocorreram no nosso pais apos a
independéncia nacional em Junho de 1975, provocaram alteragdes profundas em todos os
segmentos da economia nacional que anteriormeﬁte haviam servido ao poder capitalista
colonial. A expressdo politica do novo Estado para garantir a melhor direc¢io econdémica
do pais consistiu na maior centralizagdo do poder econdmico que ja havia comegado a
demonstrar a distor¢do das actividades de importancia nacional.

Com a adopgio do sistema politico e economico socialista no Terceiro Congresso do
Partido Frelimo realizado em 1977, foi dada maior importincia ao sector estatal como
agente impulsionador do desenvolvimento economico e para a materializagio dos
objectivos definidos pelo Estado para cada ramo de actividade econdmica. No que
concerne as economias socialistas, a intervengdo estatal nas empresas demonstra que a
decisiio sobre a ac¢io econdmica tem de tomar em conta os interesses conflituosos que
podem existir entre o capital privado ¢ o Estado para o desenvolvimento das. suas
actividades baseadas no principio do célculo econdémico e para o aumento da produgio e
da produtividade.

Em Mog¢ambique a forma pela qual a classe capitalista colonial que detinha o poder
economico quando abandonou o pais no momento da independéncia, obrigou o novo
Estado a assumir os destinlos econémicos da nagdo e a importdncia atribuida ao
operariado durante o processo transitorio para o socialismo foi de grande relevo. Deste

modo, o processo das nacionalizagdes e intervengdes de caracter politico e oficial, visou

em parte o salvamento da actividade econémica nacional.




Na realidade o efeito da saida de técnicos qualificados comprometeu o futuro das
actividades econémicas na sua generalidade, e o sector cimenteiro nacional que constitui
o centro motor da analise do presente estudo niio fugiu a regra porque sentiu os efeitos da
descoloniza¢fo. Os esforcos do Estado neste sector desde 1979 consistiram na
mobilizagdo politica dos trabalhadores como aliados principais para a defini¢dio das
directivas econdmicas anuais com a sua integracio nos Grupos Dinamizadores e nos
Consethos de Produgio.

Ao longo dos catorze anos em que as trés fabricas do pais estiveram nas maos do
Estado, assistiu-se a uma alteragio profunda das relagdes de produgdo porque o
trabalhador mogambicano passou a ser cada vez mais respeitado e valorizado em relagdo
ao periodo colonial. As melhorias neste sentido podem ser conferidas pelo seu
enquadramento nas organizagdes embrionarias da futura Organizagdo dos Trabalhadores
de Mogcambique (OTM), criada em 1983, atendendo que no periodo anterior 2
independéncia estes trabalhadores nunca haviam experimentado a sua participa¢do nos
sindicatos corporativos fascistas.

A cooperagdio internacional que Mogambique efectuou com os paises socialistas
como a RDA e a Cuba durante o momento da transig@o para o socialismo e da crise geral
da economta nacional constituiu a Unica via possivel para o desenvolvimento da ac¢io
formativa dos mogambicanos segundo a qual havia sido negada durante o regime colonial
e estimulou a tentativa politica para corrigir mais tarde os problemas da instabilidade da
for¢a de trabalho no sector cimenteiro nacional com o reaparecimento do sector privado

nos meados da década de 1980.




A maioria dos cargos intermédios de chefia ocupados por mogambicanos depois de
1980 na Fabrica de Cimentos da Matola SARL, reflecte o impacto da referida cooperagéo
porque um determinado niimero de técnicos mogambicanos foi treinado nos paises acima
indicados para a continuagdo do desenvolvimento acelerado da industria que no periodo
de transigdo socialista se perspectivou pelo estado popular.

Com a formagdo dos técnicos realizada nestes paises, foi possivel para o Estado
ultrapassar 0 complexo problema de definigdo de carreiras profissionais por um lado e a
correcta aplicagio dos principios de justa remuneragio por outro que, porém, haviam sido
parcialmente ignorados depois da independéncia nacional na fabrica. Este aspecto
reflectiu-se com a congelagdo salarial dos trabalhadores que permaneceram inalterados
até 1987. Por exemplo, o salario de um técnico bésico de 1978 era de 6 500 Meticais e
permaneceu inalterado até 1987, passando neste ano a ser de 6 700 Meticais devendo o
acréscimo salarial a subsidios mensais de turnos.

Durante o periodo em estudo o plano da empresa de cimento no que diz respeito a
vertente produtiva, o recurso ao plano estatal constituiu parte integrante do plano da
economia nacional expresso nas directivas economicas. O sistema do plano na produgio
de cimento era elaborado segundo a iniciativa do Governo para a realizag@o dos projectos
de construgio de infra-estruturas como escolas, barragens, etc.

A participagdo dos trabalhadores reflectiu a relagdo estruturada entre o Estado ¢ a
fabrica ¢ as causas de declinio da produgdo na década de 1980 foram alheias aos
trabalhadores e também n3o derivaram dos problemas geralmente apontados por diversos
autores como estando localizados na heranga colonial. Apontaram-se mais as causas

principais ¢ responsaveis do declinio o conflito armado e a erosido da economia nacional.




A introdugio em 1987 do Programa de Reabilitagio Econoémica deformou as
relagbes de trabalho baseadas no centralismo democratico. A situagdo laboral das
empresas estatais foi bastante afectada com o processo da reforma econémica e foram
poucas as empresas que conseguiram sobreviver as mudangas. Durante a transi¢fio para a
década de 1990, o momento social nas empresas era desolador e as greves se estenderam
desde o sector da educagiio, passando pela saide até aos transportes publicos rodoviarios
e ferroviarios. No sector dos cimentos conforme testemunhamos com base nas
informag&es dos trabalhadores entrevistados, as relagdes da fabrica com o Estado eram
privilegiadas uma vez que os trabalhadores nunca estagnaram. Em todo o periodo que a
empresa nio esteve a fabricar o cimento, estes pautaram pelo seu envolvimento de modo
que produzissem com base na matéria-prima importada para garantirem os seus proprios

salarios até que chegasse 0 momento da sua privatizagdo em 1994.
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CIMENTOS DE MOGAMBIQUE,S.A.R.L.
GABINETE DE CONTROL DA QUALIDADE

ESTATISTICA

PRODUGAO DE CLINQUER,CIMENTO E SAIDAS DE CIMENTO EM MOEDA INTERNA E EXTERNA,
CONSUMOS INTERNOS E EXPORTAGAO DE CLINQUER

1. PRODUGAO:

UUNIDADE:TONELADA

.CLINQUER

1971

1972

1873

1974

1975

1976

1877

1978

1979

MATOLA

168.801

152.161

160.215

204.540

141.743

159.400

209.600

152.620

183.753

DONDC

116.991

175.786

246.507

222.753

109.730

68.354

g2.175

150.311

91.210

NACALA

60.947

78.032

85.660

73.420

21.645

20.736

24 482

35.866

36.000

TOTAL

346.729

405.979

492.382

500.713

273.118

248.490

326.257

338.797

310.963

.CIMENTO

MATOLA

190.304

221.988

262.200

215.148

137.565

111.380

203.537

135.776

167.133

143.753

DONDO

153.828

165.098

258.949

186.140

105.771

83.601

92.376

177.063

75.037

62.512

NACALA

71.493

80.830

90.040

63.770

28.355

25.989

30.249

40.733

31.500

30.589

TOTAL

415.625

467.917

611.189

465.058

271.691

220.970

326.162

353.572

273.670

236 154

2. SAIDAS DE CIMENT
VENDA EM MOEDA INTERNA (

o:

M. 1)

MATOLA

192.985

219.993

260.621

216.048

136.600

100.037

103.582

§2.597

85.210

S—
92.1:40

DONDOQ

154.250

161.688

252.683

191.787

93.708

61.870

49.000

53.000

37.000

40.:249

NACALA

82.570

79.195

86.602

64.458

29.897

25989

27.294

26.226

17.000

30.1301

TOTAL

429.805

460.876

602.906

472.293

260.205

187.896

179.876

161.823

139.210

162 190

VENDA EM MOEDA EXTERNA (M. E.)

MATOLA

900

0

1.620

10.673

102.697

55.079

77.998

" 52.6531

DONDO

0

9,550

15721

54.088

118.284

27.550

35.183

NACALA

0

0

0

3.600

17.881

$2.017

2.040

TOTAL

0
0
0

11.170

26.394

160.385

191.244

117.565

90 154

TOTAL

VENDAS

430.705

460.876

§02.908

473.373

271.375

214.280

340.261

353.087

256.775

257.244




CIMENTOS DE MOCAMBIQUE,S.A.R.L.
GABINETE DE CONTROL DA QUALIDADE
ESTATISTICA

PRODUGAQ DE CLINQUER,CIMENTO E SAIDAS DE CIMENTO EM MOEDA INTERNA E EXTERNA,
CONSUMOS INTERNOS E EXPORTAGAO DE CLINQUER

1. PRODUGAOQ: . UNIDADE:TONELADA

.CLINQUER

1881 1982 1983 1984 1988
MATOLA 190.518 | 201.550 | 195.863 | 81.616 0 0
DONDO 73.883 | 51.960 | 7.750 4.651 0 0
NACALA 31.447 | 33.259 | 18.532 | 14855 20.450
TOTAL 295846 | 286.761 | 222.145 | 101.122 20.4{0

.CIMENTO ——
MATOLA 151.969 | 178.870 | 157.845] 83.380 42,855 |
DONDO 77.000 | 58.913 | T2639 | 6.748 15.104_|
NACALA 31.717 | 32670 | 16.993 | 15.001 21.040
TOTAL 260.686 | 270.453 | 167.277 | 105.129 79.109
2. SAIDAS DE CIMENTO: ]
.VENDA EM MOEDA INTERNA ( M. \.)
MATOLA 100.647 | 133.658 | 130.006 | 64.208 29.703
DONDO 43.600 | 53.256 | 14.997 | 7.358 8.791
NACALA 25.588 | 26.380 | 17.640 | 14.514 19.004
TOTAL 169.835 | 213.303 | 162.643 | £6.080 5768

.VENDA EM MOEDA EXTERNA (M. E.) -a)
MATOLA 43,571 | 45.594 | 31.030 | 26.039 11 .1'@—_
DONDOQ 15770 | 15.962 0 0 824 |
NACALA 4420 | 6.840 708 c 8gn

TOTAL 63.761 | 68.396 | 31.738 | 26.039 12.914 |

TOTAL
VENDAS 233.596 | 281.699 | 194.381 | 112.118 70,562
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CIMENTOS DE MOCAMBIQUE,S.A.R.L.
GABINETE DE CONTROL DA QUALIDADE

ESTATISTICA

CONSUMOS INTERNOS E EXPORTAGAO DE CLINQUER

PRODUGAO DE CLINQUER,CIMENTO E SAIDAS DE CIMENTO EM MOEDA INTERNA E EXTERNA,

1. PRODUGAO:

UNIDADE: TONELADA

.CLINQUER

TOTL94|

1995

1897

1998

1999

<000

MATOLA

0

0

171.897

257.664

208.075

276.626

DONDO

)

0

0

0

0

0

NACALA

12.911

17.543

18.521

6,123

TOTAL

184.808

275.207

224.596

2:2.749

.CIMENTO

MATOLA

33.538 | 44.988 | 49.685

100.890

125.353

142,624

190.718

215.652

275412

DONDO

12.079 | 15.297 | 6.454

33.867

31.308

45.193

46.321

29.540

71.444

NACALA

16.726 | 14.801 [ 12.206

16.516

23,724

31.901

28.283

25.850

56.980

TOTAL

62.343 | 75.186 | 68.345

151.273

180.285

219.918

265.322

271.042

34.5.836

2. SAIDAS DE CIMENTO:
VENDA EM MOEDA INTERNA { M. 1. )

MATOLA

18.482 | 29.740 [ 35769

95.738

123.015

139.323

170.893

198.939

206.745

DONDO

16.363 | 14.862 | 5.898

32.063

32.809

41.007

43.299

31.100

62.350

NACALA

16.965 { 13.707 | 12.008

17.420

22.965

30.776

27.695

25.755

57.975

TOTAL

51.810 | 58.329 | 53.673

145.221

178.789

211.106

241887

255.794

3.7.070

.VENDA EM MOEDA EXTERNA (M.E.) -

MATOLA

17.816 { 13.879 | 14.678

1.676

5.874

17.008

DONDO

752 283 | 195

256

1.568

1.563

NACALA

1,362 | 1.010 257

672

482

0

TOTAL

19.930 | 15.172 | 15.130

2.604

7.924

18.571

TOTAL
VENDAS

68.803

147.825

183.326

219.030

261.680

345.641




O PROCESSO DE FABRICO

Esquematicamente o processo de fabrico desenvolve-se pelas seguintes fases:

1} Extrac¢dio e armazenagem do calcario (pedreira de Salamanga) e correctivos

| argilosos que constituem as matérias-primas da inddstria;

2) Transporte das matérias primas para as fabricas e respectiva armazenagem na
mesma;

3) Britagem do calcario ¢ deslassagem de argila e respectiva armazenagem;

4) Fabrico de pasta ou de farinha a partir do calcdrio britado e das argilas;
armazenagem da pasta ou farinha utilizando transportes pneuméticos;

5) Fabrico de clinquer (cozedura) a partir da pasta ou farinha e respectiva
armazenagem;

6) Moagem do clinquer, adicionando gesso, obtendo-se o cimento que € ensilado por
transporte pneumatico;

7) Enchimento e expedigdo cimento embalado ou em granel.

O processo de fabrico na fabrica da Matola ¢ denominado “via seca”. Neste
processo sdo necessarias 850 quilocalorias para cada quilo de clinquer produzido,
enquanto na “via himida” para o mesmo nivel de produgfio consome 1400 quilocalorias.
Dos investimentos necessdrios para a laboragdo sdo os seguintes: Calcario, marga
argilosa, jorras e escorias, gesso, sacos, combustiveis (carvdo e gaséleo) e electricidade.
Destes investimentos, no periodo em estudo eram importados o clinquer, 0 gesso, os
combustiveis liquidos, o carviio dada a impossibilidade de abastecimento a partir de
Moatize devido a guerra.

Fontes: Economia de Mog¢ambique (9), Vol. 2, Setembro, 1965,p. 56; Nkomo, 1998, p. 3;
ONUDI, Vol. 1, 1987, p. 19; Entrevista com Issufo Omar Issufo




Anexo 3

QUESTIONARIO

1) Quando ¢é que ingressou na fabrica?

2) Como é que ingressou? (se através de um concurso: sim ou nio)

3) Como era o trabalho no tempo colonial aqui na fabrica?

4) Mais ou menos quantos trabalhadores a fabrica tinha em todos os sectores?

5) Quais os direitos € que o africano usufruia?

6) Quais os problemas levantados com o fornecimento do cimento a Barragem de
Cahora Bassa no momento da sua construgdo?
Que mudanga sentiu com a independéncia dentro da fabrica?
Em quantos sectores trabalhou durante a sua permanéncia na fabrica e quais os
escaldes que assumiu?
Participou em algum drgéo politico na empresa (Célula do Partido ou Conselho de
produgdo)?

10) De que maneira a falta da for¢a de trabalho especializado afectou a empresa?

11) Em que consistiu a participac¢@o de técnicos estrangeiros na fabrica? — fo1 positiva
e quais foram as dificuldades decorrentes desta participagio?

12) Quais foram os critérios efectuados para a admissio depois da independéncia?

13)Com a intervengdio do Estado em 1979 na fabrica, os trabalhadores foram
submetidos a algum curso profissional?

14) Quais os sectores que encerraram com o inicio da guerra € 0 que esta representou

para fabrica?




15)De que maneira a fabrica passou a gerir a forga de trabalho excedentaria com a
paralisagfo verificada em 1984?

16) Qual foi o impacto do PRE na fabrica?

17) Qual foi o papel do Estado nos primeiros anos do PRE aqui na fabnica?

18) Registou-se alguma rejei¢do ao tipo de salarios por parte dos trabalhadores como
aconteceu noutras fabricas antes e depois de 19907

19) Os trabalhadores da fabrica participaram nas greves de 1989 e 19907

20) Quais os estimulos dados aos trabalhadores de modo que permanecessem no local
de trabalho?

21) Em quantas linhas de produgéo funciona a fabrica?

22) Qual € a matéria-prima basica para a produgio do cimento?

23) Em que se baseia o processo de fabrico do cimento?

24) A fabrica chegou a registar uma paralisagiio geral?

25)Qual foi a participagio da mulher entre o periodo colonial ¢ o periodo pos-
independéncia na fabrica?

26) Quais os papeis que a mulher passou a assumir na fabrica?




