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RESUMO
O presente trabalho pretende discutir as causas que conduziram a paralisagdo da SSE

Marromeu e o impacto desta paralisagio para os trabalhadores até entiio emprego..

Para a realizagio do trabalho foram conjugados diferentes métodos. A pusquisa
documental, entrevistas a alguns trabalhadores da empresa e outros que tinham ligagao
com o objecto do trabalho, e visita as infra—estruturas da empresa. Na selecgio dos
entrevistados, foram privilegiados trabalhadores afectos na empresa anics da

paralisagdo, sem menosprezar as outras categorias de informantes.

O trabalho chega a algumas consideragdes que néo constituem de forma ulguma
esgotamento do estudo.
. 1) Nio houve uma tnica causa para a paralisagdo. Ela resulta da conjugagdo de varias
causas em diferentes momentos. O desinvestimento, acompanhado da fuga de t(cnicos
nas vésperas da independéncia, a incapacidade do governo de cobrir o défice deixado
pelos antigos proprietarios e o conflito entre o governo e a Renamo. Neste conjunto de
causas, a guerra pode ser considerada o principal agravante e 0 que precipitou a

paralisagdo.

¥

‘){/O impacto da paralisagdo deve ser entendido tendo em conta as diferentes
,;

'&_-:‘f-gcategorias de trabalhadores e os diferentes direitos e obrigagdes que estes tinham.
\: Os trabalhadores sazonais e eventuais, foram imediatamente dispensados. Isto
porque a contratacio destes sb cra necessaria sem a paralisagio. Os trabalhadores
efectivos ndo foram dispensados. A sua dispensa implicav'a o pagamento de
indemnizagdes € a empresa na altura ndo podia responder a esta obrigagdo. Estes
trabalhadores permaneceram na empresa dada a dependéncia que se criara deste

para com a empresa. Mas de realgar que as condigbes destes trabalhadores

deterioraram com a paralisagao.
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Capitulo 1: Introdu¢io
A Acucareira de Marromeu funcionou desde os primérdios do século XX, A sua
actividade principal for sempre o cultivo da cana sacarina e produ¢do de aglicar. Estas
actividades sdo complexas. A sua complexidade compreende dois momentos
complementares e distintos, A produgdo agricola da cana sacarina e a transformagdo
industrial em agucar. O primeiro momento por sua vez divide-se em duas fases 1) a sem -
colheita ou intercampanha e 1) a de campanha ou de colheita. Embora a fase de
intercampanha envolva mais actividades, ¢ a de campanha que exige muitos
trabalhadores. Com efeito, a empresa, para satisfazer as suas necessidades produtivas no
periodo de campanha, tinha que recrutar mais trabalhadores, para além dos efectivos ja
existentes.
De 1973 a 1984, o quadro geral da produgao mostrou-se decrescente (embora com
-algumas recuperagdes), culminando com a paralisagdo em 1984. A paralisagdo, implicou
‘ a dispensa imediata dos trabalhadores sazonais e eventuais. Dos que ficaram, enfrentaram
\ z\i ‘pj_ob’)lemas salariais, problemas de indemnizagio e de outros direitos a que gozavam.
P4 0 objectivo deste trabatho ¢ discutir as causas da paralisagio e o seu impacto para

B

1 . r -
ros-trabalhadores at€ entdo na empresa.

O trabalho é composto por 5 capitulos. O prnimeiro, composto pela introdugio,
aspe‘.c:tos geograficos, conceptualizagdo, balizas cronologicas, contextualizagdo, revisao
da litzratura, objectivos e o plano de pesquisa. O segundo capitulo apresenta uma
periodizacdo da historia da empresa desde o inicio até ao fim da paralisagdo. O capitulo
que segue discute as causas da paralisagao. O 4° capitulo fala da importancia da empresa
para os trabalhadores. O ultimo capitulo analisa o impacto que a paralisa¢do teve para os
trabalhadores.

Nio foi facil a prossecucdo do trabalho. Contudo, as dificuldades ndo constituiram

se nio um impulso para a continuidade e aqui apresenta-se este humilde trabalho que

pretende ser cientifico e passivel de questionamentos.
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!
1.1. Aspectos geograficos do distrito e da emprcsia ,
O dJistrito de Marromeu esta a nordeste da 1-)r0\’inci;a de Sofala. na margem dire ti e o sal
do rio Zambeze. com uma superficie de 5.810K:n]2. Faz frontetra a norocs ¢ com o
distrite de Caia, a Qeste com o distrito de Chcri%}gomn. a nordesic ¢ lesic com o rio
Zambeze tque separa o distrito da provincia da Zamibéziai ¢ a sul pelo Oceano hidico.'

O clima do distrito é tropical humido em todos os tocais. com duas cst «wdes por
ano. A do inverno. de Abril a Agosto e a do verflo.; de Setembro a Mar¢o. A temperatura
média anual varia de 25-30°C, com uma‘].iumidadle refativa de 70-90% ¢ a precipitagio
atmosférica anual oscila dos 800 a 1200mm.” §

O distrito dista cerca de 360 Km da capilalI provincial (Beira) via Inhamitanga ¢
aproximadamente 600 Km via Gorongosa e esla a I:OO km do porto de Chinde”

A SSE - Marromeu esta a menos de 1 Km Eda administragiio do distrite ¢ as suas
plantacoes (cerca de 13.000 hectares) estao nut;n raio nferior a 1Km da cimpresa.
Concentram-se nas localidades de Nhane, Chueza, Salone. etc.”

De acordo com Vita® foi o factor clilinalérico do distrito que  contribuiu
grandemente para a fixagio da empresa no dislriloi. O facto de no local existir tina saida

1
para o rio Zambeze ¢ a linha férrea de Sena também contribuiram para a nxacio ¢
13

Cexpansio da empresa. Tanto o rio como a linha de férrea eram- importantes para o

Aransperte ¢ distribuigiio do agucar e ainda para a cl?egada de inputs.

'
1.2. Conceptualizagiio : que paralisacio
O presente trabalho refere-se a paralisagio da SSE. Portanto. torna-se fur damental
explicar de que paralisagdo se trata, para facilitar o cntendimento. Isto orque
paralisagdo pode sigmificar o encerramento lola!ida empresa. paralisagao de todas as
actividades que a empresa desenvolvia (produgao :agricola da cana sacanni. o pecuiria ¢

1
- ’ ' -~ fy
a reparagdo de pecas de tractores, automoveis ¢ cmParcaqo%l.

S Admnnistracio Jdo Distrite de Marromen, 2003

CINALO00: 1T INAL1989:10: Pereira.1996:10

P Pereirn. 1996141 INA 2000:20

P Enteevistado em Marromeu. 2004 !

" Natecateca. entrevistado em Marromen, 2004; INALTIS9:12-14

]
i
i
" Perera. 1996: 10: Administragdo do distrito de Marromeu, 2003
!
i
|
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i

. . . . ! o . -
() trabalho sc refere a paralisagdo da produgio de agucar: o parial<agio da
componente fabril ¢ industnal. Isto significa que as outras actividades contmuaran.
' |

cmbora com deficiéncia.

1

O facto de a paralisagdo da produgio de agucar dar ideia da paralisagd » 1otal da
i

cmpresa. ¢ nilo simplesmente da componente fabzril ¢ industrial. vem do facte de esta
actividade ser a principal e a dinamizadora de lodas; as oulras na empresa.’

!
1.3, Balizas cronologicas |
O estudo vai de 1984 a 2000. O critério usado par:u a definicdio das balizas cronologicas
prende-se a0 objecto e objectivo do estudo. De a:cordo com INAY a fabrica tve a sua
altima produgio em 1984 ¢ remiciou em ?_TOOl. depois da privatizago. E foi timbém em
1984 que a fabrica deixou de funcionar, como corc;)lz'lrio da reducio gradual da produgio
desde 1973, embora com temporarias e isoladas rclcuperaqbcs. O facto de 1984 ~er o ano
da ultima produgido e da paralisagio. pode tomar a;prior ambigua a defimigioe di = balizas.
Portanto. deve-se ter em conta que 1) a produr;ao de agucar ocorre somente furante a

i+ campanha (de Maio a Nov embro - Dezembro para 0 caso da SSE-Marromceu) ¢ -un pouco

\
Y depois ¢ que ) a fabrica. com uma capacidade para a producio de Y0001 1toneladas ano.

N

em 1984 produziu somente 678 toneladas. Islo porque neste ane. a campanha {oi

intgrrompida ¢ a produgio de agicar tambem. A consldmar estes aspectos. o Jdehimgio
das Balizas croneldgicas deixa de ser 1parenlcmcnle ambluua E torma-sc menos ambigua
aindai quande se tem em conta os dados do IE\‘.I‘\ referentes ao quadro evehitive da
produgilo. Estes dados mostram claramente a evolilcﬁo da producao e percebe-se dai que
1984 toi o wlumo ano de produgdo de agucar n:{ empresa. Dai a ecmpresa so voltou a
produzir em 2001, depois da privatizagio. i
As balizas cronoldgicas em causa niao inibc;m de se cm}sidernr aspeclos Gue o se

enquadram nela e que sejam pertinentes para o ¢studo. Este exercicio visa delimitar o

tamanho tetmporal de analise e facilitar e disciplinar a propria analise.

TINAL2000:2
TINALOON 22
fasy:]:




¥
Carlos Quembo: Paralisagio da Sena Sugar Estates- Marromeu e impacto para os trababhadores. 2882000

) . TR l .
No capitulo 2 desenvolve-se uma periodizagao que mostra a estrutura da produio desde

i
O se inicio. ;

|

i
1.4 Contextualizaciio ’
O ano da paralisagdo (1984) enquadra-se num; contexto de instabilidade politico-
ccondmica ¢ social no pais. Anos nao muito distantes da independéncia do piis (1973)
eclodiu wm conflito civil opondo forgas da: Renam%: e do governo. Para o caso co distrito
de Marromeu, segundo Pereira'” o conflito comcg:il a se fazer sentir por volta d- 1978, A
mesma fonte refere ainda que em [982 houve o primeiro ataque na loca wade de
Malingapanse (nos arredores da empresa) ¢ C":‘ Julho de 1985 forgas da Renamo
intensificaram a sua presenga no distrito: PonamoJ apesar de Pereira referir que a guerra
se faz sentir no distrito por volta de 1978, so no inicio de oitenta ¢ que o conflity conega
a alectar it produgdo de agucar e a sua comc;:rcializa!lqﬁo. guando conduziu a para sagdo da
linha de Sena em 1982

Para atém da instabilidade po]ilico.-econdmlica e social que o pais vivia ws finais
dos anos 70 até inicio de 90, os anos de 1983 - 8;4 foram de seca ¢ chelas. O .ambiente
politico turbutento resultante do conflito, a aha divida externa do pais. a scca. a- cheias ¢
a saida em massa de técnicos estrangeiros apc')él a independéncia ¢ agravacs com a
intervengdo. conjugados. minavam o ambiente prori:luli\'o da empresa.

LU'ma outra dificuldade era a gesléo econdmica dos ¢scassos recursos de gue o pais
dispunha ainda no recuperar da guerra colonial. Nos anos 80 o consumo aumeriara fruto
do crescimento demografico. enquanto que a pr'oduq‘ﬁo baixara com encerra nento de
muitas empresas. fruto da guerra. Assim, em ‘re:sposlﬂ. o pais vé na aproxi nagdo as
instituigdes da Breton Woods (Banco Mundial ¢ 0 :FM]) uma alternativa.'

A aproximacdo as instituigdes da Breton Woods suscitaram ijadopgic de um

madelo de desenvolvimento baseado na liberalizagio do mercado. desvalorizacd.» di

|
|

109622 33
" Nhatinde 1997:17
oAdam, 190682
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1 .
moeda ¢ privatizagdio das cmpresas eain) rccstrulumc’ao da fonga de trabalhe na- Tabricas
de maodo a diminuir os custos de produgdo e maximizar o lucro."”
1
Fm 1987 foi adoptado o PRE. Na sequéncia'disto. houve liberalizagio de prego. o
. . do .
estado isola-se do mercado ¢ o processo de privatizagdo das cmpresas ganha ¢ cleridade,
I
- ,l L) ~ .
Emy 1990 foi adoptado o PRES que visava essencialmente a promogiio social: [nta contra
pobreza ¢ o desenvolvimento da estrutura. fisica ¢ social das zonas rurais. Visiva ainda
parar a diminuigio da produgdo. assegurar a populagdo rural uma receild ¢ wm consumo
3
. - . . . 14
Jocal minimo ¢ finalmente formar uma economia mais liberal.
i
Na altura da introdugio do PRE (1987) a SS'E Marromeu ja parara ¢ enlrentava o
problema de fraca capacidade tecnolégica, falta d¢ maténia - prima e de sobressalentes
: - |
para a produgdo. aumento dos custos de produgiio devido a instabilidade politiza. cortes
i
o fornecimento de energia e agua e obstrugio das vias de acesso. resultantes do conflito.
Nio obstante o Ministério da Agricultura e Pescas ter definido o agucar como cultura de
rendimento prioritaria. a sua promogao estava longe de ser devido aos constra SINCNL0S
de ordem politica, econdmica e natural que o pais enfrentava. Foi este cendrio de crise
1
yue levou o estado a considerar a fabrica sem condigdes para ser uma unidade wtdnoma
I
dir cconomia e extinguir a SSE em 1992 de acordo com o artigo 2 da lei n” 134 de 3de

.»\uo.sm." i

Em 1992 assinou-se o AGP ¢ ‘dois anos depois. rcalizaram-se as primeiras

|
cleicdes multipartidarias no pais. A partir desia data, a palavra de avango cra auipgir ¢
i

desenvolvimento socio - econdmico, consolidar a estabilidade politica ¢ alterar  cendrio

de ¢rise que se vivia. Comegou-se a pensar na reactivacio das empresas paralisadas até a
data. Foi neste contexto que o INA em parceria com o CPI comegaram a partir e 1996 4
eriar condicdes para privatizagio da empresa, tendo ocorrido em Agosto de 199!

Da privatizagio a reactivagdo da produgz‘ul) (2001). as condicdes polit cas cram
favoravers a aplicagio de investimentos ¢ condil’cionamcnlo da produgio reatavel de
acucar, No entanto este clima favoravel ao dcsemolumcnto cconomico nio it ihe de se

considerar o periodo da paralisagdo. de crise Uencmh?'ldd A snudqao politico - miliar.

J

CAdmm [996:84 83
* Abrahamsson & Nilsson, 1994:49.50
FINALTOOR INAL2000:4: Ministério da .\s.ncuhura e Pesacas. 1992 Abrahamsson & Nilsson 11d:33 54

TINA OO T . :
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ceondmica ¢ metcorolégica de Mogambique nos meados dos anos 80, cxpos a vmpresa

fulta de aprovisionamento técnico - material, falty de meios de transporte. ineguranga

nas vias de comunicaciio, instabilidade nas condigdes de trabalho e dos trabalhadores.
. . i

. . . ¢ .
condicionande em fim a sua paralisagio de 1984 a 2000

|

|

- * - - = - '
1.5. Revisiio da literatura e problematizagio |
1

O micio da produgio da SSE-Marromeu datam, de 1902, sob a tutcla da Sociedade

Acucareira da Africa Oriental Portuguesa. Desde e;méo até 1972 tano que atngiu g maior

produgiio at¢ a data- 77.834 toneladas), a sua proéuqﬁo for duma forma geral -rescente,
|

com excepgio do periodo de 1929 a 1934 (no qualia producao diminuiu de 130 67.5 para

8.684.3 toncladas) devido a crise econdmica linundial que al'célou a producio da

acucareira.”

De 1973 a 1984, duma forma geral. a producﬁo comegou a decrescer d vido 1 a
fahta de matéria-prima agricola e de sobressalentes para 0s cquipamentos agricolis ¢ para
transporte. 1) & falia de produtos quimicos importados ¢ nacionais para a prcdugio de
agticar. i) & falta de combustiveis liquidos, lenho:sos ¢ minerais. principalmenc & partir
de 1982, vy as cheias, seguidas da seca Qcorrid:is no inicio dos anos 80. vi 1 falta de
materiais de rega e problemas de fornecimento cEe energia eléctrica. vi) as doencas da
cana sacarina, vii) a falta de mao-de-obra qualiﬁjcada para agricultura. pira a librica ©
vestio dos recursos da empresa. viii) a guerra, principalmente cm 1984, que d sstruiu ag
vias de acesso ¢ infra-estruturas. diﬁcu]landc!) assim o processo de esroamento
distribuicio ¢ comercializacio do agticar)a prodmjido até 1984."

Outros factores que conduziram  z paralisagdo da produgdio foram o o de
cipresa ndo beneficiar dos fundos por cla gerados. a politica do preco co agticay
adoptada pelo governe. O governo fixou o preco ao consumidor ¢ ndo aos Lustos de
producio. Esta politica era desvantajosa para o produtor. porque o preco da  enda era
inferior aos custos de produgao. Até 1980 os custos de produgdo de aglcar amarclo ¢

i ..
brance rondavam os 9.40MU/Kg e 10.80MUKyg respectivamente ¢ o prego de vendaem

f

CCardeso 1993 2200 INAL 2000 _

PENALO00:2: Governe da Companhia de Mocambique. 1934:31: Vail &Whute 1980 117,151
CONALTOOR INAODL: TS Pereira. 1996:31 ’
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i
médial L6ONMUKg. Até 1984 o custo de produgdo de agucar amarclo passou para

2420MT Ky ¢ o de venda manteve-se.””

Segundo  INA™ INAY, INAY® ¢ Percira™ a SSE- I\'Inl'l"(Jlncu contribuia
significativamente para o rendimento ‘e sustcntabnhduic somo -cconomica dos seus
trabalhadores. Era também uma importa‘mc e pr_mcnpal fonte de emprego no distrito.
Desta feita. a sua paralisagiio teve impactos sig:}iﬁcativos sobre os trabalhadores. Os
sazonais e eventuais (que constituiam a maioria) foiram maioritariamente ¢ imeditamente

i

despedidos e dos efectivos que ficaram a cmpresa’ passou a ter dificuldades de pagar os

salarios ¢ outros direitos aqui gozavam.- Houve Iambem dificuldades de pagamento de

mdeimnizagoes ¢ pensoes. : ;
!

O impacto socio-economico da parahsac;ao toma-se ainda mais compleso L[lld]]L!O
se considera as posigdes de Head™'e Vall & Whnci scgundo as quais a producio da cana
sacarina ¢ de agticar sdo activ 1dades que exigem munos lraballndorcs principa mente na
fuse de corte e colheita e que a fabrica de Man'ommua ein 1920 tornara-se numir cmpresa
dominante na regido. respectivamente. Ainda apds a intervengéo. citando Cardoso.” o
estado aboliu a categoria de trabalhador sazonal e fevemual ¢ emitiv um docur iento que
obrigava as cmpres:as a pagarem pensdes de velhiice aos trabalhaderes com mais de 10
anos de servico permanente, completados 60 anos para homens ¢ 53 para nulheres,
respectivamente, As obras de Head, Vail & W hite ¢ Cardoso mostram i) gua vdade de
wabathadores que a fibrica unha que empregar (ainda que parte destes fosse szonal ou
cventual) para garantir a sua produgdo: esta neceséid'idc era acrescida ainda pele facto de
o corte € colheita da cana serem actividades manuals 11) a Importancia socio-c onomici

(que @ cmpresa assumia na regido e i) o grai de integragio ¢ dependénain yue o

trabalhador tinha com a empresa.

I\ AT993 INAL989: 3336
T
IR
o2
996123
SRR EER R
S DI B
T 1093:317,220
- Secundo INA(1989:191 de 1977 2 1982 o estado 1mroduzm a mio de obra sazonal ¢ em 1982, Chminow,
Amda sobre a abolicie. Mandlate (2004:30) refere que foi Iwahucme em 1975
l
I

]




FACULDADE DE LETRAS E CIENCIAS SOCIA'S

Calos Quembo: Paralisacio da Sena Sugar Estates- Marrom@eIMpacio pard 0s tabalhiadores, 9%4-2000

A climinacdo da categoria de trabalhadores sazonais referida por Cardoso ¢ INA
}

stgnificou por um lado que a empresa se propunh:ﬁt a resolver o problema de esvasser de
trabalhadores. na medida em que todos os trabalhaidores passariam a estar subordinados a
empresa ¢ dai. resultavam obrigagdes a c'umprirjflicomo trabathador integrado - clectivo.
\Mas também significou que a empresa passaria a ;ter encargos adicionais com o parte de
trabaihadores a prior dispensaveis nas fases em quéa nio houvesse corte e colheia de cana
{para as quais os trabalhadores sazonais € evcmuai:s eram especificamente alocidos). Isto
significaria um aumento de custos para a empresai. numa altura em que a empresa eslava
a enfrentar crises financeiras, resultantes da guena:. Com efeito. a ehminagio da categoria
de trabalhadores sazonais, foi um agravantle pm:‘a a paralisacio da produgic Pois, a
cmypresa ransformando todos os trabalhadores ant?es SazONAs ou cventuais em cleclivos.
P
tinha obrigatoriamente que assegurar todos os encargos com aqueles trabalhador s,

‘

1.6. Objectivos do trabalhoe

‘Este trabalho tem como objectivo discuur as cau;isas da parahsacio ¢ o impacl» para os
trabalhadores,  Para se chegar ao objccti\—'of. serdo  estudados  outros aspectos
carrelacionados. O trabalho procurara compreender a historia da empresa de e o sua
origem até ao fim da paralisacao. as causas da paralisagio. avaliar a importancia socio -

ceondmica da empresa para os trabalhadores ¢ explorard as medidas tomadas ¢ velagio

aos trabalhadores depois da paralisagio.

1.8. Hipoteses de trabalho
A Acucareira de Marromeu contribuia significativamente para a cstabilidad s socio -
cconomica dos seus trabalhadores antes da paralisagio da produgio.

L. . - A .
A paralisagho da empresa teve impacto negaiivo. mais acentuade nos trabuathadores

classihicados como efectivos até entio.

!
LUma parte da for¢a de trabalho excedentaria foi aproveitada em diversas achvidades.

1

particularmente como milicia.
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1
1.9. Metodologia e o plano de pesquisa f
Para sc chegar a uma analise, mlcrpreta(;ao e smlcsc das mfornmqoc‘; recol ndas sob
diversas ¢ possiveis formas, foram conjugadas varias metodologias.

O trabalho comegou com a recolha de Iinfommqﬁo bibliografica. N:sta fasc.
tentou-se atingir major quantidade possi‘;fel de infcfmnaqﬁo disponivel ¢ acessivel. directa
¢ indirectamente ligada ao objecto de estudo. .

Depois da recolha bibliografica, seguiu-se a pré analise da informacio. \ analisc

i
prévia ajudou a elaboragido do gwido de ehlrevisia:, que conduziu o trabatho d¢ campo ¢
serviu também para seleccionar as questdes pre;cisas ¢ especificas ¢ 0s porencius ¢

possivers informantes. '

Feita a pré andlise. seguiu-se o trabalho de campo. Esta fase servit iy para.
complementar  a inform:u;z'ld bibliografica consultada. 1) confrontar o material
hibliografico consultade com informagdes recolhidas no campo e iii) explorar as fontes
orais ¢ v} conduziu também a uma segunda revisdo biblibgféﬁca. A tltima fase do
trabalho foi C\'Irennmenlc delicado e 'te\'e-sc:‘mz;ior cuidado para que andlise,
inlcrpreluqﬁd ¢ a sintese do trabatho fosse menos s(nlnccmo e IC(]U/ISSL =S¢ ¢ HAXIMO
possivel a parcialidade. Para as entrevistas foi chborado tm guido (Anexol ).

Na selecciio dos informantes, foram pri\'ilegiados trabalhadores afectos untes da
paralisacdo (1984). sem menosprezar c;ulras cafegorias de informantes. Torminado o
trabatho de campo. fez-se i) uma segunda rcvisf!:o da literatura e n) fimalment. andlise.

interpretacio e sintese dos dados de acordo com o'objecto ¢ 0s objectivos preten.hdos,
|

|
|
Capitulo 2: Periodizagio da fabrica de \hrromeu

fiste capitule visa apresentar o quadro hlsloncclI da fabrica desde o imicio w0 fim da

o

paralisagio. Destacam-se agui trés grandes periodps. O 1" do inicio a intervengd . o 2 da
i

intervencio a privatizagio e 3° da privatizagdo ao fim da paralisacio. As variaveis

consideradas para a periodizagiio sao os proprielﬁ;rios. a estrutura da produgio. s formas

o
de recrutamento dos trabalhadores ¢ as condigdes de trabalho.

|
|
i

i
|
i
|

|
i
:
+
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; ' el

' i
. P
A SSE-Marromeu surge no inicio do século XX, Foi neste periodo que o condrio de

. [y

2.1. Primcivo periodo: do inicio 4 intervencio

instalacio das fabricas agucareiras comegou a (iescnhar-sc. com destaque para Peter
Nornung, Neste periodo. Homung obteve concessdes de terras na regido de Vale do
Zambeze, incluindo duas plantagdes em Mopeia ¢ '_Caia.zl’

'm 1900 A Sociedade Agucareira da Africa Oriental Portuguesa fundou a fibrica
de Marromeun, sub-arrendatiaria da Companiia i de Luabo. na margem superior do
Zambeze. Em 1902 imiciou-se a produgéo de aqt’aca%r, atingindo-se 2950 tonelada . "

Consciente das vantagens do investimehto no sector acucarciro. duvido ao
aumente da produgio ¢ demanda de derivados do agucar na Africa do Sul. Hornung
adquiriu a Companhia de Luabo. incluindo as suas terras e a fabrica de Maromeu em
1909 ¢ incorporou na Homung & Co. Em 1910 af fabrica de Marromeu lor it -erada na
Sena Sugar Factory (fundada por John Homung é:11 1905 'y, Em 1914 Hornu g fundiu
as terras da Companhia de Luabo, da Sena Sugar Factory. da Companhia de -vevcar de
Mocambique ¢ da fabrica de Marromeu ¢ mais la:rde {1920) criou a Sena Sugar Estates,
onde incorporou todas as fabricas. Com este empreendimento. o delta do Zambeze
lornou-se uma das principais zonas de produgiio d¢ agucar cm Mocambique.’”

Segundo um relatorio do INA™ a ﬁ(;ucarci;ra de Marromeu depois de inteerada na
SSE. reiniciou a sua produgdo nos meados dos anos ZQ. A este respeite Vail & White™
apresenta uma visio diferente. Segundo a sua obrfa nessa plantagiio a produgdo dv agucar
awnmentou de 2000 toneladas em 1908 para 104:75 toncladas em 1914, Nos Jder anos
segunintes. isto é, até 1924, ela tornou-se a mais produtiva de todas as ue comsunham a
SSE. Estes dados mostram que a fabrica de Marromeu continuou a produzir ¢ nio teve

. N - . . . . 3
interrupeio como faz parecer o relatorio do INA.

S Perena 1996 100 INA1989:2
© Poreira 1990:10: INALT989:2: Vait & White, 1980:151
sundo Vail & White (1980: 130.152) a Sena Sugar Estates foi fundada em 1906 com uni ca vwial inicial
do 120000 libras.
“Choverna do territério da Companhia de Mogambique. 1926:51.59:
|
i
i
i
g

5
.
|
I
!
t
|
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|
1

o
e

Pereira, 1996: 10:IN A 1989:2:Vail& White, 1950:150-33.
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!

Nos finais dos anos vinle ¢ inicio dos :mds trinta a SSE- Marromeu arravessou
uma crise. A crise resultou da grande dcpu.ssao CCOI‘IOI]'I[(_d mundial (1929- 34y Para
agudizar a crise, em Dezembro de 1930 com o ﬁm do sistema de prazos. a Companhia
de Mogambique emitin uma circular prmbmdo 0 u'so de trabalhadores voluntiaring fora da
sua junisdi¢io ¢ ordenou que os trabalhadores ne;ssas condi¢cdes nas suas terras. fossem
repatriados. A contratagdo de trabalhadores das rcfl_jic‘)es ndo pertencentes a Comaunhia de
Mogambique constituia uma politica ecdtlé:11icaida administragdo da SSE-Marromeu.
Esta politica era vantajosa na medida em que redu{zia bastante os custos de prod icdo. Isto
porque o custo da mio de obra ndo local era reduzido. Com a proibigio. os custos de

produgio aumentavam, usando-se a mao:de-obrd local. A resposta de Homimg foi o

encerramento da fabrica em 19307

Um ano depois (1931} reabriu a f'ébrica.%Depois da reabertura ¢ arrar cssado o
periodo da grande depressdo econdmica mundia}}. a empresa retomou 0s scus indices
normais de produgio. Dai em diante a produgio foi crescente. corn especial destague para
o periodo da Segunda Guerra Mundial (1939—i945). quando a procura no mercado
externo aumentou ¢ a fabrica teve que se moldar a.essa demanda generalizada.”

Noes anos Of) assiste-se a uma tendéncié para a mecanizacio da producdo ¢
melhoramento das condigdes dos trabalhadores. gomccam a surgir os primeiros bairros
de alvenaria {ver anexo3) e acesso a alguns cuitjiados de saude. Esta tendéncra for em
parte resultade da abolicdo do trabalho forc;agio e a conjuntura polilicu-c:mlf)micn
mundial. continemtal e regional gue obrigava Poréugal-u introduzir atgumas reformas nas
suas colonias.”” Com efeito. nos anos 60 até o ini;cio da década de 70 a produci o subiu ¢
em 1972 aungiu o npoucu (desde o seu inicio mc’ a paralisa¢do) com cerca av 77834
toneladas de agtear.”” De 1972 até a intervengdo (1978) a producio baixou pa.sando de
61527 toneladas de agucar para 26.209. A redugdo pode ser explicada bascundo-se ho

¥
artige de Gomes.™ scgundo o qual a empresa vinha sendo alvo de sabolagem dos scus

cerentes a fonga data. Foi esta sabotagem que mais tarde conduziu a intervengio s FO78).
i

i

}

i

Vail & White.1980:263: Hedges (coord.).1999:26 %

T Peicira. 1996:20: INA.1989:10: Vail & White.1980:264: Hedges & Rocha. 1999:102.154

" Hedees. Rocha.1999:188: Head. 1980
TANAIYEI

fompo 13 de Agosto de 1978:22
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I: a cuforia dos trabalhadores nacionais a qﬁatﬁdo da intervengio for reflese desta

sabotagem. O abandono de técnicos depois do golpe de Abril de 1974, ambem pode
_ A

explicar a redugio da produgdo. Como refere HzifnlonJI no ano da independéncia. dum

’:185.000 abandonaram. Esta :stalistica

!

nio se refere ao caso especifico de Marromeu. Apesar dos esforgos ¢ vontade. a

otal de 200,000 portugueses existentes no pais,

intervencio nio alterou o cenario de crise. O estado nesta altura era de certa loma debil

. . . . l
financeiramente. para além de ter um défice nos recursos humanos para a :cstido da
1

fibrica e as amcacas de desestabilizagio de que era alvo nas vésperas da guerra vl

Durante este periodo a quando da campanha agricola (de Maio a Novembro -
Dezembro), a empresa recrutava !rabalhardores salzonais ¢ eventuais da Zambéwa ¢ Tete
tagui destacavam-se 0s 'mgum) ' A empresa finha cerca de acampamentos nos
campos para alojar os trabalhadores sazonais (I\'cja anexo 51 Durante o periodo de
rabalho gue ia até seis meses. tinham direito a aii111er1l;l¢ﬁcw ¢ 0s scus salarios recebiam
nas zonas de origem findo o periodo de trabalho.**

|
2. Segundo periodo: da intervenciio até a prive qtlzaqao. 1978 - 1998
i

0 2" periodo foi de crise generalizada, que s¢ arrastava desde 1973, A yaando da
mlu\gngdo (1978) a fabrica ja apresema\a falencm técnica, isto €. ja nio jproduzia
hueros.” Os rendimentos industriais {a quanudadc da cana necessiria para prcdugio de

IKg de acucar) continuaram a decrescer, passando de 8.58% cm 1979 para (.34% em
: i

)

A intervenciio do estado foi na prossecugio dos objectives do 3

US4 (ver tabela 1.7

"

{ ongresso
(1977). Foi aqui que o estado visando liquidar,a dependéncia colonial ¢ neecolonial,

aumentar a produgio e a produtividade do sector agro-industrial. proteger . alargar ¢

. : ST :
desenvolver a economia centralizada, substituir gradualmente a estratura colonic | pela

IREREEEIY ) |

t

TINALIVYIINAL 2002 INAT989: 10 Perelra 1996:30: \‘all & White 1981401,

" Anguni. ¢ um grupu étice proveniente da regiao de Te[ei Estes eram tidos como os trabalhadiies maiz
actinos. No caso da SSE-Marromeu. os trabathadores eram considerados de acordo com a sua o HISH
um 2. Portanto nesta hierarquia, os anguni afiguravam-se a cima por serem considerados os mua'~ activoes,

" Cocorico, entrevistada em Marromew, 2004 !

" SSE.1989 . ]

“INAL1989:1 7. Estes dados foram extraidos duma tabela do documento citado. O mesmo docur wito nio
apresenta dados para os anos de 1977 e 1978, ‘ i

!

{

3

12
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r
1

cstatal ¢ assegurar a nio degradagdo das infra-estruturas (sujeitas ao abimdono ¢

sabotagem). interveio em 10 de Agosto de 1978 p:or meio do despacho do Misistério da

Industna ¢ E ncnum ‘ } |

Apos a intervengio o estado tomou medidzfls para numimizar a crise. Para o eleito

i
criou Gabinetes de Apoio a Produgao™®. Para o c;aso da SSE-Marromeu lormcu-se wima
comissiio administrativa chefiada por Pedro Gd!\’lO Odala. importaram-sc  tecnicos
cubanos ¢ enviaram-se alguns mogambicanos erira se formarem em Cuba. hina. na
Beira ¢ no [AC. Sdo alguns exemplos os casos de Matecateca e Cabral. que om 1981
foram enviados a Cuba para formagao.™ Em‘;19825” for abohida & categoria de
wabathador sazonal ou eventual. O estado definiu que todos os trabathadores comn mais de
um ano naguela condigdo. deviam passar a cfeclivo, de acordo com a lei do trabalho
vigente. Para Cardoso™ a climinagdo da categn?)ria de trabalhadores sazonors visava
colmatar a cscassez de mio-de-obra para a cmprc:sa. Na sequéncia da erise generalizada
de que a cmpresa estava passando 0s 1rabhllndorcs SAZOMAIS € ¢evenhuis lam
abandonando a empresa. resultando assim na dlll‘lll'llllCdO excessiva de mio e obra.
.\Iunguzunbc': lenm uma posi¢io contr’tm a Caldoso Sustenta que @ abelicdio Tol
resultado do esforgo do Sindicato na defesa dqs direitos dos trabalhadores. Scegundo
Munguambe a empresa estava interessada em manter categoria de trabalhade r sazonal
ou eventual porque ndo tinha que pagar para além do dinheiro pelo trubathe Ivito. O
sazonal ou eventual ndo tinha direito a férias. reforma ou pensado ¢ findo o seu contracto.
cortava-se toda a ligagdo com a empresa. No cntianio. esses trabalhadores permancciam
naempresa, mudando de actividades de acordo; com as cxigéncias ¢ necess dindes da
!

cmpresa durante 1 ot mais anoes. como sazonais ol eventuais. Assim. era vankiajeso para i
CIMPresy. Antonio™ refere que o estado eliminou ia categona de sazonal para fo mar uma

. . . {
categoria de operariados mogambicanos c alterar 0 quadro dos recursos humano:

Ministérie de Agricultura ¢ Pescas. 1992, F rehmo {s.d.k:1d
S Vorcia 11 de Taneivo de 197822 .
N 198030 SSE 19890 Cabral. entrevistado em Marromew, 2004 Matecateva. entrevisiads- vm
] 3 t
Manemeu, Joed
T Cardoso 198031622200,
C1093216.317.320

" Munguambe. entrevistado em Maputo. 2003,
oy 10 :

i
l

13: Frelimo, 1977:32
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deflicientes, resultantes do abandono em massa dos estrangeiros no pos - independéncia.
Ainda sobre a eliminagio da categoria de lrabqlh'tdor sazonal ou eventual Mandlate™

apresenta uma apreciagiio contraria. Primeiro refme que a aboligdio ocorrcu om 1975 ¢

segundo refere que as razoes da aboligio prcndem‘sc ao objectivo do governo do varantiy
cmprego permanente aos trabalhadores, niclhorarfos salarios ¢ as condigdes de irahalho.
() mesmo autor reconhece ainda que estas mcdidqs? tomaram-se letra morta.

Em 1980 a comissiio administrativa foi su:bsliluida por uma direcyio do unidade

de produgiio. chefiada por José Nchumale (Dircctor Gerat). Depois por Erminic Miranda
| .
¢ por fim Francisco 16 Zeca. que conduziu o processo de pri\'aliza(;&o.‘:‘:

A ¢rise que caracterizou este periodo foi causada principalmente pcla guerra

(enire a Renamo ¢ o governo). reflectindo-se na c3i111i1111i¢ﬁo progressiva da predugiio de

S78 toneladas de agucar em 1982 para 678 lcfmcladas na data da paralisag (1984
Ainda na sequéncia da guerra, a empresa foi ocu:pada a 09 de Janeiro de 198 Quinze
dias depois. as forgas do governo auxiliadas Epclas zimbabweanas, depor- de um
confronto. conseguiram expulsar as forgas da Reinamo ¢ desocupar a fabrica avs 24 de
Taneiro de 1986, Contudo. a empresa ficou dest;ruida'. Destrwiu-se um dos moinhos. a
subestacdo eléctrica. a maiona de lra_balhaclorc:s abandonou a empresa ¢ « distrito.
refugiando-se em Chinde. Beira, Quelimane e i’!lé em Maputo, Para além dus infia-
estrituras produtivas, a guerra destruiu ‘as prmmpms vias de tlansporlc ¢ comunicaciio.
para escoiamento de agucar e recepgio de inpuis do estrangeiro.”

Em 1992 for extinta a SSE. nos termos n.'i° 3 do artigo 2 da lei n." 1394 de 3 de
Agosto, segundo 0§ guais. a empresa nao 1eum'1 con(hqocs para ser um: unidade
autanoma do sector estatal da economia, Com efeuo a prupncdddc da SSE paszou para o
cstado.” l

: ] '

Devido a prevaléncia da crise financeira do estado. a necessidade de disamizar a

i
produciio ¢ a produtividade da empresa, o estado esforgou-se no sentide de prvatizar a
cimpresa. Em Margo de 1997 chegou um;; dclegaqﬁo mauriciana para avahar a v abilidade

de privatizagio. tendo-se assinado um acordo de nicgociitca‘lo directa entre o governe

!
!
|
1

RENCIEET . }

* Rosse, entievistade em Marromeu. 2004
* Pereia 1996; Cocorico. entrevistado em Marromeu, 2004 INA 2000
INALT992: INA 2000 Ministério de Agricultura e Pescas, 1992

!
i
|
1
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mogambicano ¢ das Mauricias. As negociagdes i'nicindas em 1997 culminaram com a
privatizaglio em 1998, A Sena Holdings (um consdreio agucareiro mauricianod comprou

75" s das acgdces e os restantes 25% mantiveram-se com o estado.

2.3, Terceiro periodo: da privatizagiio ate a reactivagiio, 1998-2001
I

O grande marco deste periodo foi a privatizagio da empresa. O estado comegot o pensar
cm privatizar a empresa devido a crise f'manccira: pela qual estava atravessanda, Numa
carta da SSE™ referia que s6 a reabilitagéo da fé})rica estava orcada cm 90 nilhoes de
USD. A reabilitagio de todas as fabncas aéucarciras (Buzi. Marromeu.  lLuabo.
Matimmbisse, Maragra ¢ Ninavane) custaria 400 néilhécs de USD. O or¢camente geral do
estado em 1996 estava nos 183 milhdes de USD a ser aplicado também nou rus arcas
consideradas  prioritirias  {(estradas, portos. c?uminhos de ferro. para além  da
administragio). O estado nao podia de forma afglxxlda custear sozinho as de-pesas da

I
reabilitagio. sem prejudicar 0s outros sectores. Mas tambeém ndo podia deixa paradas.

i

uma vez consciente do papel do sector aqucar:ciro p:m'a o desenvolvimenie sdcio
cconamico do pais em geral € em particular do distrito. Foi assim que o INA elanorou um
plane de privatizagdo da empresa.”’ A privatizagio da’empresa foi um dos railexos da
politica ccondmica do pais na altura. nos termos referidos por Pitcher™

Assim ¢ no cumprimento do programa de reestruturacio do sector e presarial.
prevendo o desenvolvimento da economia nacional. o éstado privatizou 73%. dus acgoes
da enmgpresa pzn'zi a Sena Holdings. Os restantes 25% mantiveram-se nas mios o estddo
sob forma de bens moveis e imoveis, activos corporeos produtivos da SSE. i p rvatizada
a cmpresa passou a designar-se Companhia (lcf Sena. SARL com um capial inicial

cquivalente a 2.8 milhdes de délares dos EUA a ser aumentado para 27 milhocs de LSD
; .
o

ate 31 de Dezembro de 2000, Com a aquisi¢doidos 73%% & nova socicdade adquiriu o
- l
direito de produgiio. transformacio e c0n1f_'|'cializ;n<;ﬁo de produtos agricolas. bom comoe

. . . o . 6
de oxploragio de outros ramos da industria, comercio ¢ tunsmo.

1
i
i
i
i
1

“ Esta carta {oi escrita em 1996 por um trabalhador. A data-da carta € usada como referdnesa pas o
rrodugde do decumento. '
 Ioaguim. 1997 Companhia de Sena [s.d.]: INA.2000:10
(TR TACR [

" Aimstérie do Plane e Finangas. 1998:2.3
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Apos a prnivatizagio, 10 mesmo ane iniciou-sc a implantagiio de um viveiro de
cand com uma cxtensiio de 230 hectares ¢ projccl;ou-sc o inicio da reablitagdc da parte
fabril. A reabilitagdo da fabrica iniciou em Maito de 1999 e trés anos dcpois € ue
realizon os primeiros ensaios de produgio de a;t’téar, tendo-se atingido cerca o 40,000
toneladas numa area de 11.500 hectares.” l
Para além da reabilitacdo da fabrica, 2 ndva sociedade comegou a vei bilitar as

habitacoes para trabalhadores e as respectivas: redes para distribuigio dv agua ¢

. L . i : 3
clectricidade. Reabititou também cerca de 20Km da estrada Marromeu-Inhamitanga™
A .

)

Capitulo 3: Causas da paralisa¢iio _
Este capitulo visa discutir as diferentes causas quelconduzirnm a paralisagiio. Comega por
apresentar um  quadro evolutivo da produqﬁoi ¢ 0s seus constrangiment s até a
paralisagio. Pretende-se mostrar aqui que’i) a parialism;ﬁo nao foi imediata. Els resultou
dum processo longo e de uma conjugagdo de causas que juntas. vio conduziv
paralisagio cm 1984 € que ii) a guerra do pos - independéncia foi o principal agtavante.
1.1, Constrangimentos da producdo de agucar a:té a paralisagdio. 1973 - 198-
Scyundo INA™ a SSE -Marromeu até 1989 pOSSllliﬂ uma capacidade produtiva de 6.004
toneladas de acticar/dia € 90.000 toneladas de agflc?ar/ano.[“;

Os sinais de crise comegam a partir dos arios 70. A partir de 1973 o qui dro geral
da pnuluwo mostrou-se decrescente. Houve alouns aumentos de 1974 a 1975 e 44140
tonel: nLn: para 48.012 toneladas ¢ de 1980 a I9Sl de 11629 para 39293 wndadas de
actcar. Contudo. csies aumentos estavam além da capamdudc mstalada"”

A reducio da produgdo que culminou com;a paralisaciio definitiva foi mulucausal,
Como refere Antonio® para o caso da'Acucarciira de Ninavane ¢ consubstanaado nas
entrevistas com Matecatecae Cabral,*® a-empresa iﬁcou sem a maior parte dos scus

|
! 1

"3 Companhia de Sena.[s.d.J; Ministério do Plano e Financas.1998:5.6
TINAL1999:5 i
foge " i
©INALIOS0: 2 [NA2000:1.20 :
1
1

TINAIOS0: Y
T 48 ;
" stes 130 abalhadores da ex-SSE-Marromeu. Os dois fofam entrevistados em Marromeu. 20t

1
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. [
quadros qualificados especializados depois do golpe de Abril de 1974, que du wna forma

quase que exclusiva, garantiam o processo de produgdo. possuiam o conl ecimento

1ecmice ¢ constituiam  a  super-estrutura  da e‘mpres;a. Estes técnicos dinciimente

transmitiam o seu conhecimento aos trabalhadoresinacionais. cabendo aos ultimos tarctas
i

mais rudinentares e menos especializadas. Algumas téchicas como a regulame wagio da

wemperatura do xarope® ¢ a sua classificagio cramt exclusivamente desempenh: das pelos

estrangeires. Quando existisse um trabalhador af{icano nacional que estivesse hgado a

cstas actividades. era mais ajudante e o conhecimento que possuia sobre a acuivrdadce cra
| .

extremamente limitado. o que ndo lhe -permitia -em momento. algum trabalhar sem a
|

presenga do técnico estrangeiro . Foi por isso que a sdida em massa ¢ apressada dos

estrangeiros. deixou a empresa numa situagio dcicrise de técnicos que asscgurassem a

continuidade da produgiio. Para Vail & White”' .'—\i incapacidade de reposigie d . quadros

nacionais para substituir os eslrangeiros,"quc aban&ionaram. pode ser vista a medio prazo,

como causa da crise de produgio e que mais tarde é:onduziu a paralisagio.

Em 1978 a empresa foi intervencionada. Isto em consequéncia das onentagdcs
macro - economicas do 3*Congresso e bara t'er‘uar%sal\'ar a empresa da crise res rhtante da
mcapacidade de absorver o aumento salarial de 1974, manter as maquinas a ¢ rodusr o
empo inteiro. a fraca produtividade. per.da de q'uadros estrangeiros € a Ndo “vposicio
pelos nacionais. falta de reposigdo das maquinas e: incapacidade de manter parc crias para
alcancar os planes de extensao da empresa e bai.\'o! preco mundial de aqﬂcar‘:.

O obicctivo era garantir a continuidade doii funcionamento da produgdo. <ob pena
em risco de as infra - estruturas ficarem obsoletas ¢ a empresa falir totalmente Contudo
mesmo apds a intervengdo estatal, a produgio continuou baixa. De 26.209 1onvladas de
acticar em 1978 passou para 18 619 toneladas erin 1983. A continuidade da rodugio da
produgdo justifica-se pelo facto de o governo ?nﬁo possuir recursos suficicnes para
carantir a manutengde das infra-estruturas pro;duti\'a.s outrora existentes. nio puder
substituir as maquinas de produgio obsoletas. A ;ni\'el do factor de producio homen. o
governo nio dispunha de quadros capacitados pm%u garanur o funcionamento di cmpresa

.. o .
nas condicdes em que se encontrava. A politica do prego de acucar adopado pelo

“Termo usado pelos trabalhadores para designar o sumo que sai da cana moida. antes de se o aguiear,
Vit entrevistade em-Marromeu. 2004 !

R

A wl&White 1980401




3

I
i 0
¢ Bl
'

' 1
Carlos Quembo: Paralisagio da Sena Sugar Esta[es- \Ianomcu e impacto para os trabalhadores. 84-2000

l
governo ndo permitia a rentabilidade da produg:fto‘e o cstado nio subsidiava a produgio

dia empresa. O objectivo de estado em acabar com. o dcscmpteuo e melhorar o condicio
l .
sdcio-cconomica da populagio, saida da colomiza(;'ao, obrigou-o a cmpregar muites
trabalhadores. numa altura em que a em'presa csta\ifa em crise e necessitava de diminuir o
numero. O estado ainda ehminou a calegona de 1r'1balh.1(tor sazonal ¢ cventunl. gue so
cra util no periodo de corte e colheita da cana, emlmao de obra permancnte. ad cionando
as despesas com os trabalhadores. no lugar de dimilnuir. B
A situacdo da cnise de produgdo da SESE-I\'Iarromeu tornou-s¢ v oversivel.
; , ;
culminade com a paralisagio de 1984 a 2000.-'31 A tabela 1 mostra genericimente a
reducio da produgio de 1973 a 1980. Contudo, d;e 1980 a 1981 houve um aumento de

i

F1.029 para 39.293 toneladas de agucar. Estcg aumento justifica-sc nos termos da
ohservacio de Cravinho.” consubstanciada no UII'lﬁCO que apresenta. segunde o qual o
imediato declinio da produgldo no pos mdepcndencm foi revertida de 1977 w N1 Para
além da observagdo de Cravinho, podem ser conmdemdos outros aspectos Jue terio
contribuido para este aumento. A situagio polmcoi— militar e cconomica melhorou com a
independéncia do Zimbabwe (Abril de 1980), rea{:li\-‘ou-se 0 comercio com o 7 mbabwe
¢ houve a reabertura da fronteira. Nestes anos a cnﬁpl'esa recebeu alguns teenico . cubanos
no ambito da cooperacio entre Mogambique e Cuba _Pode-se considerar o aumento do
rendimento agricola ( a diferenga entre a cana pla‘mtada e a cana cortada) que passou de
$0.3" em 1980 para 68.9% em 1981, um rcsulladcg destes factores.”

Paralelamente a redugio geral da produgao api(’)s 1973, es1a a reducio do rendimento
idustrial, Passa de 10.7% em 1973 para 6.54% :..m 1984, Esta redugiio consubstancia a
ideia de yue a partir de 1973, a empresa comega a assistir uma crise generalizad. Mesmo
a drea cortada foi reduzindo de 6.364.4hectares em 1973 para 231 . 3hectares em 1984(ver

tabelal ).

H
!
i
!

o
'
1

- 1
T Abrahamsson & Nilsson 1094:135; INAL1989:52:Cardoso.
FINALZOD? '
“ Cravinho, 199898 :
T Cecerice. entrevistado em Marromeu. 2004
TINAL1980: 16
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Tabela 1: Frolugio da produciio e rendimentos na SSE-Marromen, 1972-1984

Ano Producio Rendimento ; Area cortadatha)
|

Cana Acgtcar industrial(%) Agricol:’:“
1972 | 034296 | 77.834 11.9 ! 6.888.1
1973 | 373437 61.327 10.7 . 0.364.4
1974 | 462 44,146 [ 955 f 5.137.2
1975 | 1. 48012 | 9.26 0 |56358
1976 1.8 25048 8.89 g . . 3.060.0
1977 _ | 3.427.1

1978 T [3427.
979 | 319,048 37 5 3 3.793.6
1980 | 174, . . - 1.460.2
[081 . 29, P 3 6.038.2
1982 | 27241 . a9 35, 76786
1983 | 217.6 | . '. 54, 10234
1983 | 10363 | 67 5 |Q SR

Fonte: INA. 1989, INA.2002 : !

. |
. Aversiio ao risco: um principio econémico nlas vésperas da independéncia
A p.ntn dos anos 70 o conflito anti - colomial se m'ostra\ a quase que irreversivol, Assim.
o clima politico que se vivia e as aspiragdes dos n'1c1onallslas minavam de corty forma o
ambiente ccondmico ¢ acresciam de forma rcgular e rlgorosa o receio dos capitalistas a
investirem o seu capital para a continuidade da ]IJrodiin]o (apesar de o terem Icito), O
.
maior receio era investir sem garantias de retorno. Este receio por parte dos c.pitalistas
velo @ causar uma maior tendéncia para um invesliinento‘ timido para a empresa.
A auséncia crescente de investimentos cllomeqc?)u a onginar i) falta o fnpas
agricola. sobressalentes para os equipamentos agriicolas e para transporte ¢ sobressalentes
:

para a {abrica. ii) falta de produtos quimicos impmilados e nacionais para a fabrica.

}
1
{
%
" A fonte destes dados nio indica a unidade de medida para o rendlmcnlo agricola
TINALEOOY [INA20N2

+
!
!
!
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. f
jinfalta de materiais de rega ¢ problemas de fornecimento de energta eléctrica » vy falta
1

de trabalhadores qualificados para agriculu.lra, fabrica ¢ gestdo dos recursos da cnpresa.

Antes da intervengdo. a empresa mamin:ha contactos com a Alcanmara, uma
sociedade agucareira portuguesa dedicada a transformacdo do acticar amarelo em branco
¢ produzia também o melaco™. Depois da independéncia e principalmen. apds a
mtervengdo. perdeu-se o contacto com essa sociedzide. Isto dificultou o processoe de venda
de actcar. Esta situagdo foi agravada ainda pelo f'alclo de em 1974 ter havido un aumento
nos saldrios pouco justificavel pela redu<;ao da produm idade.™

Qutro aspecto era a divisao do trabalho ﬂue dificultava o acesso de ricanos
mocambicanos  as  tarefas que  exigiam cspcciializaqﬁo. scndo-lhes  reser.adas  as
actividades mats rudimentares. Esta situagio foi %\.gra\'uda peto facto de o gorerno ndo
dispor de pessoal suficiente para suprir este fosso deixado. como refere Vail&Wnite.™

!

3.1, Os resultados da intervencao !
O papel do estado na economia ‘moqambicz’mzl em geral ¢ om o espedilico no
funcionamento da SSE-Marromeu comega a sé fazer sentir apos a indepondéncia.
Segundo IN. A até esta data, o governo aindh ndo lil‘lhi'l uma estratégia clara de
desenvolvimento a adoptar. Comeo refere Cra\mho qﬁando o governo chega ao poder
justificou a sua Intervengio nos termos da 1dcoloum ¢ terminologia marxista. £ ctendia a

intervengito na agricultura para cousohdar 0 g)odcr e a soberania em defesa dos nieresses

do povo. determinando o qué. como € para quem: produm a que prego vender Vail &

White™" refere que o governo interveio porquc a!emprésn. ASSHM COMO i#5 ouhius estava

sujeita ao abandono. Assint, ndo consegt-lia mamei‘ as maquinas a produzirem a compicto
devido a fraca produtividade. perdeu os seus ;lécnicp_s principais ¢ ndo havia uma
reposiciio dos nacionais ¢ perderam-se as parcerias quc‘ existiam antes da independencia
para garantir a reposicdo das maquinas. Associaldo a :isio € @ agravar a crise cshinva o
prego lixe do agucar ¢ as perdas de £7milhocs cm%1976.1 Segundo uma reportagem da

A

!
INALTUOL: INA 02 5
\[.nv.catcm entrevistado em Marromew. 2004 Cabral. cnlrcustado em Marromeu, 2004
Vaill& White, 1950:301
Fros0:a]
I IR
T Cravinhe, 1908
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i
1

: . < - ) . .
revista Tempo.  a empresa estava sujeita a sabotagem dos colonos. por isse gue foi

mtervencionada. Um dos exemplos disto foi a divida de 500 mil contos conuaida pela

companhia depois de embolsarem os lucros e a ;i)rclen$z‘to de passarem a divi i para o
estado. - }

Em 1978, o governo. na sequéncia do scu ;;!allo de accdio ¢ por meio do despacho
do Ministério da Indastria ¢ Energia, imcr\'cncionou a_cmpresa. Nesta aliwra cla ja
apresentava faléncia téenica. isto €. ndo produzia ;Iucroi Para agravar a siluagd ». 0 novo
30\'.01110 enfrentava dificutdades econdmicas ¢ fal:[a de quadros especralizados proprios.
para substituir os que haviam abandonado o paié. MaiIQr parte dos trabathadores eram

;
analfubetos ¢ mal sabiam falar ¢ escrever o porlug:ués. Ao problema da falta de juadros ¢
as dificuldades economicas. juntou-se as diﬁcu!dzides de gestdo que caraclerizeu 0 novo
|
governe nos primeiros anos da indepcnd(‘:ncia.sgS Fixa-se agu aquilo gue Cravinho™

. h A . .
chamou de ironia. o desejo de centralizar as decisdes eriquanto ndo se tem capecidades ¢

recursas para o efeito. : ;

Para Hoile™ o facto de o governo estar fdcbiliiado financeiramente. oSt Mals
Virado para questdes politicas em detrimento das questdes econdmicas fum e defas i
produgiio de agucar). levando ao cncerramcr%lo do laboratério de camw ¢ do
departamento agronémico da empresa, conduziu a paralisagdo. Isto porgue houve
dificuldades  para  manutengdo do equipamenfno produtivo, uma das condigdes
indispensiveis para que houvesse produ(;z‘ao.';'I '

i ‘ .
A politica do preco de aguicar fixada pelo governo nio bencficiava a vmpresa.

. I .
Scgundo a politica do governo. o prego era fixado na base da capacidade de compra dos

consimideres e ndo nos custos de produgdo. Esla!polilica de precos nido cra ren avel para
: [

1 emipresa pois. os custos de produgdo eram superiores aos de venda (Veja tabeli-2h. Lste
1 .

Tonyn VNS A1 de 20 de Agosto de 1978 na pagina 23. .
“prerewa. 1996:20: Ministério de Agricultura e Pescas. 1992: SSE.1989: Cardoso. 1993:322
“ Cravinho, 1998, ‘

[ERIa
" Abrahamsson & Nilsson,1994:29
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|

aspecto ndo se verificava durante o periodo coloinial. A politica de pregos comegon a
alterar cm 1987 depois do PRE. A esta data a SSE-Marromceu ja parara.”

Na tentativa de alterar a situagao da crise,'a empresa recorreu ao cndivrdamento
com o Banco de e\-locambique.q3 Sobre as dividas:. exislem varias versoes. Seyundo um
artige da revista Tempo™ até 13 de Agoslb de 19718 a empresa devia ao Banco  .300.000)
de contos. equivalente a 45.460.055,76 usp.® V:ail & White™ citando jornais du ¢poca
refere que em Agosto de 1978 a empresa deveu a}o Banco 23milhoes de libras. A divida
tendia a crescer. agravando assim. a situa¢do financeira da empresa, Com cfeito, ate 3 de
Dezembro de 1988 A SSE-Marromeu devia cerca de 7.354.000.000.00M0 equ valente a
14.017.097.28 USD.”” Uma parte desta divida leiré vindo dos investimentos futos pelo
governo no inicio de oitenta. como forma de prolc:ger a empresa duma provave flaléncia.
Com efeito. até 1983 o estado investiu ccrc:alE de 678 555 contos. equi.alente a
10.880.618.72 USD. Citando artigo de Cardoso nia revista Tempo™ houve tendéncias de
transferéncia de dividas contraidas pela empreszil antes da intervengdo. Esten factores
todos terdo contribuido para o aumento da divida. Z

Ja ne fim do sistema politico economico colonial. a empresa apresentave sinais de
crise financeira. acompanhada da fuga de quadrc}s. Debois da independéncia « govemo
wentoun mudar a situagao. Investiu na empresa (Foram provavelmente esles investimentos
que terdo conduzido a recuperagdo da producﬁo! no inicio de oitenta). No erunto. ne
contexto de guerra tornava-se dificil conter este illlvcstimenm ¢ ainda tendo em onta que
2 empresa ndo produzia lucros. Com efeito em 1984 ndo houve nenhum investiniento.”
A pelitica econdmica do govemo na altura \'iSﬁ\';\ satisfazer as necess dades do

. , | _— .
pove, Para o caso da SSE. como ¢ referido numa reportagem da revista Tempo'™ a

. . . . . t . .
empresa depois de intervencionada estaria virada para a produgio para os mogarbicanos
: I

“INALBUSO:2 20
TINALIYE9:22.33 30
TN 12 de Agosto de 1978:23 I
" Ataxa Jde conversdo foi extraida da tabela da obra de \\’es:t. 1997217
TV al&White. 1980:401 i ]
“TINA. 1989:14. O valor do dolar americano subiu neste ano era de $24.645 M1t com base na tabk b de
West, 1997:31 ' |
NI 20 de Agosto de 1978:25 : .
"INAL1989: 1536 i

"2 de Agosto de 1978 24 ’
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i
. , oo , .
¢ ¢m particular para os trabalhadores da empresa. diferentemente do periodo colonial,

quitndo @ produgao estava virada para a salisfaqa‘iof destes e muito pouco se laz o para 0s
nativos, O governo procurou mudar a- politiczlli de gestio da empresa a tavor dos
trabalhadores. No entante. um pormenor lhes sa!lofu as vistas. Durante o periode colonial.,
a sobrevivencia. a produtividade ¢ rentabilidade did empresa dependiam estrater wamente
da diminuwiglo dos custos com os trabalhadon::s.'0.1 A empresa beneficiava do regime de
exploragio colonial, usando a mao-de-obra afric?ana b_arala.m: Os salarios ;;;u__'us ¢ as
condicoes dos africanos (maior mumnero na emprc’sa) eram depreciavels ¢ Isto tormava i
empresa lucrativa. O governo colonial protegeu io sector agucareiro. Em Marco 1952
intreduzia o Decreto-let n.” 38701 qu‘c aplicavé um prego favoravel ao produtor ¢
obrigava os pr'odutores a elevarem as vendas de a;cl'lcar em ramas a Portugal. Miais tarde
|
{19606) introduziu o decreto-lei n.” 47337 que defcfndia a autononia nacional dv- ugucar ¢
melhorar o prego para o produtor. Foi éste prolcfccionismo gue permitin o aumento da
produgio dos anos 60 até primeiro q_uinquéni(;) de 70" Apds a indepemdincia ¢
principalmente apds a intervenglo, o governo alterou a situagiio. As habitagdes istentes
foram atribuidas aos trabalhadores nacionais. pro:curou-sc satisfazer o maxime possivel
os dircitos dos trabalhadores ¢ combater a idei;a de exploraciio homem- homem. No

. i N .
entante. com estas medidas os custos para com os trabathadores aumentaram v irio so. o

I - ) o
governe veltou a empregar lodos os trabalhadores;despedldos pelos antigos propriclirios.

- . - . 111l
passou a efectivos todos os trabalhadores sazonajs com mais de wm ano na cpresa K

Foi cstabelecida uma outra forma de protecgio. Neste caso beneficiando os trab: Thadores.

/

!

T Head 198
CAnenio 2000
TA Mo J000- 2539

TINALTO8Y 0
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Tabelal: Custos de produgio, 1980-1984 l
TAno } Ag¢nicar amarelo Agucar Branco’ Preco de venda
980 [9A0MT/Kg 080MTKg . |10.60MT/Kz
F 1981 11.80 13,50 . 10.60M1/Kyg
- 1982 | 16.30 19.00. ' 10.60MT/Kg
: [OR} 20 26,50 : 10.60MT/Ky

1984 XD * T [T000MTKg

Founte: INA 198911 :

+
'
|
|

£ A tonte njio apresenta dados para aglcar branco tieste ano.
| |
;

3.4, A guerra no pos - independéncin ;

A guerra que se seguiu a independéncia ¢ ir?dicada como a causa agrevanle da
paralisagio. pela destruigdo das principai§ vias de fransporie ¢ comunicagiv.

Pereira’” refere que o conflito no distrito inicia ‘em 1978. Em 1982 houve o primeiro
alaque na locahidade de Malingapanse(nos an'edofres das plantagdes de cana). * ¥ mesmo

|

ano. ¢ referido por Nhabinde'"* como o do ence:rramento da linha de Sena. bsia linha
ligava Moatize -Marromeu-Beira e era a_princip;al via para o transporte do carviie de
Moatize. a principal fonte de energia para a éempresa. A linha de Scna crae amda
importante para distribui¢io e comercializagio do acticar ¢ importagiv do apres."
Portanto. a paralisagio da hnha de Sena signiﬁcmi que i) a empresa deixava de reeeher o
carvio de Moatize; que era a sua principal ¢ baralg fonte de combustivel para a prm'lucz‘to
de agticar e que ii) a empresa tinha que adoptar; uma outra eslratégia de aquisigio de
combustivel para a produgio. E esta altemativa s_er_ia mais dispendiosa. Assim. para tentar
contornar a inutihizagdo da hinha, a embrcsa lcénou transportar  combustivel por via
fluvial ¢ aérea. Estas duas alternativas eram ';e.\'tremamemc dispendiosas « pouco
rentaveis. Dai. ndo ter vantagens. Mas também q via fluvial era pouco viavel porgue o

L
- . . i .
sorte de Chinde era incapaz de suportar barcos de.grande porte quando havia mudangas
g ¢

Yygug:as
R .
" neicies, 17 de Jutho de 1984:8: Mesa. entrevistado em Marromen. 2004
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v

do curso das aguas do rio. A guerra impossibilitou que: funcionasse mais que | ano a via

. . e - . I . S
alternativa directa de comercializagio construida pela empresa em 1984,

A desiruicio das vias de acesso, tomou dificil o escoamento do acicar ¢ a
N !
recepeio de fupurs. Tornou-se dificil transportar oleos de lubrificagio para 1 Fibrica.

Nestas condigdes tornava-se dificil dar continuidade a producio ¢ gerar ror dimentos
, . ]0‘1}
suslentaveis para o bom andamento da empresa.

Para além do ataque da via férrea Moatize-Marromeu-Beira, a guerr: resultou
. i . .
tambeém na destruicio das vias Dondo-Mwanza-11’1yamllanga-Murrpmcu, Luabo-Clhinde ¢

o respectivo porto, Luabo- Mopeia, Dondo-inyamitanga-Marromeu. Destruiu 1 central
gy 1no- |
eléctrica da empresa. :

: i |
Nio so as vias de acesso foram afectadas pela guerra. Relatorios do INA'

+

referem que foram destruidos tzimbém._ds acampamentos dos trabalhadorcs nas unidades
. ; ' .
de produgdo, os armazéns e morta uma boa parte do gado bovino. Em resultado destes

ataques. muitos trabalhadores comegaram a abandonar a empresa. refugian-lo-se em
i

Quelimane, Chinde, Beira e até Maputoe. Isto pci)rque a regido toda cstava pra.icamente

minada e em consequéncia, trabalhadores morriam a quando das suas actividades nas
- 112 ' '

plantagdes. Maciera '~ refere que em 1986 morretam cerca de 6 trabalhadores no campo.

Na tentativa de minimizar os males da guerra, alguns trabalhadores foram treinados para

b
- 1
¢ tornarenm milicias e protegerem a empresa.' 1

A fuga de trabalhadores deixou a empresa praticamente abandorada. Em

consequéncia. os materiais, os equipamentos niao destruidos pela guerra, comogaram a

NRIvE |
degradar-se por falia de manutengio'"’.

!
?
s 116 :
: ¢ SSE'” a empresa foi atacada

Segundo Mesa, Agostinho, Ventura
primetramente em 1984, mas foi a 9 de Janeiro de 1986 que ela foi ocupada durante 15

dias. depois de duas investidas fracassadas durante 0 mesmo ano. A ocupacio d: cmpresa

|
|
|
|

' Pereira.1996:29: Nhabinde.1997:17
i Pereina 1996:27.38: INAL1997:2: INA[5.d.]:2.3: Agostirtho. entrevistado em Marromey, 2nod
COAINALTOOTE 2 INALI993: INAL2002:2 ' i

CUEOUTIL INAL 1992 INAL2000:2 - ‘

“ Macwra, entrevistado em Marromeu, 2004,

T loaqui 1997 INAJed ]2

" Cabralenirevistado ent Marromeu, 2004

j " Fsta foi uma entrevista em grupo em Marromeu, 2004
" ugy
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niw exphca a paralisagdo, mesmo porque quando eln foi ocupa(h (1986). a paralisagiio 1
ocorrerit, Nooentanto, ocupdgdo duranlc 15 dms sustenta o ideia (ll.) aban lone dos
trabatlhadores para se refugiarem em outras zonas m:enos conflituosas.
A opimidlo de Maciera'"’ segtlndo a qual a guerra foi o principal agrav.ante pode
|
ser consubstanciada nos dados ja apresentados referentes a destruigdo da linha de Sena.
Além do mais. a guerra destruiu a central etéctrica.;os acampamentos dos trabalhadores ¢
implantou minas na regido, tornando- na instavelle causando mortes de trab: Ihadores.
st ideia tem mais sustentos ainda. Como refere \%’im.”S 4 guerra apménum os custos dv
produgio. Tornou dificil o transporte de comblusl'i\'el. implantou instabitidade nas
plantagoes, destrnin as vias de escoamento de actcar. Assim, os custos de produgio
i
subiram. Em contrapartida o governo fixara os pt;ccos maximos de venda de agticar. a
baixe dos custos de produgdo(veja tabela2). A empresa ndo podia vender soima dos
precos tabelados. Assim sendo. ela deixa de ser ren'lé\'.el. E exactamente aqui qu. reside o

impacte da guerra sobre a empresa.

i
’ |

o - . -

Quando a guerra afecton a empresa a crise de produgdo ja vinha, s¢ bem gue

|

parcialmente resotvida em 1981-82. Portanto, a guerra nao pode ser a causa principal.

+

Mas que ela foi o principal agravante, toma-s¢ dificil de encontrar argumentos ¢ MLFATIOS.
b

1
Capitulod: Q significado da SSE - Marromeu p:ira os trabalhadores

O objective deste capitulo ¢ mostrar a ligagdo isécio - econdmica gue existia entre
rabalbador - empresa. O capitulo faz um pcrcm‘so do trabalhador desce o seu

FECEULEIMENIo Aic 4 empresa. CIIEEddO aqLu quais sio os seus dircitos ¢ obrigagoes.

4.1. O ciclo de produgiio de agiicar e a necessidade de miio de obra
A produgdo do agucar ¢ uma acuvidade complcxa!quc compreende duas fases distintas ¢
complementares. A primeira. que ¢ a da produgio’agricola da cana sacaring ¢ o ~egunda,
producio’industrial do agucar. ‘

O plantic da cana comega 1) pelas esta:cas colocadas no terreno ji hiimide.

Passado wim tempo bretam eslacas a partir das reservas contidas nas estacas. lor undo-se
!

Ensevistade em Marremeuw, 2004
Y Envevistado em Marremeu, 2004
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os primeiros rebentos. Depois surgem sucessi\'am?nle os scgundos ¢ lerceiros rebentos.
constituindu assim uma touccira, que pode fter entre S a 40 canas. dependendo da
|
varicdade'™”. Depois de formada a touceira, desenvolvem-se novas raizes dos primordios
¢ dos entrends basais dos caules jovens. Cada gema vegetativa terminal de cadi caule da
orfgem a wma sucessiio de nos e et1tfenéé,'os caul:cs crescem ¢ as folhas que s: formam
em cada um dos nds crescem, desenvolvem-se enwi:lhecein e secam ¢ sdo substiuidas por
folhas jovens. As raizes ramificam e aumentam! de cumprimento. A dado momento.
Norescem ¢ dependendo da variedade'*® a gema terminal pode transformar-se em gema
foral. formando a inflorescencia. Depois deste pr(;)cesso, segue-sc a fase de acamulagio
Jde sacarose no colmo e diminuicio em agua. acidez e glicose até atingir ¢ idade ic corte ¢

L)

. [
cotheita, - .

O ciclo pode durar entre 8 meses em climas com geadas ¢ invernos severos. at¢ 24
meses em climas quentes. Geralmente, o ciclo dura entre 14 a 18 meses pasu a cana
: . \
planta ou plant cropt aquela que resulta da propagacio das estacas) ¢ 12 mescs para as
. ' 122
socas ol Fafoons (canas que rebrotam apds o corte do colmos).
Depois de cortada a cana vai para a desfibradora para depois SCULIT e PEIICITO

moinho. onde ¢ esmagada e moida. O mesmo processo ocorre até 1o 4" moinh . Depois
I

a3

de ser esmagada ¢ moida. separa-se o mejago do blagac;oi . O bagago vai para ¢ calderra.
para producio do vapor que alimenta as turbinas € o melago vai para os tenques de
atcalizacio. onde é misturado com o cal. Depois de misturado o melago ¢ o cal. 4 sé!uca‘w
& conduzida aos aquecedores para a fervura. O melaco ja aquecido. vai a clasilicagio.
t .
Aqui 0 sumo é escoado ¢ separado doutros residuos e conduzido ao evapora-ior, onde
prepara-se © swine ou xarope para a produgio de agucar. Do evaporador. o xarope val
para o Baumé e em seguida as panelas, onde mistura-se com dgua quente. Digui sat a
primeira amostra do agucar depois de passar por 3-4 panclas. A primeira winostra de

I
acuicar (designado agucar “A”) € testada. SO depois de ser aprovada ¢ gue pode-to

i

'
»
i
+
t

""" Loforte.1996:2 : :
= Segundo Vail & White (1980:122) a SSE-Marromeu plantava a variedade green natol ¢ 1wha

! Loforte, 1996:2 i

o Lotorte, 1996:2 : _

* Ragave, ¢ a fibra da cana que muitas das vezes e usada para produgdo do vapor, Este vapor eia usade
para a2 producio de energia para a empresa e o distrito.
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tornd-la comercial. Caso nio'seja aprovada, o agticar “A” ¢ reconduzida as panelas para

uma nova cozedura.'**

A complexidade da produgio de agiicar implica recrutamento d: muitos
trabalhadores. O plantio da cana € antecedido de preparagio da terra. Depois de plantada
a cana, deve-sc limpar os infestastes, aplicar insecticidas, drenar os cumpos e
sistematicamente controlar a evolugdo da planta. Chegado o periodo de campanha, para
além dos trabalhadores ja existentes, torna-se necessario recrutar mais para o campo € a
indastria. Neste periodo as actividades multiplicam-se desde o campo até a fabri:a.

Para o caso especifico da SSE-Marromeu € preciso ter em conta i) que muior parte
das actividades (sacha, plantio, aplicagdo de insecticidas, fertilizagdo dos solo. limpeza
dos infestastes, drenagem dos campos, construgio do dique, corte € colheita da cana) do
campo eram manuais, ii) o carregamento da cana até aos vagdes era manual.'?

Désde 1930 que a actividade em Marromeu estava divida em dois morientos. O
primeiro, designado de intercampanha ou de plantio. Este momento divide-se por duas
fases. A primeira que iniciava nos finais de Dezembro até Fevereiro ou Abr 1'*®, aqui
1) preparava-se a terra € plantavam-se novas sementes e ii) limpavam-se os infestastes e
aplicavam-se insecticidas. A segunda fase da intercampanha vai de Margo ao inicio da
Colheita, onde i) voltava-se a limpar os infestantes, ii) drenava-se o campo, iii) vonstruia-
se o dique para proteger a cana duma provavel enchente do Rio Zambeze ¢ iv) fazia-se
uma barreira de fogo para proteger a cana de pestes ou pragas. O segundo momento era o
da campanha, de Maio a Novembro-Dezembro. Este era 0 momento que suscita a muitos
trabalhadores pela sua duragdo, meios materiais mobilizados, a necessidade de
organizagdo e principalmente pela utilizagdo intensiva da forca humana. Devido a
necessidade excessiva da forga de trabalho, os trabalhadores ainda que fossern muitos,
faziam turnos. O corte e colheita da cana era uma actividade ininterrupta.'?’

Para satisfazer a demanda da forga de trabalho para a campanha, a SSE-Marromeu

Ja antes da independéncia recrutava trabalhadores sazonais das zonas circunvizirhas

'} Cabral. entrevistado em Marromeu, 2004

'** Head,1980:153: Chicalia. entrevistado em Maputo,2003

'** Segundo Cabral. entrevistado em Marromeu, 2004.0 momento da intercampanha ou de planti- vai dos
tinais de Dezembro até Abrih

"*" Head.1980:153: Loforte.1996:14: Culiuras....2002:5
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 Zamhbdézia ¢ Tete). Para além do trabalhador sazonal. a cmpresa tambem recrutava
1
rabathadores eventuais destinados  as actividades acrescidas na fabrica. em resadtado da
campanha. No grupo dos evenluais estavam os inotoristas. operadores de 1maquinas,
] .
catrdenr - o 128 |
empacotaderes de agucar. estivadores, elc. i

. B S,

Os dados apresentados mostram de certal forma o quanto a SSE-Marromeu
dependia duma estratégia especifica de recrutamento de mio de obra para o sicesso da
sua produgiio ¢ produtividade. A média dos trabalhadores de 1930 a 1960 era de 13.000

i

20000 homens dia ndo especiatizados e 800 especializados no periodo de campinha.'™"

i :
4.2, Categoria e sistemas de recrutamento dos tr:ihalhat!ores
A SSE-Marromeu consciente da necessidade de aqf&isig:‘xo duma forca de trabalho para o
ucesse da sua producdo e produtividade. esle\-'c;scmp_re preocupada em tratar deste
aspecto. Assim. em 1932 por meio dum acordo co?m a Companhia de Mogam sique. foi
attorizada a recrutar trabathadores ao 'nbrlc do Zambezi. pagando a esier saldrios
apropriados as suas zonas de origem.”o ;
Nos anos M} a 40 a neccssidade: de ﬁu;‘lc} de obra aumentou. Isto devido o
cstabilizacdo do prego de agucar. a adopgio de poliliicas proteccionistas que fvoreciam o
|
mercado de aglicar e a eclosdo da segunda guerra mundial. criando condigdes para uma
erande procura daquele produto. O aumén.to da demanda da mae de obra foi agravada
pelo facte de em 1933 ter iniciado a produgao do c;hz'l no Gurae. em 1936 0 s ado estar
virado para a produgdio compulsiva do algodao, ey 1941 ter sido introduzida a producio
torcada de arroz ¢ o facto de ainda uma parte da mio de obra emigrar para a Atrca do sul
¢ Rodésia do Sul. Como corrolario. em 1942 as:antigas € novas companhiis. novos

concessionarios na regido e até o estado colonial, disputavam para a aquisigiio dimio-de-

obra. A solucio buscada pelo estado colonial para esta crescente demanda foi a : uspensio

I
.oy . . -
do codige de trabalho de 1930 ¢ a remlroduc;aoi do trabalho forgado. Comudo. csta

medida s6 resolvia o problema para as empresas estatais. Para o caso da SSE-M arromeu.

! . .
wina instituicio de capital privado. a escassez de mao de obra continuava a constiuir um
1

[ PO

Porowra, 1996:12: INALT989:18: APAMO.2001:25: Rosse.
" Head 19S0:1 34155 INAL1989:18: Hoile. 1989:56
TVl & Whte, [ 980264

ntrevistacdo em Marromeu, 2004
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' |

|

problema. Na tentativa de minimizar o mal. ém 1942 o entido governador geral autorizou
;

que os trabalhadores do banco norte do rio Zam:bczi fossem recrutados pare w SSL-
\arromeu. na condigio de receberem salérios OﬂCiEiliS d0§ trabalhadores do hanco Sul. de
3500 cse. Esta decisdo permitiu a empresa minimizar os seus males concerwentes ao
recrutamento de trabalhadores especificamente para!o periodo de campanha.

A necessidade de recrutar trabalhadores em grande numero para a cmpresa.
especificamente no periodo de campanha.era tal que obrigava a adopgao de ur sistema
eficiente ¢ que minimizasse de certa forma os custos. A alternativa que soct menos

i
dispendiosa foi o recrutamento de trabalhadores sazonais de Tete. do alto Mologue.

1

LLugela. lle. Maganja da Costa e Nhamarroi'” Eism estratégia scgundo Vite. Mesa ¢
Cocorice'™ deveu-se ao facto de a forga d_e lrabalho: activa local. recusar-se a desenvolver
actividades associadas a campanha (dcmgnadameme corte ¢ colheita da cana ¢ ransporte
até a [Abricar. A forca de trabalho activa preferia deslocar-se ¢ trabalhar na Zarihézia ou
Beira “a trabalbar na empresa como ou sazonal 'para corte ¢ colheita da cama.' A
preferéncia dos trabalhadores por Beira ou Zambézia pode-se explicar pelo facto de os
saldrios ¢ as condigoes de trabalho nas plantagdes nao serent atractivos compara wamente
a0 tipo de trabalho que exerciam na Beira ou Zambézia. Para Pereira'™ ¢ Chicalia'™" o
recrutamento de trabalhadores de regides distantes era vantajoso para a enipresa na
medida em que estes eram estritamente comprometidos ao trabalho. Com cleiio. nio sc
‘

imiscuiam em habitos (como consumo do alcool) que prejudicassem a prestagio da
actividade para a qual fora contratado: chldIE“7 defende que o recrutmnento de
trabalhadores da Zambeézia e Tete. devia-se a0 facto de os trabalhadores do tervitorio da
Companhia de Mogambique serem mais caros. :\‘12!lS tambem pédc-sc ter em ¢ nta ouiro
aspecte. O cddigo de trabalho de 1935 dizia que o saldrio do trabalhador devia wur fixado
de acordo com a taxa de impostos da reéi_ﬁo_ﬂe or}igem do trabalhador ¢ niiv do focal de

trabathe. O fimposto para um casal era 85.00 escudds em Quelimane ¢ 170.00 eseudos em
' f

Uil & White 1980:263.200

©2 Head, 1980

Y Enmevistados em Marromeu, 2004

YUl & White, 1980:204

YT 19001354

Entreviziade em Maputo. 2002
ILRERY

e
I
i
|
!
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Sofala ¢ Manica. Isto fazia com que o saldrio dof trabalhador recrutado de C-uclimanc
fosse mais baixo do que o de Sofala."‘s. Isto podcifm:ilo bem explicar a prelovenena da
Companhia por trabalhadores da Zambézia, em dctr:imenlo dos de Sofata.

(s trabathadores sazonais. recrutados de prihcipio para um periodo de sos meses.
vinham primeiramente sozinhos, isto €, sem cspo{sa ¢ nem filho(s) ¢ alojavim-se nos
acampamentos da empresa para o efeito. Era- lhe cloncedido um periodo de 3 nuses para
construciio da sua casa. Se efectivasse, pddia trazer a sua familia ¢ a empresa ivravi-se
das despesas de alimentagio e alojamento. A sua-muiher que muita das vezes nie cra
usada como torga de trabalho na empresa, d.edica\-'a'-se a agricultura familiar.”

O sistema de recrutamento de trabalhadores deve ser analisado de acorco com as
diferentes categorias de trabalhadores que a empresa possuia ¢ 0 periodo. A cmpresa
possuia de principio trés grandes categorias de trabalhadores. Os efectivos. con~iderados
gquikdros permanentes. com um contracto ilimimdo.! direito a reforma. pensio o1 caso de
morte ou invalidez funcional. resultante do traball%o. Para com esta catcgoria @ cmpresa
devia arantir assisténcia medica e medicamentosa. Entre os efectivos existim ainda

]
diferengas. Existia um grupo pertencente a0 sindichto, considerado quadro. con direito a
casa. fornecimento de agua. luz e transporte ¢ (;s ndo pertencentes a0 sindcato sem
direite a alojamento. Dentro dos quadros existiam durante o periodo coronmal. os
n
contratados  ostrangeiros {portugueses, 1nglescs, 'goeses, mauricianos. ¢ic.). vom um
contracto de 3 a 4 anos. fim dos quais tinham direito a 6 meses de férias graciosas com
dircito @ passagem de ida e volta € geralmente com meio ordenado no fim da heenga,™
[xistiam wrabalhadores eventuais. com um contracto limitado de seis meses de wincipio.
Finde o contracto cortavam-se todas as ligacées? trabalhador - empresa, Os sventuais
cram recrutados  maioritariamente  nos  arredores  da empresa. Destinimvam-se as

o L . iy ' | ; . .
actividades adicionais na fabrica. resultantes da campanha. designadamente cor dugio de
l ¢

ractores. manuscamento do transporte da cana dos campos at¢ a fabrica." Para além do

. |
eventual. existia o sazonal. Era contratado especificamente para o corte ¢ cothei da cana
|

durante a campanha (que ia de Maio a Novembro-Dezembro). Eram recrutados ¢ o norte

& White, 1980201
TINALI980:18.19

" Resse.entevistado em Marromen. 2004
" Cabeal, entrevistado em Marromeu, 2004
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1

da Zambézia ¢ na provincia de Tete. Recebiam sc:mannlmcmc bonus de tarels. tinham
direite a alojamento ¢ alimentagio. No fim dos contractos. recebiam parte dos salirios
nas stas zonas de origem. Nio existiam grandes dif;erenqas entre o trabalhador ~azonal ¢
o eventual. A mator diferenga estava nas actividafdcs para as quais eram co wratades.
Iflnquunlu os cventuais usualmente destinavam-se a[opemqao das maquinas de combuoio.

i
fouueciro. cameco. operar filtros e ensacadores. os sazonais destimavam-sc u - corle ©

i
colheita da cana. No tocante ao pagamento. o sazonal recebia parte do salirio no fim do
. 1

contrato ¢ em tranches. metade na empresa e a outra inctade na adnimstragdc do local
donde fora recrutado. mas o eventual, muita das vezes recrutados localmente. rouebiam o

t
B - ~ - . i .. . 122
sulario como se fossem efectivos durante o periodo de vigencia do contrato
| .
Devido 2 auséncia de sistema de canavieiros. cram empregados trabalhadores

destgnados “engajadores” . Depois dos anos 60 a empresa passou a empregar inulheres
;
para corte e transporte de cana, que antes eram usadas somente para @ sacha do campo.

. .o i . . . -
A forca de trabalho era distinta. Antes; da independéncia 10U"0 dos nido

. . : 123
por se considerar uma actividade menos pesada.

especializados cram africanos. negros semib-analfabfcms. 90% dos especializide ~ ¢ semi-
especintizados eram europeus ou equiparados e '100% dos quadros adnum -rative ¢
[eenice cram  ostrangeiros. Apos a independénc:ia. maior parte. s¢ nie kdos. dos
estrangeiros deixou de trabalhar e surgiu wma ouuf'a categoria de trabalhadore. que nio
CNLrav 1o organograma administrativo. Eram 1!116111bi'05 do partido Frelimo. O 17
secretirio do comité desempenhava fungdes a Iet;npo inteiro. A acuvidade do partido
cingia-s¢ ao dominio politico - ideologico.'™

A empresa teve que criar condigdes espccjiﬁcas para os trabalhadores <azonais.
devido ao facto de serem recrutados em zonas relativamente distantes. Por volte dos anos
ot construiu acampamentos ao longo dos canui?os para o efecito. Os camoos cram
compuostos por cantinas para refeigdes e posto de so?corro. e

Depois da independéncia. o cenario sofreu ﬁmdam‘cas‘ Primeiro. o recruti mento de

trabalhadores sazonais comegou a reduzir-se devido a crise crescente da empres:

:
|
TNALTOSY: 21,22 Rosse. entrevistado em Marrameu, 2004 Mesa. entrevistado em Muromen

TINALL0S9: 0 2 Cardoeso, 1992:212.22)
T Reste. entrevistado em Marromeu, 2004
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- . i M v
reducio da produgio e produtividade da empresa. O estado determinou guc o irihathador
suzonal que gquisesse tornar-se efectivo apods o fim do contracto podia faze-lo. ki 1982 0

estado aboliu a categoria de trabalhador éfazonall ‘

Todos os trabalhadores com aquela
categoria a mais de um ano na empresa, deviam l(?rnar—sc efectivos. Sobre as ausas da
aboliciio existem diferentes visdes. Para 'Cardoso'f? o cstado tomou aygucla ricdida na
tentitiva de colmatar o abandono dos trabaihadoires da empresa. resublante da crise.
Munguambe ™ sustenta que a eliminagdo da categoria de trabalhador sazonal ni » fo1 para
colmatar o abandono, mas resultado da polmca socnahsm que defendia a ndo ¢.ploragio
homem - homem. Isto porgque chegou- -se a pcxcebm que o trabalhador coasiderado
sazonal. na pratica ndo o cra. Simplesmente mudla\a de actividades ¢ nesta wdem de
actividades, o trabalhador considerado éﬁcia]memc!‘. sazonal. acabava trababhan lo todo ©
anv. Para o empregador. isto constituia um beneﬁicio na medida em que a cmoresa ndo
era obrigada a indemnizar o trabalhador no fim do contrato ¢ o trabathador sa-onal nio
beneficiava dos servigos sociais, fornecidos aos efectivos’permancntes. O tribalhador
cazonal nio tinha direito a férias. Foi ass'i;ﬁ quec o .;sindicmo em defesa dos interesses Jdos
rrabalhadores desafiou o estado no sentido de tornar todos os trabalhadores sazenais com

|
)

mais de uny ano na empresa. efectivos.

As duas posigdes podem por st jnsliﬁcar%se. Mas ¢ preciso considera atguns

aspectos. i) ja a partir de 1973 que a empresa comegara a verificar uma crise de »rodugio,

iirem 1978 a quando da intervengio ja ap'rescma\':i uma faléncia técnica. i} da o diante,

a produgiio continuou a decrescer. embora com al‘gumas recuperagdes. até a paralisagio
. '

cm 1984 1v) No inicio dos anos oitenta, a guerra ja se fazia presente no distrito. Portanto.
:

estes aspectos podem de certa forma explicar a rcéiuqao da forga de trabalho. tma vez a

cmpresa em crise. Mas pouco servem para explica} o facio de o estado ter transtermado
i

os trabalhadores sazonais em efectivo. se considerar-s¢ que aqueles trabalhadores. que
|

constituiam a maioria. ao se tomarem efectivos. passariam a gozar de todos ¢~ direios

|
que a empresa ja dificilmente satisfazia para aos efectivos até entao. Os aspectos
- i 1

|
i
|
1
!
{

- CINAL 93919
BCCEE S

" Este fo o fundador do SINTIA ¢ hoje € o Secretario-Geral. Esta lu_'ldo ao sindicato desde o
independéncia. Foi entrevistado em Maputo. 2003 -
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apresentados tem ainda mais suporte se considerarem-sc as versocs de Vita Rosse!™”

;

seaundo as quais 1) a empresa devido a crise que enfrentava desde 1973, difercatemente

da posigio assumida por Cardoso, pretendia reduzir o efectivo dos trabalhadores pois

tormava-se dificil pagar todos os salarios completos|e cumprir com todos os derres para
v ‘ .

com os trabalhadores ¢ que a redugio dos traba]hadlores nos anos oitenta deveu: se nio so

2 crise da-empresa mas como também a guerra, respectivamente.

- |
Sabre a data do termino do recrutamento dcilrabnlhadorcs da Zambeéxia - Tete. ha
i

informacdes divergentes. Agostinho'™! refere que 6 recrutamento termina nos inais dos
anos 70 como resultado do conflito. Pela obslrucz‘lb das vias de acesso. tornando dificil
transportar os trabalhadores ¢ sujeitando-lhes aos ataques durante a viagem. Maciera!!
refere gue o recrutamento termina em 1983, Né entanto. os dois cntrevisados sdo
undnimes em referir que o conflito € que foi a pri;ncipal causa do fim do reer tamento,

Nio s pela obstrugio das vias de acesso, mas como também. porque nstalou um “caos

cconémico” na empresa. tornande desnecessario recrutar trabalhadores sazonauis

'
t

1

4.3. Categoria. Direitos e obrigagdes dos trabalh::ldorcé

“A questio dos direitos ¢ obrigagdes dos lrabalhadofres dificilmente pode ser trazada. sem
ter em conta as diferentes categorias dos irabalhadores existentes ¢ o periodo. €~ direitos
¢ obrigagoes dos trabalhadores dependia do éCLil esltaluto na cmpresa. o Loety que

= i
3 1

- 152
desempenhava e a sua origem. ;

Para os trabathadores efectivos, a. empresz:l fazia wm contrato ilimitades. timham

direito a reforma. Para isto. em Dezembro de 1983 a Secretaria do Estado do Trabalhe

emitiu um documento designado Medidas Transitorias de Seguranga Social que Jefendia
4

o pagamento de pensdes de velhice minimas de 15(?0 MT a trabalhadores com niais de 10

L. . Lt .
anos de service efectivo na entidade empregadora, desde que completados 00 an s para

Y Ennevistados em Marromeu, 2004
Y Entrevistade em Marromew, 2004
Y Enyevistado em Marromeu. 2004
TEINALOSe 2t
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!
o 31 o S Coa »
homens ¢ 53 para mulheres’ . Tinham direito a pensao em caso de mortc ou a idente de

. P . | .
trabalho (designado pensio de sangue). Ainda em caso de morte. os trabathadord < tinhim
direito a caivio. Se morresse um dos seus familiares directos, o trabalhador tinhia direno
4 scie Jdias de descanso. Em caso de doénga, tinha direito a hospitalizacdo. Hurante o

periodo colomal a SSE construiu hospitais ¢ exislia; em cada. um médico ¢ o tr tamento.

hospitalizagio ¢ medicamentos eram gratuilos paraltodo o pessoal. E preciso roalgar yue
{

, . IR
durante este periodo. os hospitais de principiof cram para - oS curopeus.  m raras

exeepeoes ¢ pela gravidade da doenga € que se alclndiznn alricanos. Apos a intorvengdo.
cssas propricdades passaram para o estado e dei.\'c:)u de existir a distingio db wessy de
acordo com a raci € calcgoria”". A empresa devia garantr saldrio. assisténcin médica-
medicamentosa. No concernente ao salario, o sistema éra um tanto quanto reido ¢ a
cmpresa ndo promovia incentivos monetdrios cmicasos de aumento da prodauvidade.
Apos @ intervengdo. os saldrios foram padroni;zados. Os wabalhadores d1 mesma
categoria passaram a reccber o mesmo salano. O gO\'enlo definiu que o saliri minimo
seri 05,5 MT dia para os trabathadores das farn:ms ¢ plantagdes ¢ 2100NMt mes para
outros.” Entre os efectivos existia um ‘grupo picrtenccnlc ao sindicato. co wsiderado
quadro com dircito a casa. formecimento de agua. Eluz e transporte. A empresa Jispunha
’ !
duma rede ferrovidria de 310 km., com locomotivas ¢ vagdes. Esta rede destina: a-s¢ no
20 a0 transporte da cana mas como também ao dos?lraballuulores dos locais de residéncta
A emipresi vice-versa. Para fixagdo dos trabalhadozrcs mais qualiﬁcados ¢ espesctalizados
4 cmpresa construiu nos anos 60 acampamento$ com habitagdes de alvenawia. rede
|

sanitdaria. cantinas ¢ um sistema de abaslecimcn[o: de produtos alimentares ¢ wulros. A
empresa também oferecia oportunidades de formacio aos filhos dos trabalhaderes, Para
isto. ereucu uma escola em 1983,

Os trabalhadores cventuais tinham um cpnilmclo limitado, numa prime ra fase a
scis meses. Findo o contracto cortavam-se todas as; ligacoes trabalhador — emprsa. Lstes
voyavam de dircito a assisténcia medica . medicainenlolsu. A modalidade de peamento

era wéntico a do efectivo. enquanto durasse o contrato. Ndo tinham dircito a i olamento
l

T Candose, 100331 |

f Rosse. entrevistado em Marromeu, 2004 i

“1leake 1980; 38 Pereira. 1996:55: Cardoso. 1993:313.312.320: Matecateca.2004: Cabral. vaucistada em
Martomen, Zthi ! ,

" o de Mocambique N, 716:2; Pereira. 1996:11.13: INA1989:21.22: Rosse. entrevisiado ¢ o
Marpemen. 2003; Mesa, entrevistado em Marromeu. 2004: S'SE.19S(): 13 Joaquim. 1997,
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pelo Facto de residirem nas imediagoes. Em caso deidoenga. cram assistidos nos postos de

socorre ou hospitais criados para tal e de acordo com a gravidade.'”’
f
i .
isazonals. Estes trabalhadcies eram
- o : .
recrutados ao norte da Zambézia e na provincia de Tete por um periodo de 6 mesces
-

A terceira categoria era de trabalhadores

rotativos ¢ destinados a campanha. Recebiam semanalmente bonus de tarcli. tinham
direito a alojamento e alimentagio. Durante o periodo colonial. estes recebiany os seus
. . . . i . 156 oo .
salarios na administracio da zona de origem no fim dos contractos’™™ . No entan o, apos d
intervencie ¢ antes da eliminagdo da categornia de :Irabalhador sazonal, cstes passaram a
L o .
receher 0s scus salarios como se fossem efectivos. enquanto durasse o contrato. O
irabalhador sazonal apesar de ndo pertencer ao quadro de pessoal da empresa. yozava de
o i !
direito a alojamento, pelo facto de ser recrutado em zonas relativamente distanios, Como
. . . . . 139 ;
refere Muianga ¢ Andrade citados por Antonio ! ¢ baseando-se numa entre’ ista com
1
Rosse'™'. assim como na Acucareira de Xinavané., a SSE-Marromeu tambem teve gue
criar condigdes de alojamento para os trabalhadores sazonais junto aos campos, Scgundo
}eal B I . . .
Machado!™! a empresa possuia cerca de 11 acampamentos(ver anexo3). distribu dos entie
as localidades de Lacerdonia, Chupanga ¢ Malingapanse. Cada acampanwento cra

(
constituido por uma cantina. um armazém para reserva de alimentos. uma eseola ¢ um
I

. . : 162
posto de satide para 0s primeiros socorros.

|

Para além de alojamento. alimentagao e cuidados de sawde presiados aos
rabalhadores de acordo com as categorias, a SSE-&Ian‘omeu também construiu durante o
periodo coloniu_l centros de lazer. Possui trés, des;ignadamenlc Marromeu Clu e, Clube
Internacional ¢ o Clube Vasco da Gama.'®

Independentemente da categoria. dos trabalhadores. ha a consideriy alguns
aspectos. Dmaior parte dos trabalhadores Iinham! a empresa como principal Tonte de
subsisténcia ¢ i1} em NMarromeu. a agucareira €ra o maior agente economico ¢ principal

t

L o . . i X .
TINALI989:11.22: Rosse. entrevistado em Marromeu. 200«1. Mesa, entrevistado em Marromieun 200d
i
i

TINALI9SU: 2122 Rosse. ennevistado em Marromeu. 2004 Mesa, entrevistado em Manomeu, *nd
SN T .

" Entrevistado em Marromeu. 2004

"' Enrevistado na Beira, 2004

"7 Rosse. entrevistado em Marromeu, 2004

" Cocerico, entrevistado em Marromeu. 2004
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fonte de rendimento para a populagio activa.'®’ Sc&iundo os relatorios sintese de INAM ¢
INAT" w importincia sécio- econdmica d.\ SSE- Mdrromcu deve-se ao facto «de el ser
uma importante fonte de divisas e absor\'er uma gmnde quantidade de for¢a de rubalho ¢
com emprego. estes trabalhadores aumentarem o sg:u rendimento economico ¢ aanterem
a sua cstabilidade social, respectivamente. Chicalizil”’7 ¢ Pereira™ referem que . fixacio
da SSE chamou consigo uma série de -ser\-'ic;osisociais. desde a cducacio. saunde ¢
actividades recreativas. Portanlo. esles servigos %eslrcilaram as hgacoes traoathador-
empresa ¢ condicionou a dependéncia do primeiro <.i'm relagiio ao segundo vice-vorsa,

|
Capitulo 3 : Impacto da paralisaciio para os trabalhadores
Este capitulo discute o impacto da paralisagiao pzim 05§ trabalhadores. Pretence-se agqui
mostrar que ao se tratar do tmpacto deve se ter em coma a ligacdo trabathador cmpresa ¢
as dilerentes categorias de trabalhadores.” Isto pO'lq'LIC 0 impacto nio ¢ unionne para

todos os trabalhadores até entdo empregados.

5.1. Situacio da forca de trabalho, da intervengio a paralisagiio

Da intervencio a parahisagdo, a produgio -mostrou-se decrescenic. nie  obstanie
. t

temporirias recuperagdes. No entanto conn'ariamcrr.te a evolucao da producio. © tor¢a de

. 164 ) YTn . -
trabalho permanente ia aumentando. * Isto porque scgundo Rosse’ ~ o osta o i no

querende criar descontentes. ijcumprindo uma promessa fetta de methorar o condicio
- , |

sacio-ceondmica da populagdo em geral e em pari:icular do distrito. 11t) prevenindo-se do
periode chuvoso (durante o qual o carregamento dfa cana era manual), voltou a copregar
todos os trabathadores expulsos pelos aniigos proprietarios antes da mtervengio.

Com a eliminagio da categoria de sazonal c: eventual. Todos os trabalhac vres com

. . ! R -3
aquela categoria a mais de um ano na empresa, passaram a ctectivos.!  Poranto. dos

T Chieatia, entrevistedo em Maputo, 2003

ety

R FITS Y]

" Enuevistade em Maputo 2003

AR LIV TREN |
Natecatees @ Rosse. entrevistados em Marromen. 2004
" Entrevistade em Marroneu, 2004

FUINAL1980:19; Cardoso,1992:2160




I

Catlos Quemba: Paralisagio da Sena Sugar Estates- Marromen ¢ impacto para os trabathadores. 8:4-2000

i
i

¥
B

: . : — 5 .
L2000 trabalhadores existentes a quando da intervencao’ . este nimero passou para

73 !
13000 em 1984 .
I
!

Apesar de o estado ter eliminado a catcgoriarclc trabalhador sazonal, na j-ratica cla

continuou existindo. Isto porque até a data da e!imil?aqﬁo. existiam trabalhadore: sazonais
com menos de um ano. Assim. com 2 imroducﬁo da legislagio nem iodos os
trabalhadores passaram a efectivo, por nao reunirenb reguisitos suficientes. Coni cleito. a
empresa continuou tendo trabalhadores sézonais. %Até Janeiro de 1986 existimm 5.100

l

P R . 175 176 1
sazonais.!  Em 1991 existiam cerca de 700." " INA™ ™ refere que em 1993 existiam cerea

b

Je 3,500 rabalhadores sazonais.
: ;
Torna-se necessario considerar alguns aspciclos. No contexto de guerra gue ja se
Fazia sentir no inicio de oitenta e que tornou as \—'iaside acesso inseguras, tornava-se dificil
recrutar trabalhadores nas tradicionais regi_E)eS (Zanibézia ¢ Tete} ¢ mesmo o reciesso dos
i recrutados. apds a dispensa. Assim. muitos dcstcis. apos a paralisagdo ¢ a dispensa ndo
FCUTCSSAram A SUAs Zonas de origem, penna11ecei1do no distrito.! Como no Jistrito a
SSE-\Marromeu. embora em crise continuava sendo a principal fonte de emprouo. estes

- 5 ' PN .
trabalhadores ficavam futando por um lugar na empresa. Como refere Rosse' ~ lepois do

! : .
assalto ou da ocupagiio (1986). apesar do abandono. alguns trabalhadores cventuais ¢

1

SAZONALS permaneceram na empresa. }
|

!

i

3.2, Reestruturacio da forga de lraballio ¢ di\‘er%iﬁcacﬁo da producio

Logo apds a paralisagdo. a dirccgdo da empresa ﬁensoﬂ em terminar 0s contiatos com

todos os trabalhadores independentemente da categoria, indemniza-los ¢ cncervar

totalmente 1 empresa. No entanto esta ideia tornava-se dificil operacionahizar po-gue i) na

alura. ndo tinha dinheiro suficiente para indcmfnizar todos os trabalhadore~ de yue
i i

possuia (cerca de 13.600), i) a indemnizagio ¢ o (l;cspedimcmo de todos os trab.alhadores

expunha a empresa ao risco de degradago das suas infra-estruturas ¢ nio so. o gado ¢

|

T Gomes, Tempo. 13 de Agosto de 1978018
© Aleao e Rosse, enrevistados em Marromen. 2004,

T Resze 200

NN IR UTEY

BEERR

Cabial ¢ Resse. entrevistados em Marromeu. 2004
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]

oulros remanescentes aproveitaveis da empresa. JNio sendo viavel a primeira opgiao. o
- i

estado junto a dircegiio da emipresa decidiu manter os trabalhadores jaefechivos aid entio

¢ fazer a manutencio da cana existente nos campos. Para pagar os salirios ¢ outros

- ! . _
direitos dos trabalhadores a empresa procurou fundos dentro dos mcios possivers. dadaa

3
'

. . . 179 ’
fraca ou improdutividade da empresa. _ |
. - 4 . .
Parte dos trabalhadores efectivos foram reencaminhados ou reciclados de modo a
. . . .
fazer a manutencio dos campos e da cana existente. Os trabalhadores jam  sacha.
;
limpeza dos campos. Mesmo o plantio da cana continuou. Mas dada a paralisagan, a cana
produzida nde se destinava a produgio de agf&cat‘.iEI'a usada para o fabrico d. bebidas
deoolicas ou entiao venda, O dinheiro dai resultante era distribuido aos trabalh wlores ou
. . . ' ', - .
conservado nos cofres da empresa e na medida em que iam surgindo nccessithides dos
trabalhadores ou da empresa e de acordo com a prigridade. era usado. Com a paralisagio.
muitos dos sectores da empresa e muitos dos servigos sociais outrora pres wos aos
tabalhadores ¢ 0s scus. comegaram a funcionar deficientemente. Caso dos husitiis que
1
: : i . N .
ficavam semn medicamentos e pessoal suficiente: A alimentagio de dircite o alguns
i :
trahalhadores. ia escasseando. Portanto, o dinheiro produzido daquela actividinde. podia
. 180 o
ser usado para este destino. i
£m termos de horas de trabalho, a obrigatoriedade do cumprimento de mitg horas
i
dianas deixou de ser implementada. Esta medida foi para permitir que os trabaihadores
pudessem desenvolver outras actividades que lhes pertitisse minimizar a ¢riew de que
estavam  sujeitos [ruto da paralisagio. Com esta medida. alguns trabalhadores com
algumas habilidades. caso de mecénicos. electricisias. etc. desenvolveram a tividades
1 " ; S piey TS
particulares em benelicio propno.
A diversificacdo da produgdo foi uma das alicmalnac huscadas para minimizar a
crise da pamllsaqao A cmpresa rcencannnhou 0s; Ixabdllmdm es para produzircim outras
{
cubturas diferentes do agticar. Passaram a produzn‘i arroz: girassol. milho. banar 1. couve,
fomate ¢ outras horticolas. Estes produtos tinham dois destinos. 1) armazens nento na

. ‘ . L.
cmpresa; os trabalhadores interessados podiam rcquusuzu‘ os produtos ¢ dep as. cram

descontados nos seus salarios ou 1) venda dcstcs produtos ¢ it distribuigio do dinheno

|
|
|

- Agostinho, 2004
) Lmunm sntrevistado em Marromeu. 2004
"Coconico @ Matecateca. entrevistades em Marromeu. 2004,

|
i
|
i
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' 1 t
i .

aos trabalhadores e mais tarde, descontados nos seus saldrios. O mesmo aconteriii com o

eado. Abatiam-se as cabegas de gado ¢ a came disllribuidu aos trabalhadores en troca do
desconte nos salarios. Até a data da privatizagio existiam cerca de 179 cibegas de

vado.” -

5.3, Fuga ¢ redugiio do efectivo dos trabalhadores
.
Apds a parahsagio a I'orqa de trabalho comegou a r,cduzir. Vita'™ refere que a cuando da
paralisagdot 1984) a forga de trabalho rondava |os 3.000. Lonclduando o dadoes
apresentados por Rosse. 4 até 1986 este nimero n!ﬁo reduziu, Até 10 de Janeir - duﬁuclc
ane existiam na empresa cerea de 13.600. chundof os dados da SSE'™ o ntime-o passou
i
de 12,000 em 1984 para cerca de 6000 em 1986. :Esla divergéncia acentuada resulta do
facto de os dados do SSE considerarem somente osE trabalhadores efectivos. eng nte que
Rosse. considera também os sazonais e eventuais. A considerar s0 o munero dos
suzonais. apresentados por Rosse. a variagio reduz-se consideravelmente. No cntanto a
dilerenga de numeros ainda se maniém. A px’c’:\'alélicia da diferenca pode-se explicar pelo
fiacto de o ano de 1986 ser também o da ocupz:l(;ﬁo. Ocupagio esta que re-uloun na
destruicio de uma boa parte da documentagio cstatistica dos trabalhadores : nilo so.
}
come também na ebstrugdo do controlo do efccli\’c]') dos trabalthadores. perdende -s¢ assim
a no¢io do numero de trabalhadores existentes na (l;ala.
A ocupagiio reduziu ainda mais a t'orqa;de trabaltho. Dos (13.600 «u O0O0)
trabalhadores existentes em 1986 (segundo Rossle e SSE respectivamente). « numero
»
passou para 2600 depois da desocupagio. Muitos trabalhadores abandonaram  distrito
refugiando-se em Chinde. Quelimane, Beira ¢ at¢ Maputo. Alguns trabalhadores
passaram a desenvolver as suas actividades noulras% empresas agucarciras. ndo p wahisadas
alé entdo. caso da Companhia de Buzi. Ou{rois trabathadores morreram wurante o

processo de ataque ¢ ocupagiio ¢ uns ficaram cativos das forcas da Renamo. km 19SY

l
!
t

TINA. [5.d.).01: Cabral. enuevistado em Marromeu. 2004: SSE 1989:0: Cocorico. entreyizsade &
Marromen, 2004: Rosse, entrevistado em Marromeuw, 2004. Joaqmm 1997 Cocorico. entrevisti o I
\1 artomeu, 2004

T Enuevistado am Martomeu 2004

fEntrevistado 2m Martomen, 2004
Tt
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i

contavam-s¢ 3321 trabalhadores. Em 1991 o numero passou para 1800 trahalhadores

clectivos ¢ 700 sazonais. "™

Segundo INA'Y em 1993, a SSE-Mal%romeu tinha um total d. 10.800)
trabalhadores. dos quais 6.500 efectivos le, 3.500 s‘azonais. Estes dados se controntudos
nio sio compativeis. A soma de numero de Lrabalhadorcé efectivos ¢ sazonais -lv acordo
com os dados da fonte nio totalizam 10.800, mas sim 1000. Mesmo assim esta :statistica
nie ¢ muito credivel. [

Este numero era normal quando a empresa e:sli\-'essc em pleno funcionarmento. Nao
entanto. em 1993, nove anos apos a parahsac;w e sele apos a ocupagio. sem perspectivas
de recuperagiio da crise ¢ com problemas salariais aiaut avarem-se torna-se dificii crer que
o nimero de trabalhadores aumentasse. Portanto. jse eni 1989 a cmpresa contuva com
3321 wrabalhadores. este numero dificilmente aurt‘ncnlam para 10000, a corsiderar o
conjunto de condigdes desfavoraveis supracitadas. Pclo conl:ano a tendéncia da Iolgd de
traballio cra decrescente. Assim. em 1997 a F:mpresu tinha entre 1195 o 1310
trabathadores no activo. Segundo I\‘A'SS 2 lo’1q(1im B9 neste mesmo ano. ¢ cmpresa
cumprinde o despacho de 26 de Setembro de 1997 reformou 21 trabalhe dores ¢

I
. 106
desvinculouw outros'

5.4. Degradagiio dos dircitos e obrigagdes dos tr '1b'1!h.1dme<

\irias mterprelagdes existem sobre a conunmdafic ou nao da prestacio do: servigos
sociais ¢ ccondomicos da empresa para os' lrabalhz%dorcs ¢ do cumprimento do- deveres
dos trabathadores para com a empresa. Se_gun:do Rosse'”' apds a paralizacio. os
traﬂ.mlhadm'cs permaneceram nas suas casas , com jdircilo a salarios embora cor v atrasos.
Os trabalhadores cram considerades como parte integrante da populagiio. sem ncnlmmu
diferenga, una vez que praticamente desemprwado Chcmmm at¢ a benelicin do .mmn
da Fundagido Contra Fome, para suster as suas neccssndadcs alimenticias. No entanto. osta
posi¢ilo contrasta com a ideia segundo a qual, os tr ab’tlhadores efectivos 1} rio foram

i

L]
Tqen:d ' i

T oaz
TonT2

T . i
!
Esta informacio foi extraida de uma carta escrita e 1997 por Gomes. wabalhador da ex-35F Maromen
e Mesa, entrevistado em Marremeu. 2004,
v Enuevistado em Marromeu. 2004
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despedidos, 1) continuaram na empresa € houve alnicia'du diversilicacio da orodugio.
isto ¢. os trabathadores passaram a produzir, para além da cana que permanceeu e 1989,
arroz. girassol. milho, couve. iii) diminuiu-se jas horas de trabalho diaras dos
trabalhadores para Ihes permitir o desenvolvimento de outras actividades que pe mitisse &
diminuicio da crise, resultante da paralisagdo. Portanto. a considerar estes aspectos.
ideia de gue os trabalhadores permaneceram nas suas casas. sem trabalhar ¢ & roecher s
salarios tembora com atrasos), nao se encéixa. ‘
i
Fontes referem que os trabalhadores cominl,'laram na cmpresa apos a paralisagio.
; :
fazendo principalmente a manutengao dos campos.: Os trabalhadores electivos a1é entdo
foram reencaminhados de modo a desenvolverem aicti\'idndes NOS CAMPOS {POIs st pairte
da empresa ndo ficou paralisada de imediato). NG entanto. o cendrio mudou Jquando a

, . : : , f
fabrica foi atacada em Janeiro de 1986. Muitos trabalhadores abandonaram a wmpresa.
i

i
. L. . t .
Os direitos dos trabalhadores, vao sc d}egraclando paralelamente o crise de

ficando um namero quase que insignificante.

- .1 . . "
produgdce. Portanto. nesta altura, alguns dos servigos sociais prestados pela cnipresa ja
o .
fam eradusimente desfalecendo. No entanto. o seu desfalecimento nio ¢ nem de longe
E l g
comparavel ao periodo pds - paralisagdo. Os dircitos ¢ obrigagdes dos trabadhadores

mantiveram-se literalmente. Na pratica nio cra possivel cumpri-los na totalidade nem por

parte da empresa ¢ nem dos trabalhadores. respectivamente devido a escasser dorecursos

192 !
i

que caracterizou o periode da paralisagdo.

Sevundo a carta de joaquimm a empresa c;ra re5|9011s{1\'el pelo ensimo ¢ wducagao

de aluuns trabalhadores € os scus filhos. No entanto. na attura da paralisagiv . como a
.

cmpresa ndo dispunha de fundos para a continuidade de prestagio desses servige < soctais,

os trabalhadores perderam este direito. Mesmo os descontos }d nio eram cfectuados, isto

porque os sakirios eram isigmificantes pafa ) efeilbﬁ Os trabalhadores ficam cor salinos
atrasados ¢ sem muitos direitos sociais. . l

At 1991 na empresa existiam 12 posios dcl socoriro em funcionamento celiciente.

Para servir todos os postos existiam 5 agentes polivalentés. 8 socorristas ¢ 2 mu ntores de

Cabral e Matecateca, entrevistades em Marromeu. 2004
Tlsornta em 1997
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higicne ¢ seguranga no trabalho. Embora a 1”uncibn;n‘. gstes postos estavam co ndelices
de medicamentos ¢ dc'.pessoﬂl.“M ' E

A crise da empresa tendia a agravar-se. Aosi2? de:Maio de 1996 o Director Geral

da SSE (Francisco Zeca) deu um despacho referindo que pelo esgotamento de undos da
t

cmpresa. decidiu-se i) a suspensio. de pedidos de fundos a delegacio da Buiri. 1) cady

delevaciio ¢ unidade de produgio passariah arranjar. meios proprios para fundo « - maneio

¢ custcar as suas despesas e 111} o controlo é:_contenqﬁo das despcsns.w"
Segundo Chicalia'™ porque a instalagio éia industria obrigot a pretagio de
servigos sociais. a quando da paralisagdo. os tra;balhadorcs flecaram scm of servigos
socials, nomeadamente 0 acesso a assisténéia médica, cducagdo para os scus edncandos ¢
.

financiamento de algumas actividades recreativas. Os trabalhadores ficaram cn pregados
i :

¢ no 1im do més os seus salarios iam contando. O estado também nao podia dispensa-los

porque isto implicava o pagamento de indemnizagoes. dever que o estado na ¢ lura nito
|

< 5
i

cstanva preparado para cumprir.m' o
!
|
3.5, Indemnizagio. Salarios deficientes e greves I
Apos a paralisagiio. alguns trabaihadores 'foramf atingindo a idade de relorma, yue
seyunde Cardoso'™ era 60 anos para homens e 55? para mulheres. Nos termos da lei de
wabalho de entio. cstes trabalhadores. tendo-se mantido efectivos na empresa 16 @ data.
tmham direito a rEfor_ma. Este processo de reforl;na ocorreu de forma deficienie. Isto
porgue ih com a parahsagiio e depois ocupagao (l§86) a maior parte dos docts wentos da
empresit. registo dos trabalhadores perdeu-se. i) com ‘a ocupacio. muitos trah.lhadores
abandonaram a empresa e outros foram raptados.: Apesar de a direcgdo da cmpresa ter
emitido uma circular depois da desocupagiio. que fapelava a0 regresso dos trabalhadores -
que abandonaram. estes nio foram a tempo de cf:cctu:'l-'lo. Muitos dos trabaih wdores so
reurcssaram nas vésperas ou depois da pri\-‘alizac:ﬁo. A cstes trabalhadores. ¢ empresa
considerau~os de abandono. Era considerado dc;abandono também o traball ador gue

. . . . | .
estando no distrito. ficasse mais de 15 dias sem clompat"eccr na empresa. sto cra mutto

]

SSE1989:4
AESN AT ET

T Ennevistade gm Mapute, MI03
EATAVE RS I
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:
frequente dada a situagio da paralisagdo ¢ a conscquente deficiéncia no pagarento dos

salirios. Os wrabalhadores adoptaram estratégias de sobrevivéncia. fora da cmpresi.
1

Assim. no lugar de irem a empresa, optavam por {rabathar a titulo proprio.’” Scgundo

. . 1
umia entrevista em grupo. os trabalhadores referiram:

. . - . . ' . )
* Na situagio de crise. nos preferimos desenvolver mplmkunu.m"' para conse it
comer ¢ educar nossos filhos,” .
1

A ompresa ndo  indemnizou  o0s trabalh;adorcs que. scgundo a lirecgio,
abandonaram-na. Nio so. mesmo os que ndo abandonaram. a empresa ja ndo tinha a

nogio exacta dos trabalhadores efectivos a indemnizar. dada a deficiéncia do registos.

|
. . - N . . ~ . -
A indemnizagio ocorreu em fases. Segundo |Cabral a primeira for em 1997 ¢ a

. . - = 201
fruto da paralisagiio e da ocupagio.

segunda em 1998, Para .'~\goslinhoz""1 foi nas vésperas da privatizagdo que a indenmizagio
acorren. Rosse™ apresenta datas distantes das de cabral e Agostinho. Concord:: gue esta
ocorreu por fases mas para cle a ordem de datas foi 1994, 1996. 1997 ¢ 1998
SUCCSSIVAMEING, ‘

Abrangidos pela indemnizagao esltavam tambem os trabalhadores que moricram em
cormbate na tentativa de proteger a empreéa dos ataques da Renamo. Como se . erificou.
com o ataque. parte dos trabalhadores fora treinada e transformada cm mocia para
detender a empresa. Alguns destes morreram nesie processo. A estes a cmpiosa devia
indemnizacio. uma vez chegada i idade de reforma. e ainda a pensio de san:ue. Para
cstes casos a relorma era paga até que o filho mais novo atingisse a idade de 18-21 no
nivel meédio ou superior. Caso 1550 N30 OCOITEssC. z;1 pensdo cra cancelada de ac rdo com
a lei. enquanto que a pensio de sangue era paga durante 6 meses.”"

A empresa parada chegou a uma fase de salura(,ja‘lo. em (ue se tornou msuportavel o
pagamente regular dos salanos dos trabzilhadorcs.z Por vezes os trabalhadores recebiam

somente 70% dos seus saldrios por més, ii) eram irregulares. isto €. ficavam n vses sem
I 1

F Roesze. 200 f ,

* " Ese termo € usado para designar actividades ndo formais que um individuo desenvolve com atternativa
4 ume sttuacio de crise de sobrevivéncta, !

= U\ lesa. entrevistado em Marromeu. 2004

ST Entreviztado em Marrmeu, 2004

© 7 Eptrevistado em Marromeu, 2004

- Epuevistade em Martomeu, 2004

- 7 Resse. entrevizsiado em Marromen 2004
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salirios ¢ quando vinha, ndo cra de todos os meses em atraso. Os trabalhadores hegaram
¥

a ficar cerca de 19 meses sem salario.™ ;

~Segundo Joaquim™ as deficiéncias no pagal;enlo de salarnos comegam om 1991,
Na temtativa de minimizar os problemas de atr%sos salariais. foi negociado com &
socicdade Alcantara 1) o redimcnsionﬁmento da :forqa de trabalho no acuive Assim.
passaria de 2229 para 1346, 1) pagamento dos salarios atrasados (no salor de
TAS 43T 229.00MT) a todos os trabalhadores cll dispensar num numere de 883
i climinagdo defimuva de trabalhadores reformados em numere de 923 contra o
pagamenta de pensoes atrasados e um \alor correspondcnle a 12 meses num montante
total dc 364.468.469.00MT."™ A venda de sucatas !fm outra alternativa, Estaid . ta veloa
cerar COnroversias ji nas vesperas da pri\'a[izag:;lo. Isto porque scgunde o fornalista
Bemo,” " Francisco Jo. entdo director da empresa estava a vender material nove no lugar
de sucatas. Segundo Machado™" os responsiveis p%)ela empresa na altura da paralisagio
aproveitaram-se da ideia para desviar os bens da €111})I‘CS;1 em utilidade propric nas suué"'
machambas. alegando que a maquina estwesse av cnda

A empresa tentou ainda sobreviver por mclo de prestacio de serv |qo< Kecuperow
wina embarcacio de 3 toneladas e era alugada para quem necessitasse para utilizacio ae
longoe do 1o Zambeze.”'' Nio obstante os esforqos.;a empresa csteve lougc de saistazer a
problematica dos salarios. Até 1997 ainda possuia :ccrca de 1.516 trabalhadores no activo
¢ mais de 1000 pensionistas. A estes devia ¢ prfe\'ia-sc a subida da divida »ura 13.8
milhdes de contos até 21 de tulho de 19_97.:‘: \cf> mesimo ano a CIMPIesi Cnlvenling o
!

L - . | L ,
problema da aplicagdo do saldrio mimmo e pagamento Jdos respectivos retro: clvos.” "

Nio obstante negociagdes feitas ¢ as alternativas adoptadas para resolver ¢ proldema dos

i
.. . . . i Lo .
saldrios ¢ das mdemmizagdes. a empresa esle\-'eilonge de sausfaze-los. Ate 19Y8 os

problemas  persistiam. As .dividas cram as seguintes: salarios de 190 cram

S.622.860.235.00M1. salarios de Janeiro - Junho de 1997 cram 3.134.691.7 3800\,
I )
|
Coconeo, entrevistado em Marromeu, 2004: Matecateca. ¢ntrevistado em Marromeuw, 2004z > b 19897
’ CTrataese de uma carta escrita em 1997 ) ! '
TINALI9Y: !
" Este for um jornalista que escreven esta Reportagem enconnada entre 03 documentos do SEN T\ Nio
for possivel identificar o data ¢ nem a identidade do jornal.
" Enuevistado na Beira, 2004
"Rosse, entrevistado em Marromen, 2004
TINALI90T:2
" loaguim, 1997
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|
retroactivos de 1991, 1992 ¢ 1995 eram de,759l3.90?2.679.()'):\-11. reformas de 1903 - 1947
cram de 2.369.187.412.00Mt. U
Fim 1998 os custos totais das d_isijensasicom salarios. pensdes. relormas ¢
indemnizacoes rondavam os 2.2 milhdes USD, do qual 1 milhiio o tesouro pagow.”
{"omo resposta ae processo de privatizagio, foi ainida negociado com o banco Mundial.
um empréstimo para saldar as dividas que a empres:a tinha com os trabalhadore . Mas de
acordo com INAT até finais de Abril d.e‘ 1999 o Banco Mundial ainda ndo tnha pago
1.200.000 LUSD. valor que seria usado p.ér'a aquele fim. Até Outubro de 1999 o estado
pagou indemnizagdes a mais de 400 trabalhadores; faltando outros 200. Pagot. tambem
salarios atrasados aos 300 trabaihadores que transitaram.”'*

Devido aos atrasos constanles nos salériés.:é)s trabalhadores contrairam «ividas a
cmpresa. em géneros ou numerario. A empresa dciscoma\'a'os trabathadores na medida
em que os salarios jam chegando, como atesta uma carta escrita no dia 30 de O atubro de

1997 para o entdo Director Geral, comendo uma lista de trabalhaderes que sofveram
desconto salarial (dela constavam os nomes de Joao M:msso Cufa Fulandc”'" Este

processo de descontos mais tarde veio a gerar controvérsias nos sistemas de lescontos

[=

218
usados. Segundo a reportagem de Bento

citando o entio governador da previncia de
Sofula Felisberto Tomas. a confusdo que existia entre os ‘trabathadores ¢ @ divegio da
cipresa. nas vésperas da privatizagio, devia-se ao facto de os trabalhadores recusarem-se
avs descontos para o pagamento das dividas cdmr.aidas. Ainda na reportagem dJde Bento
refere-se que os trabalhadores ainda ndo tinham comcr;'ido a auferir o salarlo LHmeo Ja
aprovado de 218.000 Mits. ' !

‘Estas divergéncias entre trabalhadores ¢ emﬁresa resultantes de salirios atrasados.
nae aplicacio do salario minimo. ndo jpagmncntfo dos retroactivos. indemn sagdes ¢
pensdes vieram a desembocar em algumas greves ou entdio. ameagas de greves ocortidas
em 1994 1996 ¢ mesmo apos a privatizncz‘xom Segundo uma carta do C hele dos

Recursos Humanos da Companhia de Scna em 1999 ¢ 2000 houve greve  dos

S AR IV TR
3 1900. "
T joon:s

i
|

) |n-‘m Tr.. 1997 Este foi o awtor da carta, Na altura era wabalhador da empresa,
Ja citado !
* Cabral, enttevistado em Marromeu. 2004; Joaqutm 1997. l\’.‘\.l‘)O‘):i
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irabathadores reintegrados. As principais reivindicagdes dos trabalhadores cran aumento

220 I
calariais ¢ a reducio de horas de trabalho. 2 -

Uma carta dum dos membros do St‘:idicato ricferiaquc a quando da paransagio da
produciio. havia problemas de atraso salarial. Dcpé)is da privatizagiio a novi yostio ¢ o
estado passaram a dever aos trabalhadores 0s salarios ematraso. indemnizacio . pensocs
de reforma dos desvinculados. O cmnproinisso assumido pelo estado ¢ nova :ustio do
pagamento Jdas suas obrigacdes nao foi cumprido. Este foi um dos motivos que conduziu
d grcvc.::t Em 1995 houve uma ameaga de mz'n'cha para rei\'imlicagﬁu. B 12 de
Dezembro dc 1996 houve comunicagdo de uma Igrcxe a ser efectuada no i 30 do
nesmo meés.” Fm 1991 houve uma mamfcstacao que culminou com a parahi:acie das

. i
actividades ™ .

'
6. Privatizacio. desvinculaciio. reforma, Iransi;;ﬁo e diferenca de tratamentos
A privatizacdo da empresa foi fruto do acordo entre o estado e a Socicte Marromcu. Para
"o estado tornou-se ll]SllpOlld\ el a manutengio da ECSI‘IO da empresa nas concicdes em
que se encontrava, A empresa estava altamente end:\uhda com os trahalhadores ¢ o
1
cstado. Para avancar a privatizagdo. o estado decidiu 1) que dos 1195 wahalhadores
existontes até 1997. 258 seriam despedidos e pagos os seus 24 meses de sa arios om
atrago ¢ as indemnizagdes. i1) os restantes 937 1'ecéberizun 3 meses de satarios atrasados.
iil) destes seleccionar-se-iam 300, tendo em conta a dedicacio. idadc. comypueidneia ¢
funcio. para transitar a nova sociedade ¢ iv}) dos Z‘;OO a transitarem, negociar-se-ia feras
sem vencimentos para estancar o crescimento da divida ¢ o ndo pagamento imediate das

i
imdemnizagoes.” ™ : ;

Aos pensionistas. devia-se 1) pagar 21 meses de pensdes em atraso. su dando-se
i

assim a divida com os reformados até 31 de Dezenibro de 1997, 11) negociar o p rzamento

- " I
aico de 3 anos de reforma. o que implicaria o (lesunculamcnlo autom tico  dos

3 E sz imformacdo foi retirada dum fax da Companhia de Sema do dia 17 de Fevereno de 2000
2 Iuformagio retirada duma carta dum dos membros do sindicato.

“ foaquim. 1996: Joaquim. 1993 '

ORSE99LS

= boaquim 1997 Companhbia de Sena. {s.d.]
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pensionistas ¢ iii) negociar com os reformados a suspensiio de contagem dos meses de
retorma. i
1 -
Assim. transitaram para a nova sociedade cerca de 300 trabalhadores para
PO

bl

Marromeu ¢ Luabo ¢ dos 300, aproximadamente 168 foram para Marromen.™™ Em

entrevistas com o grupo dos 168 trabalhadores percebeu-se que reclamam da ditovenga de
I

A . | . .
ratamentos om relacio aos outros (estrangeiros, zimbabweanos. sul afhicanos ¢
|

mauricianos ¢ nacionais que nao foram trabalhadores da extinta SSE-Marron cu). Esta
diferenga de tratamento thes desfavorece. Segundc:) Cocorico ¢ a\'Ic_su:'_ antigi mente 0s
rabaihadores gozavam de direito a assisténcia n1ééiica-sanitéria. transporte. alimentagio
para campo, cducagdo para os filhos e habitacdo. Estes direitos j)a ndo existem. . ¢les foi-
Thes atribuido um bairro sem energla .cléclrica’ e canalizagio de dgua. designado

.

nacurungo™ . Os seus saldrios ja ndo sobem de acordo com 0s anos de trabal o7 slio
inferiores relativamente aos dos outros funcionarios cstrangeiros ¢ nactonais ¢ unda dog
antivos indemmzados e que voltaram a ser admitidos. Queixam-se ainda do lalta de
oportunidades para demonstragdo das suas habi{]idades profissionais. Para cles esta
atitede ¢ uma estratégia dos actuais proprietarios gpara mante-los scmpre ¢m ciHegorias
inferiores, Ha despedimentos  arbitrarios ¢ perseguigdo aos antigos trab: thadores.
Segunde Cocarico™ até a data da entrevista forani despedidos cerca de 20 trabalhadores
em desacordo com a lei de trabalho. Rosse™' refc:re que dos 168 que transitarinn para a
nova socicdade perto de 36 ja ndo trabalham. A me:nor parte dos quais foi despedida num
cgpaco de tempo curto. :

Os trabalhadores referem ainda que a nov:i sociedade nido tem cumprido com os
acordos da privanzagio e o estado tem culpa nis,:lo. na medida em que nio 1 scaliza o

b I

cumprimento da lel. preocupando-se somente comia parte economica. em detrn iento dos

. . .l i . 11 A
interesses dos trabalhadores nacionass, Na entrevista com Cocorico™ ™ ez meongae i uma

i
!

=T Toaquim, 1997 7

" Rosse. entrevistado em Marromeu. 2004
= Enwrevistades em Marromen. 2004

=" Esta situacio foi possive! constatar por meio do trabalho q'e campo. Foram feitas visitas constates. em
periodos do dia diferentes para apurar a veracidade da informagdo.

= Cocorico. entrevistado em Matromeu, 2004 |

= Entrevistade em Marromeu. 2004 :

- Entrevistado em Marromeu, 2004

= Entrevistade em Marromeu, 2004
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1

das visitas do Presidente da Republica, Joaquim Alberto Chissano, onde num encontro

' : .
onde os trabalhadores expuseram as suas preocupagoes o-Presidente respondeu:

() que vocés queriam que o estado fizesse? Que nio privatizasse ‘a cmpres.
Porqué que vocés na produziram durante o tempo todo que a empresa Cstosd
parara? 1sso foi bom porque a privatizagio trouxe emprego no distrito.”

Seuundo  Cocorico. Cabral, Maiecateca,? Agostinhol‘:; e SINTIA™Y na
privatizagio acordou-se i) indemmzagdo e. desvinc:ulamenlo dalguns trabalhad-res. 1) a
transicdo dos 300. a pedido da nova sociedade ¢ em troca da nilo nulcmmm,ao mediala.
Aos M) foi-Thes prometido a manutengdo dos seus direitos ¢ o pagamento po-terior da
indemnizagiio. Mas hoje. a actual direcgio 1) clnmnou o antige guadro de pesseal ¢ ¢riou
um nove que atribu cerca de 75% dos cafgos de chefia aos estrangeiros. 1) cstabeleceu
uma tabela salarial que de certa forma inferioriza 0s antigos. havendo um loss» cnorme
cntre o§ cstrangeiros, 0s novos e 0s que transitaram. prejudicando cstes daltimos.
jin dificulia o aceso a novas tecnologias. k
Scuundo as declaragdes do Cocorico: |

“Chegou-se a fase de os trabalhadores que transitaram ficarem com salarog

historicos. Era reduzida a categoria dos trabathadores antigos de S para X. Para que

0 seus salarios subissem tinham que esperar que,o salario da categoria N chegas-c u
. - . 1 ,
S, lsto leva cercade 2a 3 anos’, '

|

Para Cabral™” Uma das coisas qué mudou‘;na actual Companhia a des-avor dos
antigos, ¢ a categorizagdo dos trabalhadores. Aniigameme fazia-se de¢ acord» com as
lun¢des. No caso dos cozedores de agucar, cxlsnam cozedores da primerra. egunda.
terceira sucessivamente de acordo com as habilidades ¢ os salarios também vinavam de
acorde com estas classificagdes. Hoje esia classil‘icaqﬁo so existe para 0s trahalhadores

Cstrangeiros. i
|

|

*Trabalhadores da ex-SSE-Marromeu, emre\:slados em \larromeu 2004
-
P Eatrevistado em Marromeu, 2004
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5.7. O papel do SINTTA, da intervenc‘ﬁ(-) a privatizagio
De acordo com E\'Iunguumbc:"" o SINTIA Surgiu em 1989, De acordo com os seus
estatutos. o sindicato comprometia-se a défender os'interesses dos trabathadorcs
De acordo com os dados acima aprcscmad'ois. o sindicato surge numa al nra
crucial. A empresa ja estava paralisada. P'ortamo:, os trabalhadores enfrentaynm
varios problemas e o surgimento do sindicato \':em a constituir para cles tima
esperanga. O estado eliminara a categoria de irabalhador sazonal e decidira pass i a
I
efectivo todos os trabalhadores com mais dc_;' um ano na empresa nagucla condiv o,
Portanto dai surgiram dificuldades de identificay os trabathadores sazonals ¢ «de
definir os scus anos de trabalbo na _cmprcsa'. O sistema de vegistos los
trabathadores na empresa era deficiente. Assim, c:éisliam trabalhadores dentro Jos
critérios para integracio como sazonal, mas nio r}egistados como tal. O contrario
.
ambém  ocorria. Assim. muitos lrabal'hadorcsi acharam-sc injusticados  pula
medida.™ i
Em Dezembro de 1983 a Secretaria do Estado do Trabalho emitiu um
'
documento designado Medidas Transitorias de Seguranga Social=™*. Dai tamlém
surgira outro problema de registos. enquanto o problema da transigio de sazonil a
efective ainda persistia. A medida de 1983 era reélrila a0s clectivos. Nessa ul wra
ainda nido estava bem claro sobre quem era ou nfio efectivo. para o caso dos jue
antes cram considerados sazonais. 1983 foi o ;:mo antecedente a paralisacio,
portanto. a crise de produgdo estava a um ano da !saiumcﬁo. Esta sitvagiio tornava
|
dificil o cumprimento das obrigagdes da empresa p;ara com os trabalhadores.
Citando fuliasse™" aquando da ocupagio, a empresa emitirta um despacho
segundo o qual todo aquele rabalhador que abandonara o distrito ¢ a empresa. tha
a obrigacio de registar-se no sindicato ou numz;a delegacio do local para vade
refugiara-se. Caso ndo houvesse uma daquelas representagdcs. o trabathador dovia
contactar o Ministério de Trabalho ou as suas direccoes provinciais ou distrivais

conforme o caso. Apos a desocupagdo, a cmpresa emitiu um outro despachoe que

- I i - .
apelava ao regresso de todos os trabalhadores para a empresa. caso nio o Bzessm.

|
= Entrevistado em Maputo. 2003 i
T Cocarico. entrevistado em Marromeu, 2004, Ventura. emrg\'ismdo et Marromen. 2004
- Cardoso. 1993317
- Entrevistado na Beira. 2004

|
1
!
1
i
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seria considerado de abandono. Foram pbucos 0s Ique responderam positivamente
ao apelo, . ;

Segundo .loaquim a partir de I99! comcc;ou o problema de pagament de
salarios. Os trabathadores ndo recebiam a tempo, pv;saram a reccher com_ar Js
de meses. chegando a ficar 19 meses sem salmlos de acordo com Cocone « ¢

i
Matecatecn, ! .

O sindicato devia mediar todos estes, conflitos trabalhador- cmpisa

]
resultantes da. paralisagdo e com tendéncia a gravar. Assim. nas vésperas da
reabititacio da fabrica, o sindicato entrou em confrontos com a Direcgio
1
empresa chefiada por Francisco Jozefo Jo. O sindicato defendia que a direc.do
estava violando os compromissos assumidos para com os trabalhadores ¢ a dirceciio
- 242 s
acusava o sindicato de querer mandar na empresa.” A quando da negociagio para
a privatizagio o sindicato. assim como o estado defenderam a prior a mdemmizacio
Je todos os trabalhadores e caso a nova sociedade quisesse empregar alguns antizos
. i
wrabalhadores. far-se-ia um novo contrato de acordo com os termos da nwa
sociedade. A nova sociedade preferia a transi¢do automatica dum grupe de 00
! '
trabalhadores da antiga SSE. Depois de muna}dlscussﬁo. a posigdo da nowva
socicdade ¢ que foi aceite. A posigdo do sindicato fjoi rejeitada. {racassou.™
O sindicato enfrentava dificuldades enormes na prossccugiio dos seus
o i _
objectives. como representantes ¢ defensores da causa dos trabalhadores.  sto
1
porque. primeiro a empresa estava em crise generalizada. Portanto. sempre gue o
1
sindicato tentasse resolver algum conflito trabalhador-empresa  a desfavor do
primeire. a direccio da empresa justificava-se baseando-se na paralisagio: “os
trabalhadores nio produzem. o estado esta sem dinheiro para satisfazer os direrios
[, . .
dos trabalhadores. mesmo porque. os !rubalhadoreslja nao trabatham § horas dia s
de acoerdo com alei”. Segundo porque a estrutura funcional do sindicato ora
C | ~
extremamente deficiente. O sindicato ndo tinha um controle do efecinveg «dos
|

. % | - .
wrabathadores ¢ muitas das vezes, os representanies do sindicato. estavam hgados

{
1o0- |
" Entervistado em Marromen. 2004 . |

lhnm urt reporter do jornal Noticias. cuja a 1demldadc ndo fo1 possivel recuperar.
*\Ministério do Plane e Financas. 1998:7 Munguambe. entrévistado. 27.11.03
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ao poder politico. portanto. ao estado, que era a pr;oprieléri:\ da empresa (anter da
privatizagio). Tornava-se dificil para o sindicato exigir ) satisfacio completa Jdos
direitos dos trabalhadores. uma vez conscientes da;siluacz‘lo da cnise ¢ anda sedo
composto por membros do partido nigo na altura. T

Fracassada a tentativa do sindicato para zf resolugdo dos conflitos lahorais. vs
rraballiadores recorriam a greves, usando o sindicato so p'lra comunicar ¢ oficializar a

reivindicagdo.

5.8. Da privatizaciio ac fim da p']r'ﬂlsac.lo
O funcionamento do SINTIA ja vinha deﬁc1ente desde a sua criacdo ¢ 1wto das
actividades para a umdade de produgao de Marromeu. Depois da privatizagio 1 o houve
mudangas significativas. embora trabalhadores con?o Cocorico™ refiram que o sindicato

temt conseguido de certa forma minimizar os males dos trabalhadores.
I :
Apos a privatizagdo, parte dos membros do sindicato transitaram pari 4 novi

sociedade e foram entregues alguns cargos de Chefia. L'i11 exemplo claro ¢ do weerctino
do sindicato em Marromeu. Alberto Joaquim. Este ¢ simultaneamente seciviino do
sindicato ¢ funcionario da Companiia dc Sena. \unn entrevista chegou a recnhecer a
dificuldade que encara na tentativa de resoluqao dos diferendos trabalhadores cmpresi.

resullante de 1) 0s actuais patrdes nio darem.opwdo_ncm margem de exp wssio ao

sindicato ¢ i) pelo facto de tentar salvaguardar os :seus interesses. que sio de corta forma
postos em causa, dado o facto de tambem ser funcionério da empresa.

A ideia de que o deficiente funcionamento do sindicato resulta do facto da dupla

¥

funcie que os sindicalistas tem. € partithada por maior parte dos trabalhad wes. E ¢

exactamente este pormenor gue tem vindo a dcsa‘credilur o papel do sindicato Hope. os

trabalhadores chegam a ndo apresentar- os scus,diferémlos ao sindicato, e porqgue
¥
(
|
~() secretario do sindicato passa mais [empo no: escritorios da empresa do que nos
Jdo sindicato. Nos escritorios da empresa tem acondmonado enquanto gue no do
sindivato ¢ um contentor que parece um forno.” I

muitos deles chegaram a fazer notar que:. -

LUt dos problemas que veio do periodo da SSE-Marromeu ¢ que ¢ sincieate nio

seguiu solver ¢ o do aumento salarial.

f Entrevistade em Marromeu, 2004
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i

0. Consideragaes finais

() objectivo deste trabatho é discutir as causas da pi;aralis_af;z‘lo da SSE Marromuat ¢ o seu

impacto para os trabalhadores até emio‘ na empresa. Assim. leito o estudo wdem-se
. .

considerar alguns aspectos: '

A parahisagio da empresa deve ser vista como um processo gradual. Foi resultado
da reducio gradual da produgdo desde 1973, culminando com a paralisagio definitiva em
1984, Esta redugdo nido foi linear. Houve iemporér?ias recuperagdes de 1974 o 975 ¢ de
1980 a 1981, Portanto estas recuperacc‘)és estavam aquém da cifra mais alty (77.834
toneladas de agucar) produzida desde o inicio ¢ muito ainda da capacidade instidada.

A paralisagio ndo foi unicausal. Ela de\-fe ser visla como resultade de uma

;
conjugagio de virios factores em diferentes momentos. J4 nas veésperas da independéneta
4 cmpresa lor vittma do abandono de téenicos e nas vésperas da interven o, i
sabotagem. A mtervengdo visava reverter estc'cénério. Mas na altura o govemo nio
|
dispunhiy de capital humano e financeiro suficiente para o efeito. Nio obs ante. fex
Hnportanies myestimentos na empresa, antes ¢ dg’pois do mtervenciomsno. 1as ¢sies
foram reduzidos ao fracasso devido a eclo:lséo da guerra na provincia de Sofal.. Assim.
pode-se considerar que o desinvestimento ¢ a' fuga de téenmicos nas vésperas da
independencia so conduziram a paralisagio porqu:e O gOVErno A0 INLCIvencion ir. apesar
de o deseiar. ndo foi & alwra de cobrir o défice. P:aralo governo foi mmpossive: cobrir o
. 1
deéfice devido a msurgéncia que ataca e enfmqqecc'o sistema de transporics de iruis ¢ de
cscoamento de produtos. Mas também os investimentos feitos pelo estado no micio de
artenta consutuiam somas altas em relagao as capaléidadcs financeiras. mas por cutio lado
mestravam o seu cometimento na resolugio de problenias de produciio. So cougados.
estes diferentes factores podem explicar a pamlis‘aqﬁo. Torna-se neeessario rererir gue
podem ser considerados aspectos que conduziram g paralisacao. ndo referidos acin.

O impacto da paralisagdo deve .ser emc:ndidof tendo em conta us liferentes
categorias de trabalhadores e as ligagdes que dai; advirham. Considerar tamb.in que o
SSE-Marromeu € a maior produtora de a;;l'lcar no'pais ¢ que na fase de transiciv estava
em vias de expansio. Isto implicava o recrutan{cmo'de muitos trabathadore. Com a

1
parahisacdo. as expectativas mudaram., Os trabalhadores sazonais e evenunsz, foram
1

. . : . . :
tmediatamente dispensados. Isto porque os seus contratos so explicavam-se¢ na medida
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. -
cm que houvesse a produgao de agucar. C_oin a parzétisaqélo. estes trabalhadores oraram-
se dispensiveis. Os trabalhadores efectivos nao fc:)ram dispensados. Porygue 2 Jispcnsu
implicava o pagamento de indemnizagdes ¢ a emﬁresa na altura ndo podia re-ponder a
vsta obrigacio. Estes trabalhadores pemmnccera}ﬁ na émpresa em condigde diliceis

. |
porque a empresa em crise ¢ sem produzir, satisfazia os seus direitos deficientenente.
3 .

!
'
i

i
1
|
!
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ANEXO 1:Guiido de entrevista

N
Nome:
Daty:
lLocal:
Sexo:
Qcupagiv:

Inicio das actividades:

v
'

Quande ¢ yue comegou a trabalhar na Sena Sugar Estates”?

Lra trabalhador efectivo ou sazonal?

Qual era a tua obrigagio e quais cram os seus direitos”?

OQuande a produgie do agiicar parou. ainda trabathava na cmpresa?
Se stm. quais toram as causas da paralisacio? |

O que ¢ gue aconteceu com os trabalhadores ei’écli\'os

() que ¢ que aconteceu com os trabalhadores sazonais eventuais

Depois da privatizagiio, o que aconteceu com os trabalhadores”?
i




ANEXO2: Cronologia dos principais acontecimentos

1900: A Socicdade Agucareira da Africa Oriental Pbrlugucsa fundou a labrica di-
AMarromeul,
1902: A Agucareira de Marromeu comegou a funcionar ¢ a produzir agucar.
1909: Peter Hornung (proprietario ¢ fundador da Sena Sugar Factory. mais tarde Sena
Sugar Estaies) assumiu o controlo da fabrica de Marromeu.
1910 A fabrica de Marromeu foi integrada na Sena Sugar Factory,
1911 Peter Hormung assinou um acordo com Paiva de Andrade. que o lornava
subarrendatirio duma parte das terras da Companhia de Mogambique.
1914 Peter Homung fundiu todas as suas fabricas (inclumdo a de Marromeul ni Neoa
Suyar Factory.
1920: Peter Hornung fundou a Sena Sugar Estates. deixando assim de existir o S
Sugar Factory.
1972: A fabrica atingiu a mais alta produgao de agticar até a data. A [ibrica produsiu
cerca de 77 834 toneladas de agucar,
1973 Marca ¢ micio da crise de produgio,
1978: O cstado mogambicane interveio na gesiao d:a fabrica.
1982: O primeiro ataque da Renamo no distrito. concretamente na locahidade de
malingapanse.

Fim do regime de trabalhador sazonal ¢ limita-se somente a tribalhadores
electivus,
o Destrwigio dalinha de Sena,

1984: Marca a data da paralisagao. - "

1986 As forgas da Renamo assumem o controlo da fabrica.

1986, 24 de Janeiro: desocupagio da fabrica,

1992: Extingdoe da Sena Sugar Estates

1996: Inicio das negaciagdes para a privatizagiio da (abrica de Marromeu
1998, 10 de Agosto: Privatizagao da fabrica de Marromeu

2000: Foi o ultimo ano da paralisacao,




ANEXO23 ; Bairros da SSE-Marromeu

Nome do Bairro | Data da Construgio Moradores

Luane Nos anos 60 ' sazZonais

SEPE Nos anos 60 | Sazonais

Cemral Nos anos 60 Sazonais

Fumbe Nos anos 00 Sazonais

Primar » Nos anos 60 Sarzonais

Tuncua Nos anos 60 Sazonais

Salone Nos anos 60 Sazonais

Nvamadawe Nos anos 60 | Sazonais
|
Marrove Nos anos 60 Sazonais

Tema Nos anos 60 Sazonais

Bahera Nos anos 60 Sazonais

I

Vasco Ja Gama Efectivos

Macurungo : Efectivos

Intantario : Efectivos

Fonte: Cocorico.2004
= () entrevistado referiu que ja nio se recordava da data da construglo deste. Bairres,
Mas ¢ muite provavel que tenham sido construidos antes. Isto porquce os residentes destes

Bairros eram o pessoal especializado, maioritariamente estrangeiros ¢ colonos.




