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Resumo

A exploragdo de grandes plantagdes exige grandes quantidades de mio de
obra, qualificada e nio qualificada.

Com a fundagdio, em Abril de 1898, da Companhia do Buzi, empresa
portuguesa com interesses nas areas da agro-industria do aglcar e do algodio,
pecudria, produgfio de cal e outras, milhares de camponeses africanos adultos e
menores de idade do Centro, do Sul ¢ do Norte de Mogambique, foram recrutados a
for¢a pelo Estado Colonial e obrigados a trabalhar periodicamente na empresa, a
troco do pagamento, por esta, dum valor-por cada trabalhador recrutado.

Por causa do custo de manutengdo destes trabalhadores, a Companhia do
Buzi comegou, a partir de 1927, a transferir as suas terras e a responsabilidade da
produgdo de cana sacarina a agricultores portugueses por ela subvencionados.

A partir de 1941, a empresa comegou a comprar algodio a camponeses
africanos do Buzi, que o cultivavam a forga, obrigados pelo Estado Colonial.

A evolugdo da situagio politica interna e externa, isto é o acentuar das vozes
criticas ao colonialismo, forgou o Estado Colonial portugués a fazer recuos na sua
politica. Desses recuos merecem destaque o banimento do trabalho forgado e das
culturas forgadas em 1961 € a colocagio de restrigdes ao emprego de menores em
1962. Colocada perante a nova situagio, a Companhia do Buzi quase se desfez da
sua responsabilidade da producido de cana sacarina, principalmente, ao triplicar o
ntmero de agricultores com quem cooperava em 1966.

As reformas decretadas pelo Estado Colonial ndo refrearam a luta anti-
colonial interna, que culminou com o derrube do Estado Colonial em 1975..

Depois da queda do Estado Colgnial, a organica do recrutamento de mio de
obra da Companhia do Buzi conheceu 'um processo de mudanga na continuidade.
Terminou o recrutamento de trabalhadores de Nampoula ¢ de Tete, que foram
substituidos por outros; recrutados nos distritos vizinhos do Buzi. Terminou o
emprego de menores € iniciou 0 emprego de mulheres.

Assistiu-se também ao inicio da saida precipitada dos canavieiros e ao fim da
produgio de algodio por terceiros. :

A 20 de Novembro de 1978, o Estado intervencionou a Companhia, cuja
administragdo foi acusada de estar a fazer ‘sabotagem econdmica’. No mesmo ano, a
Companhia comegou a produzir hortofruticolas diversas.

A partir de 1980, o distrito do Buzi e a Companhia comegaram a ser atingidos
pelo conflito arrnado, cujo impacto se agravou a partir de 1982. Na rusposta, a
Companhia militarizou a sua forga de trabalho, intensificou as ‘jornadas du trabalho
voluntario” e admitiu, com a ajuda do Estado, trabalhadores for¢ados, angariados
através da ‘Operagdo-Produgio’.

Estas solugdes, que visavam, por um lado, manter o fluxo de mao de obra e,
por outro, evitar a redugdo da extensdo.de terra explorada pela Compinhia nido
suturam efeito, visto que a empresa foi forgada a operar numa cada vez mais estreita
franja de territorio.

Em consequéncia, a Companhla comegou a ser ineficiente e o Estado
encerrou a fabrica de agucar em 1991. Entretanto, desde 1990 que a empresa vinha
tentando relangar a produgio agricola, atravea dum timido regresso a antiga estrutura
de produgio agricola colontal. ._:
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Mapa I: O Territério de Manica e Sofala e a concessdo da Companhia do Buzi
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Mapa III: Areas de recrutamento de mio de obra da Companhia duraate o
periodo colonial
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Capitulo I: INTRODUCAO

1. Contextualizacio |

A exploragio de plantagdes de monoculturas movimenta, por causa da
especificidade das culturas, grandes qua;ntidades de mio de obra qualificada e nio
qualificada, cuja angariagiio esteve sempre no centro das atengdes das proprias
plantadoras e das politicas laborais e até socioecondémicas dos Estados colonial e pds-
colonial em Mogambique.

Com a fundagdo, em Abril de 1898, da Companhia do Buzi (originalmente
Companhia Colonial do Buzi), empresa lo?alizada no vale do rio Buzi, ceniro-sudeste da
provincia de Sofala, e com interesses na agro-industria do aglcar e¢ do algoddo, na
pecudria, nos transportes e noutras éreas,-‘; milhares de camponeses africanos adultos e
menores de idade do Centro, do Norte e do Sul de Mogambique foram recrutados a forga
pelo Estado Colonial e obrigados a trabz;xlhar periodicamente na empresa, a troco do
pagamento, por esta, duma importancia po? cada trabalhador recrutado'.

Por causa dos elevados custos de aguisig:ﬁo ¢ de manutengio da méo de obra e da
necessidade de promover a colonizagio .ieuropeia no Buzi, a Companhia comegou, a
partir de 1927, a ceder parte dos seus terrenos a agricultores portugueses que tinham
como principal missdo pfoduzir cana sacarina e vendé-la para si. No principio, a
{ompanhia subvencionava a actividade dc;stes agricultores, pagando-lhes os salarios dos

trabalhadores, prestando-lhes assisténcia técnica, forecendo-lhes maquinaria agricola,

'INA; 1989: 5, 20
? Mandava & Muzimpua; 1987: 7
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insecticidas, herbicidas e semente, mas a partir dos anos 40 passaram a ser responsaveis
directos pela angariagiio e pelo pagamento de salarios da sua forga de trabalho’.

Aproveitando o contexto dos {inais dos anos 30 e principios dos 40,
caracterizado pela imposi¢do, pelo Estadcg Colonial, de culturas obrigatdrias (algoddo e
arroz) aos camponeses africanos, com vi_'sta a abastecer o mercado mundial, afectado
pela Segunda Guerra Mundial (1939-1945;)4, a Companhia do Buzi, cujas plantagdes de
algodio estavam a passar por ‘diﬁcul_ldades vérias™, requereu (e conseguiu) a
transformagéo do distrito do Buzi em ‘concessao algodoeira’ e, a partir de 1941, obrigou
os camponeses locais a produzirem algodﬁp e a venderem-no para si’.

Os fracos rendimentos provenientes do trabalho forgado e do cultivo obrigatério
de algod§07 transformaram a Companhia (?o Buzi em alvo de constantes resisténcias dos
camponeses, que desertavam do trabalho® ou sabotavam a produgo de algodio’.

Depois da guerra mundial, principzélmente, o Estado Colonial portugués comegou
a ver-se a bragos com uma crescente ond:a interna e externa de criticas e denuncias as
suas politicas e com o surgimento de movimentos nacionalistas, principalmente nas suas
colénias africanas. Para abafa-la, o Estado; Colonial introduziu varias reforma, dentre as

quais se destacou o banimento do trabalho forgado e das culturas obrigatorias em 1961.

* Floréncio; 1994: 93

* Chilundo et al; 1999: 84, 91

* Graga; 1942: 46. AHM-SE. Companhia Colonial do Buzi. Relatério e contas da geréncia de 1936, p. 4.
Uma delas era a escassez de mao de obra africana

6 Graga; 1942: 39; Floréncio; 1994: 95. As machambas das mutheres mediam 0.5 ha € as los homens 1. A
‘concessdo’ era chefiada por um funcionirio europeu, assistido por dois fiscais também europeus e por um
africano ‘assimilado’, auxiliados por setenta capatazes africanos ‘indigenas’

T INA, 1989: 20; Rita-Ferreira, 1971: 111; Floréncio; 1994: 95. Até i entrada da década de 1950 a
Companhia pagava salarios inferiores a 100 escudés e nos anos 40 pagava apenas 50 centavos por quilo de
algodio °

*Vide, por exemplo, AHM-FACB. Cx 122. Processo B/9, 1947. ‘Relagio nominal dos servigais da
Companhia Colonial do Buzi contratados na cir¢unscri¢do de Sena evadidos durante o ano de 19437,
21/01/46; O’Laughlin; 2002: 524. O total de deserg’ores toi 75
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Com o banimento do trabalho fqrc;ado e das culturas obrigatérias criaram-se
condigdes para a retirada do cmnpesinaio do trabalho assalariado ¢ da produgio de
culturas de rendimento. Perante este quac}ro, as plantagdes tiveram de escolher entre a
mecanizagio do processo produtivo, com ‘vista a reduzirem a dependéncia em relagfio a
mio de obra e a melhoria das condigzﬁes de trabalho, com vista a atrac¢do de
trabalhadores, € as concessionarias a]godc;»eiras entre a desisténcia, a oferta de maiores
incentivos ou a produgio, por conta prc’:p;ia do algoddo. Usando esses elementos como
pressupostos, pretendemos avaliar as dinémicas ¢ o alcance da reestruturia¢do levada a
cabo pela Companhia do Buzi, bem como p novo papel do Estado Colonial.

As reformas adoptadas pelo Estad(:;) Colonial n3o conseguiram, contudo, travar a
escalada da contestagdo anti-colonial in!ema. Em 1964, a Frente de l.ibertagio de
Mogambique (FRELIMO), um movime::nto nacionalista, iniciou uma guerra que

M

culminou com a independéncia de Mogambique em Junho de 1975,
k

r

A independéncia, seguida pela proclamag@o de ideais de liberdade, que tinham

na ‘luta contra a exploragdo do homem pelo homem 0o objectivo central, criou um

"

novo cenario que forcou a Companhia a E'azer uma nova revisdo nos seus processos de
angariagdo e enquadramento da forga de t;abalho e a reestruturar o sistema de produgao
agricola, agora também confrontado cof:n a saida dos colonos europeus com quem
operava ¢ com o desengajamento do regi:me da FRELIMO no fomento de culturas de
rendimento.

Para além das mudancas causadas pela instauragdo do novo regime, a

Companhia foi forgada a reestruturar os processos de enquadramento da sua for¢a de

® Floréncio; 1994: 95; Chilundo er al; 1999: 211, 214: Por exemplo, torrando a semente antes da
sementeira
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trabalho, com vista a minimizar o impacto:do conflito aramado, que comegou a atingi-la
a si ¢ a generalidade do distrito do Buzi a Partir de 1980'".

Como indicamos, as 4reas de ‘interesse da Companhia do Buzi nio se
circunscreviam'a agricultura. Mesmo assirP, o presente estudo incidird sobre esta area. A
escolha teve como motivagdes (i) o e]evad-,o numero, a diversidade € a mobilidade da sua
forca de trabalho e (i1} a sua estrutura pjeculiar, caracterizada pela coexisténcia entre
plantac3es exploradas directamente pela’ empresa e por terceiros. E também nestes
aspectos onde reside a pertinéncia academica ¢ cientifica do estudo, pois os mesmos
podem ajudar-nos a analisar a economia e: a sociedade mogambicanas colonial e avaliar
as dindmicas da sua restmtﬁragio depois da queda do Estado Colonial.

O trabalho tem como balizas cron;olégicas os anos de 1961 ¢ 1991. 1961 foi o
ano do banimento do trabalho forgado ¢ das culturas obrigatérias, medida que forgou
empresas como a Companhia do Buzi, que tinha no recrutamento forgado de africanos a
principal modalidade de angariagdo de niﬁo de obra e no cultive forgado de algodio,
também por africanos, a principal fonfe de matéria-prima para a sua fabrica de
processamento daquele produto, a reestru‘gurarem-se. 1991 foi o ano em que, por causa
da sua faléncia técnica, a f;’ibrica de a(,:lica;; da Companhia foi encerrada e a empresa p”s
fim a produgio de cana e as operagdes de éecrutamento de mio de obra.

Com o trabalho pretendemos

compreender as dindmicas da mudangas ocorridas nos processos de

recrutamento e enquadramenta da forga de trabalho agricola du Companhia

do Buzi depois das leis de Maio de 1961;

' Constituigio da Repiiblica Popular de MD(}amblun Artigo 2
"' Floréncio; 1994: 171




analisar as dindmicas e o {mpacto das transformagdes ocorridas na
estrutura de produgdo agricola rda Companhia; e

mostrar o impacto do conflito armado sobre a mdo de obra ¢ « produgdo
agricola da Companhia.

A elaboragio da problematica em e“studo teve como pergunta de partida

- 'Que mudangas ocorreram nc::s processos de angariagdo de mdo de obra

agricola e na estrutura de produgdo agricola da Companhia do Buzi depois
do banimento do trabalho forgc%do e das culturas obrigatorias?’

e como hipoteses
a Companhia do Buzi foi assglada por crises de mdo de obra que tentou
minimizar melhorando as condiges de trabalho, por um lado, e
mecanizando o processo produtivo agricola, por outro;

i

os camponeses do Buzi aband_bnaram a produgdo de algoddo. provocando
assim uma mudanga na estrun;ra de producgdo agricola da Cor;r/)ctnhia.

A metodologia usada para a elabcérac,:ﬁo do trabalho consistiu (i) na selecgio e
consulta de material bibliografico de natl.%reza diversa (relatorios, processos, artigos de
jornais e de revistas e monografias) e;(istente em bibliotecas, arquivos e acervos
documentais de varias instituicdes e emjpresas, nomeadamente, o Centro de Estudos
Africanos (CEA), a Faculdade de Letras (ia Universidade Eduardo Mondlane, o Nicleo
de Estudos de Terra e Desenvolvimento (NET), o Instituto Nacional do Aguicar (INA), o
Instituto do Algoddo de Mogambique éIAM) e a Companhia do Buzi, e (i) em

entrevistas a antigos trabalhadores da Companhia residentes no distrito do Buzi, e a

sindicalistas.
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O trabalho esta dividido em trés cépitulos. No primeiro, apresentamos o assunto
em estudo, referimo-nos a metodologia l?is;ada e fézemos uma breve caracterizagio da
Companhia desde a sua fundagfo, em 15%98; no segundo, analisamos as dinimicas da
reestruturagio dos processos de recrutame_:nto ¢ enquadramento da mao de obra agricola
africana e do sistema de produgao agricolg da Companhia desde o banimento do trabalho
forgado e das culturas obrigatérias em 1?61 até 1974, ano da entrada em fungdes do
Governo de Transi¢io encarregue de prepailrar a independéncia de Mogambique. Durante

by

este periodo assistiu-se 4 continuagdo da pressdo administrativa sobrc a forga de
trabalho, ao declinio da produgio camp(jmesa de algodio a favor da dc agricultores
apoiados pelo Estado Colonial e a transferéncia, pela Companhia, de grunde parte da
responsabilidade da produgio de cana para agricultores europeus; no tercciro e ultimo,
analisamos as mudangas dos prc;cessos ge angariagdo e enquadramento da for¢a de
trabalho agricola ¢ da estrutura de éroduq:ﬁo agricola da Companha desde a
independéncia de Mogambique, em 1975,- até ao encerramento da fabrica de agucar em
1991. Durante este periodo a Companhia' ensalou uma reestruturagdo, cujas principais
linhas foram o fim do sistema de antratos periddicos € do recrutamento de
trabalhadores de Nampula ¢ de Tete, o ﬁrq das distingdes entre trabathadores agricolas €

industriais, a militarizagdo da forga de trabalho para fazer frente a escalada do conflito

armado, o fim ¢ as tentativas de recriagio da estrutura de produgio agricola colonial.
L4

2. Revisio da literatura
O trabalho migratério, a méo de obra infanto-juvenil, a evolugido da estrutura
agraria e as dindmicas e o impacto do conflito armado, sdo temas que t€ém sido estudados

por vérios autores, os quais t€ém apresentado diversas abordagens sobre os mesmos.
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A obra de Covane'?, que analisa as;origens da migragio de mogambicanos do Sul
do Save para as plantagdes de café e de a?ﬁcar da Africa do Sul a partir dos meados do
século XIX e a de Penvenne'?, que estude;; a migragdo de africanos das areas rurais das
provincias do Sul do Save para a cidade d;e Maputo entre 1945 e 1962, véem o trabalho
migratério como o resultado da actua:g'éo conjunta de factores socivecondmicos,
culturais, politicos e ambientais. Destes: factores, os mais importantes eram os de
natureza socioecondmica, na medida em gue os salarios pagos nas zonas de imigracdo
eram mais altos. A abordagem destes autores pode ser aplicada para analisar as
dindmicas de recrutamento de m#o de obra da Companhia do Buzi, empresa que
empregava. trabalhadores oriundos do Norte do Zambeze, onde os salirios eram
inferiores aos pagos no Buzi.

Na sua tese de doutoramento, Neve,:s|4 defende que o uso de mao de obra infanto-
juvenil nas plantagdes de milho e de tabago de Manica entre 1930 e meados da década
de 1960 tinha como principal objecti’vo minimizar a escassez generali.zada de
trabalhadores adultos, causada pela mi graé;ﬁo destes para as colonias inglesas vizinhas e
pela isengio do trabalho forgado de qul;e os negros ‘assimilados’ € os camponeses
africanos prosperos gozavam. Se nas plaqftaqées de milho e de tabaco de Manica o uso
de mao de obra infanto-juvenil visava aliv‘iar a escassez de trabalhadores adultos, nas de
cana da Sena Sugar Estates era, também entre 1930 e 1960, uma estratégia salarial,
destinada a poupar recursos financeiros a é:sta agucareira, visto que os menores auferiam

, - . . . 15
salarios mais baixos que os dos adultos e t{abalhavam mais’".

12 Covane; 1992: 86-87

3 penvenne; 1993: 175-176
" Neves; 1998: 207

¥ Head; 1980:64
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Num estudo sobre a mio de obfa africana das plantagdes de chi e de cana
sacarina da Zambézia, Head'® avalia o alcé.nce das leis de Maio de 1961. De acordo com
a autora, a aboligdo do trabalho forg:a(:io provocou um crescente desinteresse dos
camponeses africanos pelo trabalho agriéola assalariado que as companhias tentaram
enfrentar oferecendo mais incentivos para atrair trabalhadores.

Num artigo, em que analisa as transformagdes da estruturs agraria de
Mogambique pés-colonial, O ’Laughlin'’ étribui a retirada do campesinato da produgio
de culturas de rendimento como algoddo ao declinio dos circuitos de comercializacio,
causada pela fuga dos colonos europelils, associado ao ndo compromectimento da
FRELIMO no seu fomento. Ensaio te()ricé), o artigo de O’Laughlin ¢ importante para a
compreensdo das dindmicas € do impactot das transformagdes da estrutura de produgio
agricola da Companhia do Buzi, agro-industria que nos iiltimos anos do periodo colonial
dependia praticamente de matérias-primas*agricolas compradas a terceiros.

Num outro artigo, O’Laughlin'® analisa os problemas do sector agricola estatal
de Mogambique independente. Numa visﬁ? partilhada por Egero'®, O’Laughlin defende
que a baixa produtividade, principal diﬁcu;ldade das empresas agricolas estatais, devia-se
ao desconhecimento de técnicas de gestdo agricola modema e do uso dos cqu{pamentos
disponiveis, causado pela falta de técnicé)s qualificados. A visao de O'Laughlin e de
Egero pode, se se considerar que os téénicos europeus da Companhia abandonaram

Mogambique depois da independéncia, ajudar a compreender as dificuldades do sector

agricola da empresa.

'® Head; 1981: 8

'7 O’ Laughlin; 1981: 18
¥ O’Laughlin; 1996: 25
¥ Egero; 1992: 96




% avalia as dinamicas do conflito armado no

Na sua tese de mestrado, Fi Ioréncio:
distrito do Buzi a luz da organizagio po!_itico administrativa da Resisténcia Nacional
Mogambicana (RENAMO). De acordo com essa organizagio, Mogambique estava
dividido em trés tipos de éreas, nomeadaniente ‘areas de taxagdio’ (em que se limitava a
cobrar impostos), ‘areas de controlo’ (géralmente sitas em redor duma base ¢ onde
exercia um controle efectivo) e ‘areas de c:_iestruiq;ﬁo’ (geralmente sitas na f't'dnteira entre
‘areas de controlo’ e as zonas controladas pelo Governo e sujeitas a ataques, cujos alvos
eram as infra-estruturas econémicas e po{_liticas do Governo). E assim que, de acordo
com o autor, grande parte do distrito do Buzi pode, por causa das infra-estruturas da
Companhia, ser considerada como pertencendo a terceira categoria de 4reas. As
dinamicas do conflito armado foram tambeém analisadas por Hanlon®', que alude &
existéncia de exeércitos privados, pertencentes a empresas transportadoras, a homens de
negocios € a companhias agricolas estra{geiras como a Lonrho, que os protegiam dos
ataques da RENAMOQ. As anotagdes desteé autores podem ajudar-nos a contextualizar os

"

ataques Companhia do Buzi e a resposta armada dada pela empresa.

3. Argumento

A abolicio do trabalho forgado e das culturas obrigatérias em 1961 e a
independéncia de Mogambique em 1975, nfo mudaram os processos de ungariagio de
mio de obra da Companhia, ja que esta continuou a recrutar com a ajuda das

autoridades, que continuaram a pressionar a for¢a de trabaltho.

2 Floréncio; 1994: 172
2 Hanlon; 1991: 75
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J4 o mesmo ndo se pode dizer em relagdo a producgdo de algodio, em que o
Estado Colonial abandonou a coergio a ;_favor do incentivo dos produtores e o Estado
pds-colonial ndo se intrometeu no forriento desta cultura, provocando assim uma
mudanga na estrutura de produgio agricolé da Companhta,

4, Limitacdes do estudo

O trabalho apresenta limitagdes de natureza estatistica (por exemplo, nio temos o
numero de produtores de algoddo nem a quantidade de cana que cada canavieiro
produziu) e escassez generalizada de {ontes escritas sobre o periodo 1970/1975,
causadas em parte pela recusa da Comissio de Manutengdo da Companhia em abrir o
arquivo da empresa, por conter documentos alegadamente confidenciais.

Outras dificuldades encontradas durante o trabalho de campo foram.

(1) a escassez de informantes (mormente de trabalhadores qualificados),

causada pela paralisac;'é.q da Companhia e pelo conflito armado;

a incompreensdo dos o!éjectivos das entrevistas, traduzida pelo facto
dos ex-trabalhadores teg'em visto no entrevistador um emissario do
Governo ou da Compal_snhia interessado nos seus depoimentos para
futuro pagamento de :{]egadas indemnizagdes que a empresa lhes
deve, o que levou algun:g.; a seleccionarem as informagdes a dar, e pela

recusa dos moradores da Vila do Buzi e arredores em falar da sua

participagdo nas * jomadéls de trabalho voluntario’ na empresa.
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Capitulo II: O RECRUTAMENTO DE MAO-DE-OBRA E A ESTRUTURA DE

PRODUCAO AGRICOLA DA COMPANHIA DO BUZI, 1961-1974

1. O contexto politico e socioecondémico gos anos 50/60

Depois da Segunda Guerra Mundial, principalmente, o Estado Colonial
portugués comegou a ver-se a bragos com‘crescentes contestagdes, denlincias e criticas a
sua politica, feitas tanto no interior como dp exterior das suas fronteiras.

Internamente, o Estado Colonial ;estava a ser confrontado com denuncias do
trabalho infantil, do trabalho forgado e das culturas obrigatérias, feitas por figuras
puiblicas como D. Sebastido Soares de Re:sende, arcebispo da Beira (1943-1967)%
criticas de alguns sectores da industria té)_gtil contra a producio obrigatdria de algodao,
que consideravam como a principal causaida baixa ;‘n‘odutividade23 € com o surgimento
de movimentos nacionalistas®, que nos I)I:rincipios dos anos 60 desencadearam guerras
de inde:pendéncia25 . |
Externamente, as pressdes sobre o Estado Colonial vinham dos novos Estados

africanos e asiaticos saidos da desagregacio dos impérios coloniais francés e britinico,

que exigiam a independéncia aos territdrios ainda sob dominagio estrangeira®®, do

’

2Transition and reform, 1957-1966/7: contradictary perspectives for colonial defence and development’.
[s.L], [s.d.], p. 1. Mas informagdes sobre as deniingias do arcebispo Soares de Resende 4 politica colonial
?on‘.uguesa podem ser vistas em Taji; 1989: 149 e: seq

* Hedges; 2003: 6

*Wuyts; 1981: 21. Mais informagdes sobre estes mov1mentos todos eles africanos, podem ser vistas em
Cann; 1997:45-53. Os mais importantes foram, em Angola, o Movimento Popular para a Libertagio de
Angola (MPLA), na Guiné Bissau o Partido Aﬁ'lcano para a Independéncia da Guin¢ e Cabo Verde
(PAIGC), ambos fundados em 1956 e em Mocamblque a FRELIMO, fundada em 1962

“Em Angola o MPLA iniciou a guerra em chcrelro de 1961, na Guiné o PAIGC em Janeiro de 1963 ¢
em Mog¢ambique a FRELIMO em Sctembro de 1964 Mais pormenores sobre estas gucrras podem ser
vistas em Cann; 1997: 45 et seq; Hanlon; 1984: 27et seq; Isaacman & Isaacman; 1983 84 ¢r seq

* Cann; 1997: 59. Sobre a politica anti-colonial dos novos Estados asiaticos e africanos vide também 28
Estados africanos e asiaticos pedem as Nagdes Unidas a aprovagdo dum projecto sobre a independéncia
dos paises € povos coloniais’. In: Diario de Mog¢ambique, 30/11/60, pp. 1, 10 e ‘O Sencgal preconiza o




impacto da revolta Mau-Mau (1952-1960), contra a presenga britanica no Kenya e da
guerra de independéncia da Argélia (1954-1962)”', da Organizagio Intcrnacional do
Trabalho, que exigia a aboli¢io do trabalhjo forgado como condigdo para aceita-lo como
membro®®, da Assembleia Geral da Orgzifnizag:ﬁo das Nagoes Unidas (ONU), que,—por
exemplo, aprovou a resolugdo n.° 1 514 de 15 de Dezembro de 1960, que condenava o
colonialismo, considerando-o como uma Yiolac;ﬁo dos direitos humanos e da sua Carta,
exigia a independéncia dos territdrios € d;os povos coloniais e ratificava uma resolugio '
aprovada pela Comissdo de Tutela, que o obrigava a enviar relatérios sobre as suas
colonias®.

Em resposta as criticas e pressdes, Portugal fez varios recuos na sua politica
colonial. Desses recuos destacaram-se o t;)animento do trabalho for¢ado ¢ das culturas

130

obrigatdrias em Maio de 19617, a aboligfio do estatuto do indigenato em Setembro do

P : o
mesmo ano’', a imposi¢io de restrigdes' ao recrutamento ¢ emprego de¢ menores de
idade® ¢ o apelo as empresas agricolas no sentido de melhorarem as condigdes de

trabalho®®, através do Codigo do Trabalho Rural, novo regulamento do uso de mio de

obra africana na agricultura“, aprovado em Abnl de 1962.

langamento pelas Nagdes Unidas duma cruzada, contra o colonialismo’. In: Diario de Mogambique,
4/12/60, pp. 1, 12 :

Twuyts; 1981: 21. Mais informagdes sobre a revolta Mau-Mau e a guerra de independincia da Argélia
?odem ser vistas em Willmott; 1982: 108 ef seq e em Pimlott; 1982: 121 er seq respectivamente

® Capela; 1977: 260, Cann; 1997: 59-60; Wuyts; 1981: 21

» « Assembleia Geral da ONU ratifica a resolugio da Comissio de Tutela pedindo a Portugal e a a Espanha
informagdes sobre as suas provincias ultramarinas’. In: Didrio de Mogambique, 17/12/60, pp. 1, 9; 'O
pedido da inscri¢do de um debate sobre a situagip em Angola vai ser hoje examinado pcla Assembleia
Geral da ONU’. In: Didrio de Mocambique, 22/03/6], pp. 1, 14; Cann; 1997: 59

B0, n.° 21, 1" Série, 1961. Decretos 43 637 ¢ 43 639 de 2 de Maio

*' BO, n.° 36, 1° Série, 1961. Decreto n.° 43 893 de'6 de Setembro

20 artigo 126 do Cédigo do Trabalho Rural, por exemplo, proibia o emprego de menores por periodos
iguais ou superiores a 6 meses )

¥*Cédigo do Trabalho Rural, artigo 151

#Codigo do Trabalho Rural, artigo 3




Estas reformas, associadas ao _cj':ontexto dos anos 60, caracterizado pelo
crescimento econdmico dos grandes centrc:)s urbanos (Maputo, Beira e Nampula)® e a
politica salarial, que fixava salarios mais éltos nas zonas urbanas em relaciio s rurais’®,
atrairam milhares de africanos para as ciéiades” 0 que provocou uma crise de mao de
obra ¢ escassez de produtores de culturas i;e rendimento no campo®®
2. O recrutamento de mio de obra agricola

Nos anos 60 e 70, a mio de obra __africana ndo especializada usada nos cerca de
1800 hectares de canavial e nas planta_?t')es de milho, de bananeiras ¢ no palmar
explorédos directamente pela Companhiaf’9 era recrutada no préprio distrito do Buzi,
noutras zonas da provincia de Sofala, emlNampula, em Tete, em Manica € no norte de
Inhambane*

O recrutamento era feito por agentes da Companhia espalhados pelos distritos e
cuja actividade era antecedida por requerimentos dirigidos aos governos provinciais ou
ao Governo-Geral*' (Vide o Anexo II).

Estes agentes recrutavam basicamente com a ajuda dos régulos, aos quais

ofereciam roupa, farinha e vinho, apds o que estes mobilizavam as pessoas com

¥ Schaedel; 1984: 12
36V1de por exemplo, Rita-Ferreira, 1971; 114

¥ Schaedel; 1984: 12. Na cidade da Beira, por excmplo o nimero de africanos subiu de 34000 em 1960
?ara 91000 em 1970.
® Head; 1981: 8 :
% AHM-SE. Companhia do Buzi, SARL. Gerencm de 1970, [s.p.]; Mandava & Muzimpua, 1987, Anexo
CB-1. 1800 ha a partir de 1966
“AHM. FGDB-Anexo, Cx 26. Oficio da Administragdo da Circunscrigio do Buzi ao Secretarie do
Distrito de Manica e Sofala, 26/01/62; AHM. FGDB, Cx. 225, Processo A/30, 1960-1961. ‘Copia do
Didrio de servi¢o da Administragio do Buzi referente ao més de Junho de 1964°, Dia 11.
“'Conforme se pode ver em AHM-FGDB, Cx 657, Processo B/10/3, 1960-1963 ¢ em AHM-FACB, Cx
114, Processo B/2/9, 1969-1974. Os requerlmentos constantes do AHM-FGDB, Cx 657 s3o dirigidos ao
Governo de Manica e Sofala :




dificuldades de pagar o imposto a empregarem-se na empresa’’. Neste aspecto, os
agentes da Companhia distinguiram-se ‘dos da Marracuene Agricola  Acgucareira
(MARAGRA) e da Agucareira de Xinavane, (agucareiras sitas no vale do Incomati,
provincia de Maputo), que procuravam aliciar trabalhadores prometendo-lhes bons
salarios, bom vestuario, alimentagio, beb1:das alcodlicas e exibindo filmes® e dos das

plantagdes de cha da Zambezia, que ofereciam roupa, cobertores, um prato, um pucaro,

uma colher, uma faca, vinho e cigarros ao individuo que assinasse o contrato™.

A continuagdo da ﬁressﬁo administrativa sobre a forga de trabalho simbolizava,
por um lado, o caricter ‘cosmético’ das reformas de Maio de 1961* e, por outro, a
incapacidade da Companhia do Buzi em qferecer condigdes que atraissem trabalhadores
e conferiu uma dinamica especifica 2o trabalho migratério para o Buzi, principalmente
se atendermos que no Sul de Moc;amibique, por exemplo, as pessoas migravam
voluntariamente para trabalho a Africa dé Sul ou para a cidade de Maputo®, onde, tal
como o Buzi em relagio a regiio Norte do Zambeze, os salarios eram mais elevados.

O transporte dos trabalhadores rec:rutados fora do Buzi para o cumprimento dos
contratos estava a cargo da Companhia, conforme, alids, o estipulado na legislagio
laboral*’. Os trabalhadores contratados em Nampula eram transportados por via
maritima, ‘no pordo do navio, num lugdr; escuro e viajavam sem ver para onde iam®,
enquanto os recrutados em Tete, Inhambane e Manica eram transportados por via

1

terrestre, indo todos confluir na cidade da Beira, onde eram alojados num acampamento

“2INA, 1989: 20

“ Anténio; 2000: 41-42

* O’Laughlin: 2000: 24

> Capela; 1977: 259

 Covane; 1992: 86-87; Penvenne; 1993: 175-176

7 Cédigo do Trabalho Rural, artigo 83

* Afonso Sibabiri, entrevistado a 4 de Abril de Abril de 2003, nos escritérios da Companhia do Buzi




da Companhia, sito no bairro da Chipangara, donde eram posteriormente conduzidos, de
barco, até ao Buzi*’ |

Uma vez no Buazi, os trabalhadores eram dirigidos aos escritrios diu Companhia,
onde celebravam os contratos™ (vide o An:;:xo II).

Os contratos destes trabalhadores variavam entre 6 ¢ 12 meses’ ', apés os quais
eram repatriados pelo agente que os cont}ratarasz, facto que distinguia a Companhia da
Acucareira de Xinavane ¢ da MARAGRA?, que J& nao repatriavam os seus (rabalhadores
recrutados no Norte, por temerem que entrassem em contacto com os ideais do
movimento nacionalista’". Ademais, ao continuar a repatriar os (rabalhadores
contratados fora do Buzi, a Companhia e:stava a resolver, a maneira propria, o dilema
colocado pela legislagio laboral®.

Por causa dos elevados custos de aquisigio e de transporte destes trabalhadores, a
Companhia procurava, sempre que fosse p:ossivel, dispensa-los. Em 1964, por exemplo,

na sequéncia duma grande afluéncia de trabalhadores eventuais do Buzi, a empresa

encerrou momentaneamente as estagdes de recrutamento de Nampula e de Tete™

“ INA; 1989: 19
*® Afonso Sibabiri, entrevista citada
*'INA; 1989: 20; AHM. FGDB, Cx 664. Processo B/11, 1957-1962."Relatério da Agéncia da Curadoria
dos Indigenas da Circunscrigio do Buzi respeltante as condigdes de trabalho que as entidades patronais da
Circunscrigdo proporcionaram ao pessoal trabalhador durante o ano de 19617, 2/03/62. Os contratos dos
trabalhadores de Inhambane e de Nampula duravam 12 meses; os dos de Tete variavam entre 6, 8 e 12
meses, e os dos de Manica e Sofala, 6 meses :
’2 Afonso Sibabiri, entrevista citada. Normalmente, o agente fazia novas contratagdes e apresentava, is
autoridades, a relagio dos trabalhadores falecidos e/uu desaparecidos
5 Antomo 2000: 44

* Dilema colocado pelos artigos 4 ¢ 151 do Cod1g0 do Trabalho Rural. O primeiro insistia no trabalho
?CrlOdlCO para os africanos e o segundo apelava establllzaf;ﬁo da forga de trabalho
*AHM-SE. Companhia do Buzi, SARL. Gerenc1a de 1964 [s.p.]; AHM-FGDB. Cx 225. Processo A/30,
1960-1961."Cépia do diario de servigo da Admxmgtrag:ao do Buzi referente ao més de Junho de 1964, dia
11’; AHM-FACB. Cx 114. Processo B/2/9, 1969-1974. Requerimentos da Companhia do Buzi ao
Govemo-Geral do Estado de Mogambique para a renovagio de licengas de recrutamento de miio de obra
no Distrito de Mogambique, 1973-1974"; AHM{FACB. Cx 164. ‘Titulos individuais de contratos de
trabalho celebrados entre a Companhia do Buzi ¢ trabalhadores do Distrito de Mogambique®. 1968




Os trabalhadores do Buzi eram geralmente admitidos por ‘contrato verbal’ e
trabalhavam em regime eventual, cumprin_;io contratos de um més prorrogavel*®

A Companhia tinha menores de idgde, 0s ‘garotos’ ou ‘apales’, na sua for¢a de
trabalho agricola, admitidos através dgm contrato chamado sereta ¢ recrutados
essencialmente no distrito do Buzi*’. O é}ecrutamento ¢ emprego de menores, que nas
farmas de mitho e de tabaco de Manica-(1930-ca 1965) visava aliviar a escassez de
trabalhadores adultos® e nas plantac;ﬁe§ de cana da Sena Sugar Estales era uma
estratégia salarial’®, tinha dinimicas especificas na Companhia, principalmente se
atendermos que os seus salarios eram, nalg_?uns casos, iguais aos dos adultos®

O sistema dos contratos periédico% de trabalho agricola, que para Dolny®' era a
estratégia encontrada pelo Estado Colonia} para ‘dificultar o desenvolvimenio de formas
coordenadas de resisténcia [...] entre o cémpesinato , era também intrinseco ao proprio

}

sistema de monocultura em grande escaja. Tal como qualquer outra cultura, a cana
sacarina tem diferentes exigéncias de mao de obra conforme as fases de crescimento. E
por isso que durante o periodo da colheita;_' que ia normalmente de Maio/Junho até finais

de Novembro, a Companhia contratava um adicional de mio de obra que era dispensado

nos seis meses seguintes, em que se fazia a lavoura, o plantio, a irmgagéo, a sacha ¢ a

% AHM-FGDB, Cx. 631, Processo B/11, 1961-1962 "Relagio dos contratos de trabathadores indigenas
feitos no Distrito de Mogambique prestando servige na Circunscrigio do Buzi’, 1961; AHM-FACB- Cx
162. Processo B/11/3, 1963. ‘Companhia do Buzi; comunicagdes de admissdo de trabalhadores adultos’,
1963

SAHM-FACB. Cx.162. Processo B/11/3, 1963. Companhia do Buzi: comunicagdes de admissio de
trabalhadores eventuais menores de idade’, 1963; Manja Antonio, entrevistado a 14 de Abril de 2003, na
vila do Buzi; Tomis Naene, entrevistado a 20 de Marr;o de 2003, em Bandua,; Floréncio; 1994: 97

% Neves; 1998: 206

* Head; 1980: 64

8 voltaremos a este assunto no nimero 3.3.

® Dolny; 1985: 220.




pulverizagéo, trabathos que exigiam pouca méio de obra, pois, conforme veremos, alguns
!
deles eram mecanizados®?,
O recrutamento peridédico de trabathadores de Nampula ¢ de Tete terminou nos

finais de 1974, quando, pouco depois da entrada em fungdes do Governo de Transigio, a

Comparthia encerrou as estagdes de recrutamento naquelas provincias®,

3. Enquadramento profissional e social dos trabalhadores
3.1. O dia a dia no campo

Tal como na apanha do caju e em grande parte das plantagdes ¢ das farmas

6

comerciais®, na Companhia do Buzi o trabalho agricola manual (sacha e plantio) era por

tarefasﬁs, 0 que tornava o horario variavel®, nfo obstante o facto do Cédigo do Trabalho

Rural ter estipulado que a semana de trabalho, a durar de segunda a sabado, nao devesse
ultrapassar as 48 horas?’.

Havia divisio social do traba!ho no campo. Os trabalhadores adulios
participavam em todas as etapas do procéesso produtivo, nomeadamente no plantio, na

sacha e na colheita, enquanto os menores‘eram preferencialmente empregues na apanha

de mathimbo (a cana que fica no campo depois do corte)®.

2 Américo Brunfel Alberto, entrevistado a 17 de Margo de 2003, escritdrios da Companhii do Buzi.

%3 Domingos Mandambu, entrevistado a 10 de Abril de 2003, em Béndua

#Gchaedel; 1984: 26-27; Dolny; 1985: 219

®> Manja Antonio; Tomas Naene, entrevistas citadas. Trabalho por tarefas é o mesmo que trabalho com
metas didrias, antes do cumprimento das quais ot trabalhador nfo podia largar. O trabaihador tinha que
sachar ou plantar uma extensdo de ‘uma linha', equivalente, regra geral, a 2x100m

% Tomas Naene, Manja Antonio, entrevistas citadas. AHM-FGDB, Cx 664. Processo B/11, 1957-1962.
‘Relatério da Agéncia da Curadoria dos Indigenas da Circunscrigdo do Buzi...’

%7 Cédigo do Trabalho Rural, niimero 1 do artigo 90

5 INA; 1989: 20. De acordo com Tomas Nacne, entrevista citada, quando empregues na sacha manual, os
menores trabalhavam aos pares 4




A deslocagdo ao campo era fe_ita a pé, mas como 0S acampamentos se
encontravam espalhados pelas plantagdes, os trabalhadores alojados, pelo menos, nio
percorriam grandes distancias para o trabé;!ho(’g.

Qs trabalhadores vestiam um uniforme {principalmente os recrutados fora do
Buzi) e dispunham de matenal de traiaalho {enxadas e catanas) fornecidos pela
Companhia”.

Normalmente, os trabalhadores do plantio e da sacha manual de cana no tinham
intervalo para refei¢do, enquanto os da colheita paravam, as vezes, para tomarem maheu
ou cha oferecidos pela Companhia.

O emprego de trabalhadores de diversas origens e, maioritariamente, semi-
analfabetos, levantou, tal como em gran_gies empreendimentos como a construgdo da
barragem de Cahora Bassa (1969—1975)72.', questdes sobre a lingua de trabalho. Tomas
Naene, ex-faxineiro, contr;au, a proposite, que ‘era-nos dificil falar com eles {os de
Nampula, principalmente] ... mas faldvamos em Portugués”.

Havia um rigoroso controle sc%bre a assiduidade da forca de trabalho.
Diariamente, depois do cumprimento d?s tarefas, os trabalhadores tinham que se
apresentar ao apontador“, apos o que poqiam ir para casa. Mesmo assim, a Companhia

foi flagelada por ondas de absentismo. e de abandonos de posto, protagonizadas

% AHM-FGDB, Cx 664. Processo B/15, 1957-1962. ‘Relatério da Agéncia da Curadoria dos Indigenas da
Circunscrigiio do Buzi...’ ‘

" Tomés Naene, entrevista citada

7! Manja Anténio, entrevista citada. Mahéu € uma bebida nio alcodlica, feita de farinha de mitho € agucar
José, 2001: 20 :

3 Tomas Naene, entrevista citada

"1dem




principalmente pelos trabalhadores do Buézi”, que chegaram a comprometer a produg3o
agricola, devido ao fraco grau de mecaniiégﬁo do processo produtivo’®

A mio de obra agricola da Compaxflhia' ¢ a dos canavieiros tinha a particularidade
de ser toda masculina’’, o que a distinguia da de outras empresas do ramo agucareiro,

como a Agucareira de Xinavane78.

3.2. Alojamento, alimentacio e vestuﬁri?

A legislagiio laboral obrigava as er;npresas a fornecerem alimentagdo, vestuario e
alojamento aos seus trabalhadores contrataidos longe dos locais de trabalho™

A Companhia alojava os trab__.alhadores contratados fora do Buzi em
acampamentos, construidos de material diverso (vide o Anexo IV). Espalhados pelas

plantagdes, 0s acampamentos eram formz;x.dos por casas com capacidade para albergar
!
dentre 4 a 32 inquilinos®

Nestes acampamentos, tal como nos destinados aos trabalhadores africanos

envolvidos na construgio da Barragem de Cahora Bassa®', viviam apenas homens. Néo

75A Companhia do Buzi obteve em 1961 um lucro liquido de 15 340 contos’. In: Didrig de Mocambigue,

14/06/62, p. 4; ‘As empresas agucareiras vio pedir ao Governo a revisio do prego de venda do agucar’. In:
Diarig de Mogambique, 3/07/63, p. 3; AHM-SE. Companhia do Buzi, SARL. Geréncia de 1964 [s p.]. No
seu relatério de 1961, a empresa queixou-se do absentismo do ‘pessoal nio europeu’ e em 1962 viu 1 123
trabalhadores a abandonarem os empregos, antes de Novembro de 1964 e Margo de 1965, a empresa ver-
se novamente confrontada com a desergdo de rmlhares de trabalhadores do Buzi, por causa do avizinhar da
g;uadra festiva do fim do ano e da época de sacha nas suas machambas
As empresas agucareiras...’, p. 3; AHM-SE. Companhla do Buzi, SARL. Geréntia de 1964 [s.p.]. Por
exemplo, em 1962 a produgio de cana baixou em relac;ao ao ano anterior devido, dentre vinos factores, a
falta de mio de obra e em 1964 as plantacnes de cana sofreram um sensivel prefjuizo, devido aos
abandonos dos trabalhadores do Buzi.

77 Américo Brundel Alberto, Manja Anténio, entrevistas citadas; Clarence-Smith; 1986: 183:
75 INA; 1989: 18 :
” Cédigo do Trabalho Rural, artigos 83, 85 ¢ 193, respectivamente
¥Companhia do Buzi, SARL. 1986 [s.p.]. Cada quarto albergava um méiximo de 6 inquilinos, o que
equivale a dizer que em acampamentos como Lusalite, Mangwena, Inhanguvo e Zindoga. onde cada casa
albergava 32 trabalhadores, as casas tinham dwlsoes internas
¥ José; 2001: 38




havia mulheres, nem era permitido que entrassem®, o que levava muitos a

‘desenrascarem-se ld fora™.

Os trabalhadores alojados recebiam alimentag@io, que consistia em farinha de
milho, peixe seco, feijdo, carne seca e frgsca“, e vestuario, composto por um cobertor,
dois calgdes e duas camisas de algodio, najguns casos de baixa qualidade®

O alojamento, a alimentag3o e o ve;_stuério eram descontados nos salarios®

Os acampamentos da Companhia e dos canavieiros, destes ultimos construidos

de material precé.riom

, ndo tinham boas condigdes de habitabilidade. Uma inspecgio
feita aos da Companhia em 1961, notou a inexisténclia dum servigo inteno de
fiscalizagio da limpeza dos alojamentos,'da higiene na confecgio dos alimentos ¢ da
regularidade no abastecimento de agua e pela falta de distracgdes e divertimentos que
promovessem ‘habitos de civilizagdo’ entre os trabalhadores®, criticas a que a empresa

tentou responder ndo se poupando ‘a esfor¢os para proporcionar as possiveis e

melhores condigbes materiais e morais de vida aos seus trabalhadores e

3.3. Remuneragoes
A politica salarial colonial tinha organizado Mogambique em forma duma

escada, na qual as provincias do sul do Saye formavam os degraus mais elevados e as do

82 Tomas Naene, entrevista citada
5 Idem

8 AHM-FGDB. Cx 658. Processo B/15, 1943- 1952 ‘Direc¢do da Administragdo Civil de Manica e Sofala

na Beira, 18/09/52: alimentagdo dos trabalhadores indigenas’
% AHM.FGDB, Cx 664. Processo B/11, 1957-1962. ‘Relatério da Agéncia da Curadoria dos Indigenas da
Circunscri¢io do Buzi...
% Rita-Ferreira; 1971: 113. Vide também o Anexo []I
¥ Afonso Sibabiri, entrevista citada; AHM-FGDB. Cx 661. Processo B/15, 1951-1961. “Curadoria dos
Indigenas do Buzi: Relatério da inspecdo is empresas que empregaram mio de obra indigena nesta
Circunscri¢do’, 1953 3
8 AHM.FGDB. Cx 664 Processo B/11, 1957- 1962 ‘Relatério da Agéncia da Curadoria dos Indigenas da
Circunscri¢io do Buzi...




norte do Zambeze os mais baixos, ficanc:io as situadas entre estes rios, numa posicio
intermédia®® e dava um tratamento especis;:] aos trabalhadores migrantes, ao estatuir-lhes
o pagamento em diferido’’ ¢ ao estipular que os seus salarios deviam ser mais elevados
:
que os minimos legais pagos tanto nas suas zonas de origem como nas de trabalho®
Durante os anos 60 ¢ 70, o Estado glolonial, responsavel pela fixagdo dos salarios
prestou uma atengdio especial aos salélilios minimos (diario e mensal, agricola e
industrial) dos ‘trabalhadores nao especi.alizados’, tendo-os actualizado por diversas
vezes', depois, nalguns casos, de inquéritios aos governos provinciais € de comparagdes
com os territorios vizinhos de I\/Ioc;ambiqu;e:94
A Companhia do Buzi tinha, se assim se pode dizer, uma politica salarial prépna.
Em 1961, por exemplo, a empresa pagava os 140 escudos de salario mensal fixados para
os trabalhadores agricolas ndo especializados das areas rurais de Manica ¢ Sofala aos
4
seus trabalhadores adultos de Nampula%,_T ignorando assim a obrigatoriedade de pagar
um valor mais elevado, conforme fixado lpor lei, e chegou a pagar salarios iguais para

adultos e para menores’”.

sg‘A Companhia do Buzi obteve..., p. 4.

® vide, a propésito, Rita-Ferreira; 1971: 112 er seq
' INA; 1989: 19. Cédigo do Trabalho Rural, artiggs 79 e 80
2 BO, n.° 50, 1" Série, 1960. Despacho do Governador Geral, 3 de Dezembro
3 Fixados os salarios minimos dos trabalhadore's rurais’. In: Neticias da Beira, 26/03/71, p. 2. Rita-
Ferreira; 1971112-116. Houve revisdes salariais em 1961 1966 e 1971
> Soares; 1984: 3-7
%Rita-Ferreira; 1971: 112; AHM. FGDB, Cx. 631, Processo B/11, 1961-1962. ‘Relagdo dos contratos de
trabalhadores indigenas feitos no Distrito de Mogambique prestando servigo na Circunscrigio do Buzi,
elaborada de harmonia com o determinado na nota n.° 3633/B/11 de 21/5/57 da Secretaria Distrital de
Administragdo Civil de Manica e Sofala’, 1961; AHM-FACB. Cx 664. Processo B/15, 1957
1962.’ Agéncia da Curadoria dos Indigenas da Clrcunscnc;ﬁo do Buzi..."Na mesma altura. os salarios dos
trabalhadores especializados variavam de 250 a mals de 1000 escudos
% AHM-FACB. Cx.162. Processo B/11/3, 1963. Companhia do Buzi: comunicagdes de admissio de
trabalhadores eventuais menores de idade’, 1963. O artigo 131 do Cédigo do Trabalho Rural ordenava que
os menores deviam auferir salarios inferiores aos dos adultos
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Em Margo de 1974 os canavieiros i)agavam 25 escudos de salario diario aos seus
trabalhadores manuais’’ "

Para além dos salarios, pagos nos acampamentos em dias previamente marcados
por si°, a Companhia costumava oferecer prémios de assiduidade®

Os salarios pagos pela Companhia eram baixos. Prova disso é que o absentismo ¢
os abandonos de posto mencionados no numero 3.1., eram principalmente causados pelo
avolumar das necessidades de méo de oEra das machambas dos trabalhadores'™, Por
outras palavras, os salarios nfo eram suficientes para libertar os trabalhadores da

produgdo alimentar.

4. Estrutura de produgio, produtividade e produciio agricola
4. 1. O sistema canavieiro ‘
Tal como na Agucareira de M?g:ambique, localizada no vale do Pingoe,
}
provincia de Sofala, € na MARAGRA'", parte da cana sacarina laborada pela fabrica de
agucar da Companhia do Buzi era C(;mprada a agricultores portugueses brancos
singulares e colectivos que operavam em t.s:rras pertencentes 4 empresa, num sistema que

. - . . ~ . ’ . 2 .
tinha como objectivos fomentar a colonizag3o europeia na zona da fabrica'”” e reduzir a

dependéncia em relagdo 2 méo de obra af‘ricana103 , uma vez que se esperava que todo o

'Silva; 1974: 44

% AHM. FGDB. Cx 164. Processo B/11/3, 1967. ‘Oficio da Companhia do Buzi ao Subdelegado do
Instituto do Trabalho, Previdéncia e Acgdo Social: Pagamento de salarios, 7/09/67

% A Companhia do Buzi obteve...”, p. 4

% AHM-SE. Companhia do Buzi, SARL. Geréncia de 1964 [s.p.]

"' INA; 1989: 25

'°2Bapt15ta 1962: 272 et passim; Couceiro, Mlguel ‘O agucar na portugahzagao de Mocambigue’.
Diario de Mogambique, 13/05/61, pp. 3, 4.

193 Pioréncio; 1994: 93




trabalho seria realizado pelos farmeiros com a ajuda de familiares'”*. Esics objectivos

nunca foram plenamente atingidos, visto que os canavieiros sempre empregaram

trabalhadores africanos, que recrutavam essencialmente na circunvizinhanga das

farmas'®.

Até meados dos anos 60 a Compaphia operava com 10 canavieiros, triplicando-
se este namero em 1966, quando aquel:al instalou 22 novos, com 0s (uais assinou
contratos de fornecimento-de cana'®. Mgsmo assim, a Companhia continuou com um
numero insignificante de canavieiros, quafldo equiparada a Agucareira de Mogambique,
que trabalhava com 152'%.

Depois da instalagiio dos 22 novos canavieiros, a area explorada por particulares
passou a ser de 5 380 ha dos 7 265 ha de terra concebidos para o cultivo de cana'® ¢ a
produgdo global de cana ¢ a dependénci? da Companhia em relagéo a'os agricultores
particulares registaram uma tendéncia cresi_;cente (Vide o Anexo V).

O rapido crescimento do mimero dg: canavieiros em 1966 ndo deve ser dissociado
do contexto socioecondmico da época. Tél como indicamos, a Companhia estava a ser
109

flagelada por uma onda de absentismo que prejudicava a sua producgio agricola

situag3o a que se adicionariam a dlﬁculdade de mecanizar todas as etapas do processo

' Baptista; 1962: 275 et passim

15 AHM-FGDB. Cx 661. Processo B/15, 1951-1961: ‘Curadoria dos Indigenas do Buzi.."; Afonso
Sibabiri, entrevista citada; INA; 1989: 18; Floréncio; 1994: 93. Casos houve de canavieiros como José
Clemente da Silva, que chegou a recrutar trabalhadores de Tete. Cada canavieiro tinha a sua forga de
trabalho, que variava entre os 50 e os 100 homens Qs trabalhadores contratados fora do Buzi eram
alojados nos acampamentos dos canavieiros

1% AHM-SE. Companhia do Buzi. SARL. Geréncia de 1966, {s.p.]

%7 David; 1974: 48

198 AHM-SE. Companhia do Buzi, SARL. Gerencxa de 1986, [s.p.]

1% Ntimero 3.1.




produtivo agricola e o encarecimento de mo de obra''?, de tal forma que a transferéncia
dos custos de produgio para terceiros aﬁégraya-se como a unica saida.

O sistema canavieiro tinha uma liégi'ca complexa, senfio mesmo delicada. Ta:!
como indicamos, as terras exploradas pelos canavieiros pertenciam a Companhia. Nos
termos dos contratos de instalagéo dos cal;iavieiros, a Companhia obrigava-se a bagar, a
cada um, 55% do valor liquido do agicar comercial produzido pela cana entregue, a ser
calculado com base em andlises laboratoriais''', e a receber e laborar toda a cana por
eles produzida''?. O cumbrimento destaé clausulas revelou-se controverso, conforme
ilustram os exemplos que se seguem.

Em 1966, os j4 agora 32 canavij_(:iros acumularam sérios prejuizos quando a
Compa}nhia ndo conseguiu laborar cerca df’ um tergo das 224 279 toneladas de cana por
eles produzidas“3 devido a fraca capacédade da fabrica de agucar (a fabrica tinha
capacidade para laborar 2 640 toneladas cge cana por dia), por um lado, e i inexisténcia
de quotas de produgio por agricultor, por (;gutroI 1

O encarecimento da méo de obra, o aumento dos pre¢os da maquinaria agricola e
dos adubos € o aumento dos impostos noé finais dos anos 60, elevaram tanto 0s custos
de produgio que o exercicio da actividad‘_e canavieira comegou a nfio ser rentavel para

115

muitos agricultores’ . Confrontados com ‘a situagiio, 30 canavieiros (vide o Anexo VI)

""’Rita-Ferreira; 1971: 113. Em 1966 o Estado Colonial aumentou em pouco mais de 10% os salarios dos
trabalhadores agricolas africanos ndo espemallzados

"Couceiro, Miguel. ‘A crise canavieira ¢ o pagamento de cana’. In: Didrio de Mogambique, 14/10/66, p.
3; ‘Comercializagdo de cana discutida por produtores na Beira’. In: Noticias, 8/05/75, p. 2. Este valor
comegou a vigorar em 1954 ¢ manteve-se até 1969’

"2Couceiro, Miguel. ‘Crise de crescimento na economla canavieira'. In: Didrie de Mogambique, 13/10/66,

P”‘Comet;aram ja a lavrar-se terras €om cana por cplhcr In: Diario de Mogambique, 3/10/66, p. 3
H4Comecaram ja a lavrar-se...’, p. 3; Couceiro, Mlguel 13/10/66, p. 3; INA; 2000: 1. A Agucareira de
Mogambique j4 tinha estabelecido quotas de produgdo para cada um dos seus 152 canavieiros

113 Sjlva; 1974: 43. Por exemplo, entre 1964 ¢ 1974 o prego dum tractor subiu de 85 para 215 mil escudos
Sobre o custo de mio de obra, vide o mimero 3.3. }




enviaram, em Agosto de 1969, um abaixoi_assinado a Companhia, pedindo a revisio do
desconto de 45% que sofriam''®, Na rgs;posta, a empresa passou a pagar-lhes 180
escudos por tonelada de cana entregue' '’ |
Porque a quantia continuava a nﬁé cobrir os custos de produgfio ¢ era irriséna,
principalmente quando comparada a0s

3700 escudos/tonelada estabelecidos pelo Regime Agucarciro de 1966. com que a

Companhia vendia o aglicar em Portugal''®, muitos canavieiros comegaram, a partir de
1972, a diversificar as suas actividades, passando a produzir o agora rentavel algodao,

arroz, oleaginosas ¢ a criar gado'"”.

4.2. A ‘zona algodoeira’

Mesmo depois do banimento das culturas obrigatérias, os camponeses do Buzi

120

continuaram a ser os principais fornecedores de algoddo da Companhia = (vide o Anexo

VII). Ao continuarem a produzir algoddo, situagéo para a qual podem ter concorrido a

i

continuagio da pressio- administrativa'’! e os rendimentos que a cultura passou a

proporcionar' 2, os camponeses da ‘concessdo algodoeira’ da Companhia, agora

assistidos tecnicamente pelo recém-criado Instituto do Algodio de Mogambique

8 AHM. FSCI, Cx 508. Processo ‘Contratos entre os canavieiros ¢ a Companhia do Buzi,
1969/1970°."Exposi¢io dos canavwlros a Companhla do Buzi, 23/08/69

e ‘Comermahzaqao de cana...”, p. 2.

*8pre¢o do aglicar mogambicano passa para 6 600 escudos a tonelada’. In: Tempo, 17/03/74, p. 12

1% < iberalizagiio do mercado do agicar: sugestio gie um canavieiro’, In: Noncms da Beira, 8/10/73,p. 3 ;
Silva; 1974: 43 '

120 <A Companhia do Buzi estima em cem mil topeladas o aumento da produgdo de cana na campanha
agucareira deste ano’. In: Diario de Mogambique, [/06/65 p- 8

12t O"Laughlin; 2000: 25

122 Floréncio; 1994: 97; Hedges; 2003: 7. Em 1961 o prego de compra ao produtor subiu de 3,10 para 3,70
escudos o quilo




(IAM)'?  distinguiram-se dos da Sena Sugar Estates, que depois do banimento do
cultivo forgado desistiram em massa, provocando a queda da produgio desta

concessionaria de 375 toneladas em 1961, para 14 em 1962'*,

A 5 de Agosto de 1963 o Estado Colomal aboliu as ‘concessdes algodoeiras’'?,
mas a Companhia nio foi abalada pela medida, visto que a 30 de Qutubro do ano
anterior desistira do estatuto de conce§sionéria, socorrendo-se, para o efeito, das
disposi¢des do decreto n.® 40 405 de 24 de‘Novembro de 1955'%.

A partir dos finais dos anos 60, o Estado Colonial aumentou a sua intervengio na
produgdo de algoddo, ao cﬁnalizar, atravé‘!s do Instituto do Algoddo, apoio financeiro ¢
técnico a agricultores ‘auténomos’ europf;us e africanos e ao incentivar a formagdo de
cooperativas como a Unifio Cooperativa e: Industrial do Vale do Zambeze (UNICOOP),
que davam assisténcia técnica aos camponeses africanos envolvidos na produgio
daquela cultura'?’

A ‘zona algodoeira’ da Companhi:a do Buzi nio ficou alheia as transformagdes

que ocorriam no sistema de produgéo de algoddo do resto do pais. Depois do Instituto ter

procedido 2 distribuicdo de novas variedades de sementes de algodio no distrito do Buzi
i
em 1970'%, assistiu-se a um rapido aumento do numero de produtores ‘auténomos’'?’,

que provocou o abrandamento da press?a'o administrativa®® e o desinteresse dos

camponeses africanos pela produgdo daquela cultura. Para elucidar a queda da

'3 «A Companhia do Buzi estima...’, p. 8. O Instituto do Algoddo foi criado em Agosto de 1961e tinha
or missio fomentar a produgiio do algodio i

2 Pitcher; 1993: 262

1 B0O, n.° 33, 1° Série, 1963, Decreto n.® 45 179 de 5 de Agosto

126 AHM-SE. Companhia do Buzi, SARL. Gerenma de 1964, [s.p.]; Floréncio; 1994: 97

127 Hedges; 2003: 9-11

28 nstituto do Algoddo de Mogambique; 1970: 105

2 AHM-SE. Companhia do Buzi, SARL. Gcrencna de 1970. [s.p.]

10 Hedges; 2003: 9 :
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participagdio camponesa na produgao de algodiao da Companhia, basta reparar que depois
de em 1969 se ter fixado nas 1 546, 9 tor'}-eladas, em 1070 baixou para 641, enquanto a
dos ‘auténomos’ subia, durante o mesmo p;'eriodo, de 56,4 para 102 toneladas''.

Esta tendéncia, que seria reforcada com a ja citada entrada de alguns cane.wieiros
na produgio de algoddo em 1972, mant?ve-sc até 1974/5, periodo durante o qual os
agricultores ‘auténomos’ europeus comé;g:aram a abandonar o pais, o Instituto do
Algodio cessou as suas actividades'*’ e a Companhia deixou de comprar algodéo, na

sequéncia das mudangas politicas que Mogambique estava a atravessar.

4.3. Condicionantes da produtividade e ga produgio

O rendimento das plantagdes, pri:ncipalmente das de cana, era muito baixo,
devido principalmente a falta de conhecirn;entos técnicos e de motivagiio e 1 malnutrigio
dos operarios agricolasl33 . O finico ano em que as plantagdes da Companhia tiveram
bons resultados foi 1961, quando se atingju um rendimento medio de 104 ton/ha'**. No
quinquénio 1970/1974, por exemplo, o ren;dimento médio foi de 52.3 ton/h:, valor muito
inferior ao das plantagdes da Sena Sugar Estates-Marromeu, situado, durante o mesmo
periodo, em 92.8 ton/ha'*®. Nem mesmo a participagdo dos técnicos da Companhia nas
‘Jornadas Agucareiras’, em que participavém técnicos de agucareiras, ajudou a melhorar
os rendimentos'°. '

Para além do factor forga de trabalho, a produtividade e a produgdo agricola da

Companhia eram fortemente condicionadas pelas condi¢des ambientais. Durante a

13! AHM-SE. Companhia do Buzi, SARL. Geréncia de 1970. [s.p.]
132 UEM/CEA; 1981: 22, 29

133 Clarence-Smith; 1986: 184; Baptista; 1962: 272

¥ Mandava & Muzimpua; 1987: 13




campanha 1965/1966, por exemplo, em que 3 pluviosidade média mensal (de Junho a
Maio) foi de I 596.5 mm, éCompanhia € c;>s canavieiros produziram um total de 325 498
toneladas de cana e os produtores de alg{?dﬁo 2 524 toneladas, antes de, na campanha
3

1969/1970, a produgio de cana baixar paré 299 573 toneladas e a de algodio para 743,,
devido, em parte, & fraca precipitacﬁo,. situada nos 691, 2 mm'’. Na campanha
1967/1968, em que a precipitagdo se situara nos 791,2 mm mensais, a Companhia vira-
se, inclusive forcada a comprar cerca dg¢ 20 000 toneladas de cana 2 Agucareira de
Mogambique para reforcar as cerca (;ie 250 600 que produzira com o0s seus
canavieiros'®,

Para além dos factores supracitados, a baixa produtividade das plantagdes da
Companhia devia-se ao tipo de fertilizan;tes usados. Os técnicos da empresa usavam
sulfato de aménio, um adubo azotado que acidifica os solos e altera-lhes o respectivo

p.H., em detrimento do de ureia, que nio tem efeitos colaterais sobre a terra'””.

135 INA [20027): [s.p.}
54111 Jornadas Agucareiras’. In: Indiistria Mogamblcan Vol. 7,n.° 4, (Abr), 1974, pp. 117-119
137 AHM-SE. Companhia do Buzi, SARL Geréncia de 1970 [s.p.]; Floréncio; 1994: 44

¥ ‘Vinte mil toneladas de cana sacarina compradas pela Companhia do Buzi a Aqucareira de
Mogambique'. In: Diario de Mogambique, 10/07/68 p.3
*Silva; 1974: 44




Conclusio

As reformas de Maio de 1961 nfio conduziram, afinal, a uma reestruturagio
radical dos processos de angariagio de méo de obra nem do sistema de producéo da
Companhia, ja que esta continuou a recru.}ar basicamente com recurso as iutoridades, a
partilhar a responsabilidade da produc@o de cana com agricultores particulares (embora’
passasse praticamente a depender destes) e a comprar algodao.

O continuo recurso s autoridades era a Unica forma de a Companhia prover-se
de mio de obra, ja que nfio conseguia m;lhorar as condi¢des de trabalho (com vista a
atrair trabalhadores) nem mecanizar todas .;as etapas do processo produtivo agricola (com
vista a reduzir a dependéncia em relagdo a trabalhadores bragais).

A transferéncia, para agricultore:s portugueses, de mais de dois tergos da
responsabilidade da produgdo de cana fog a resposta encontrada pela Companhia para
libertar-se das contrariedades da escassez ffle méo de obra, ja que, como nos referimos, a
empresa ndo conseguia mecanizar todas as etapas do processo produtivo.

A reestruturagdo do sistema de produgdo de algoddo, isto €, ¢ declinio da
contribui¢dio camponesa a favor da de ag;ricultores ‘autébnomos’ brancos ¢ africanos a
partir dos finais dos anos 60, foi o res{;ltado actuagdo conjunta de dois fendémenos
contemporaneos, nomeadaﬁente a mudarég:a do papel do Estado Colonial ¢ a crise do
sistema canavieiro. Explicando-nos, a palitir dos finais dos anos 60, o Esiado Colonial
passou a alocar meios para individuos interessados numa produgdio em média e grande
escala, o que alivioﬁ a pressdo sobre os camponeses € os conduziu a abandonarem a

produgdo de algoddo, na mesma altura em que, por causa das dificuldades por que

passavam, muitos canavieiros adicionaram o algoddo as suas produgdes.




Capitulo III: O RECRUTAMENTO DE MAO DE OBRA E A ESTRUTURA DE

PRODUCAO AGRICOLA DA COMPANHIA DO BUZI, 1975 - 1991

1. As transformagdes do periodo 1975-1?82 e 0 seu impacto

Durante o octénio 1975-1982, que Acomec;a com a independéncia de Mogambique
e termina com o inicio da escalada do conflito armado no distrito do Buzi, os processos
de angariacio € enquadramento de mao (36 obra € a estrutura de produgdo agricola da
Companhia do Buzi sofreram uma comp!gxa e profunda transformac@o, cujas causas e
dindmicas vamos analisar em pormenor j aa SEguIr.

A primeira causa da transformagiio foi a aboligfio, pelo Estado, do sistema dos
contratos periodicos de trabalho agricola ¢m 1975'%. A aboli¢io do sistema contratual,
justificada pela necessidade de se garantir émprego permanente aos trabalhadores, de dar
melhores salarios e condigdes de trabalho;‘ ¢ de criar uma classe de operarios agricolas
disciplinadosm, criou condigdes para que se repetisse, na Companbhia, a situagio que se
verificava nas plantagdes de cha da Zambézia, onde os-trabalhadores ficavam grande
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parte do ano sem fazerem nada ™ e para evitd-la, a direc¢io da empresa optou pelo

reinicio da produgdo de algoddo (vide o Anexo VIII) e pela exploragio de novas culturas
como girassol e gergelim em plantagdes proprias'®,

A aboligdo do sistema dos contratos periddicos permaneceu ‘letra-morta’. A

exemplo das grandes plantagSes e machambas estatais como o Complexo Agro-

4% Head; 1980: 71; O'Laughlin; 1981: 14; O’ Laughlm 1996: 21

*dem

'*2 Hanlon; 1984: 179

143 “Planificacdo e diversificagiio da produgio tém um grande exemplo na Agucareira do Buzi’. In:
Noticias, 3/02/78, p. 3




. . 144 . . .
Industrial do Limpopo ™™, a Companhia continuou a empregar trabalhadores eventuais,
principalmente durante as colheitas. Estes trabalhadores, cuja missio terminava no fim
das colheitas, podiam continuar ligados 4 empresa, pois, ‘aquele que quisesse [...[ podia
continuar a trabalhar conforme a sua vontade'’®, mas por causa dos baixos salarios
(nimero 3.4.) e das necessidades de mao de obra das suas machambas'*, muitos
trabalhadores abandonavam os empregos no fim das colheitas'*’, como faziam os da
148
MARAGRA™.

O reinicio da produgio de algodio em plantagdes proprias, que visava

fundamentalmente manter os trabalhadores permanentemente ocupados, assinalou

*1%9 & o'distanciamento da Companhia em relagio aos

também o fim da ‘zona algodoeira

esforgos de reorganizagdo da produgio e comercializagdo de algoddo desenvolvidos pelo

Governo, dentre os quais se destacou a criagdo de ‘regides algodoeiras”' ™, em que as

empresas tinham de fazer ofertas anuais, concorrendo para a obtengdo de zonas de
151

exclusividade

A segunda caracteristica da reestruturagio da Companhia foi o inicio, também a

H

partir de 1975, do repatriamento dos trabalhadores contratados em Nampula e em

Tete!>, a confinagio das zonas de recrutamento ao distrito do Buzi e distritos vizinhos

** Isaacman & Isaacman; 1983; 151-152

143 Estévio Saide, entrevistado a 20 de Margo de 2003 em Béandua

"¢ Floréncio, 1994: 164

“Tdem

'8 Cardoso; 1993: 316

9 O Professor Liesegang, pers. comm, contou que em 1975 camponeses houve que produziram algodio,
que, entretanto, nio foi comprado pela Companhla De acordo com Anténio Madjudaa, entrevistado a 20
de Margo de 2003, em Bandua, o pessoal (capatazes contabilistas) da ‘zona algodoeira’ foi redistribuido
?elos diversos sectores de actividade da Companhia

%Governo de Transigdo; 1975: 153. Os distritos do Buzi ¢ de Chibabava formavam a 19" regido.

Y nstituto do Algodio de Mogambique, 2001: 49.

151 Américo Brundel Alberto, Estévio Saide, entrevistas citadas. O repatriamento era voluntario e
prolongou-se até 1977/1978




153 N
, 0 fim do emprego de mio de obra

(Chibabava, Machanga, Mambone e Sussundenga)
infantil'** ¢ o inicio do emprego de mulhe;_-'es15 5

O recrutamento era feito com a ajuda do Secretariado para os Assuntos
Econdmicos do Comité Distrital do Parti=do FRELIMO, ao qual a Compunhia recorria
sempre que tivesse necessidades de mio dé obra'>®

A terceira causa da reestruturag:ﬁé) foi o inicio, também a partir de 1975, do
éxodo dos canavieiros'”’. O éxodo era o re:'sultado das ja citadas dificuldades que aqueles
vinham enfrentando desde os finais dos anos 60 e do inicio da crise financeira da
Companhia e, alids, de toda a industria agucareira nacional, causada pelo declinio das

exporta(;,t:"ms15 8

e pela marcagio admini§trativa dos pregos do aglcar no mercado
interno'*’

O éxodo, que se intensificou durante o biénio 1977/1978, era quase sempre
antecedida pela venda de maquinaria agricola e ‘surpreendeu’ a Companhia, que

manteve as farmas abandonadas'®, advindo dai uma evolugio irregular, senio mesmo

decrescente, da produgao global de cana (Vide o Anexo IX), que arrastou a de agticar'®’

3Estévio Saide, entrevista citada; Floréncio; 1994: 163-164

134 Américo Brundel Alberto, Estévio Saide, entrevistas citadas

%5 Américo Brundel Alberto, entrevista citada; Alberto Chawumwe, entrevistado a 20 de Margo de 2003
em Biandua. A quase totalidade das mulheres era recrutada na circunvizinhanga das plantagdes

%6 Floréncio; 1994: 163-164. Para o recrutamento de mulheres, a Companhia recorria, as vezes a
delegagio da Organizagio da Mulher Mogamblcana no distrito do Buzi. Vide, a propésito, "Empresa mista
nasce no Buzi’. In: Didrio de Mogambique, 25/04/90 p. 5

157 Mandava & Muzimpua; 1987: 19

'UINA; 1989: 28. Depois de em 1975 terem exportado 113 300 toneladas, em 1978 as agucareiras
mogambicanas sé colocaram 25 000 no mercade externo, onde os pregos eram mais altos do que os
nacionais i

%% INA; 1989: 32; INA; 2000: 2. De 1975 a 1980 o custo de produgdo de um quilo de agiicar era de 11
escudos € o prego de 5. Voltaremos a este assunto no numero 3

19 Mandava & Muzimpua; 1987; 13; ‘Ac;ucarelra do Buzi intervencionada pelo Governo™. In: Noticias
25111778, p. 1

ISIINA; 1989: 13. De 1974 a 1977 a produgio de aq:ucar da Companhia desceu de 30 761 para 19 942
toneladas




A queda da produgdo da Compa}nhia deu azo a que o Governo acusasse a
direcgio da empresa de estar a praticar actos de ‘sabotagem econémica’ e a desrespeitar

b

as Directivas Econémicas e Sociais do III Congresso da FRELIMO, e intervencionasse a

8'2. A intervengio da Companbhia era, para o caso da

empresa a 20 de Novembro de 197
indistria agucareira, a continuagio dum processo iniciado em Fevereiro do ano anterior,
com a da MARAGRA e continuado em Agosto de 1978, com a da Sena Sugar Estates'®’.

Depois de intervencionada, a Com_panhia retomou 0s canaviais abandonados'* e
comegou a produzir hortofruticiolas divers%as165 (Vide o Anexo X).

O reinicio da produgio de algodﬁo" em plantagdes prdprias € o reaproveitamento
das farmas abandonadas pelos canavieiyos portugueses ou, por outras palavras, a
mudanga da estrutura de produgao agrigola, aumentaram os custos de operagdo da
Companhia do Buzi. Por outras palavras, a Companhia passou a ser responsavel pelos
custos de manutengdo duma forga de trahplho e pelos de produgdo de culturas que até

entdio ndo lhe pertenciam'®.

2. Impacto do conflito armado sobre a Companhia do Buzi, 1982-1991
O distrito do Buzi ¢ a Companhia comegaram a ser atingidos pelo conflito
armado em 1980, ano em que a RENAMO destruiu a aldeia de Grudja“‘7 e atacou o

acampamento de Mangwena, onde raptou alguns trabalhadores ¢ assassinou outros, €

162 ‘Agucareira do Buzi vai produzir 100 hectares de milho’. In: Didrio de Mogambique,. 26/10/82, p. 2;
INA; 1989: 30 '

'3 INA; 1989: 30.

' Zonjoo; 1999: 37

165 ‘Acucareira do Buzi intervencionada...’, p. 1;

1% Mandava & Muzimpua; 1987: 19

17 Floréncio; 1994: 171
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deixou uma mina >°, mas seria a partir de 1982 que, na sequéncia de varias ac¢des da

guerritha contra as suas propriedades, :a empresa iniciaria um novo processo de
reestruturagéo, destinado a adapta-la a nova conjuntura.

O ano de 1982 assistiu a destruig’ﬁo, em Abril, das Serragdes dc Estaquinha,
pertenga da Companhia'®, ao inicio, em junho, de crises de mio de obra, causadas pela
inseguranca das estradas que ligavam as fabricas as zonas de recrutamento'”°,. a saida
dos ultimos canavieiros'”' e a uma dramatica reduciio da extensio dos terrenos
explorados pela Companhia'’?, depois de varios ataques langados pela RENAMO a
partir de bases sitas nas proximidades da lécalidade de Bandua'"?

A Companhia ndo ficou alheia a eg;calada do conflito armado ¢ ao seu impacto e,

com a ajuda do Estado, ensaiou um conjunto de respostas, cujos alcance ¢ dindmicas

vamos analisar em pormenor a seguir.

2. 1. A militariza¢fio da forga de trabalhe

A militarizagio da fora de trabalho da Companhia foi decidida durante uma
reuniiio havida em Agosto de 1982, na qual ‘os operdrios e camponeses ucordaram,
unanimemente, que todos deviam ser submetidos a uma preparacdo politico-militar

adequada apds a qual avangariam para gqualquer que fosse a frente de trubalho’, a ser

'8 Verniz Denja, entrevistado a 20 de Margo de 2003, em Bandua

' Francisco Chapingua, entrevistado a 3 de ‘Abril de 2003, Estaquinha. Os seus cerca de 100
trabalhadores foram redistribuidos petos diversos ramos de actividade da empresa, tendo a maioria sido
colocada no campo

1% César, Anténio. ‘A meta estd nas mdos’. In: Didrio de Mogambigue, 21/10/82, p. . Por exempio,
através da colocagio de minas nas estradas que hgavam as fabricas as zonas de recrutamento

'" Verniz Denja, entrevista citada

'"César, Antonio, 21/10/82, p. 9. Conforme se pode ver no Anexo IX

1" Verniz Denja, entrevista citada. Por exemplo, Jull Malalane e Ngandinga




ministrada pelos veteranos da luta de libértagio nacional, enviados pelo Ministério da
Defesa, integrados na empresa’’*.
Depois da preparagio politico-militar, que durava cerca de trés meses'”, os

trabalhadores recebiam um traje militar e armas de fogo'™

e passavam a alternar o
trabalho na Companhia com missdes militares como desminagem das estradas que
ligavam as fabricas as plantagdes, patrulhas'’’ e assaltos a bases da RENAMO'™®,

Ao militarizar a sua forga de trébalho, a Companhia do Buzi igualou-se a

MARAGRA, empresa em que ‘os custos de funcionamento [..] passaram a ser

afectados pela guerra [...], nomeadamente através da afectagdo de recursos e tempo a

actividades de defesa"'”.

Mesmo assim, ¢ a despeito duma cgntra-ofensiva do exército governamental, que
conduziu 4 destruigdio de 21 bases € a m(;)rte de 55 elementos da RENAMO durante o
ano de 1984 em todo o distrito do Byziwo, a seguranca das propricdades e dos
trabalhadores da Companhia continuou a:ser precéria, pois no mesmo ano a guerrilha
penetrou no perimetro da empresa, ja red:_uzido a area compreendida entre a localidade

de Bandua e as fabricas'®

'™ Manuel Albino, entrevistado a 23 de Abril de 2003 em Barada; César, Anténio, 21/10/82, p. 9

173 ‘Encerrado 4° curso de auto-defesa’. In: Didrio de Mogambique, 8/09/84, p. 2.

1"8César, Antonio. ‘Determinagio vence todas as barreiras’. In: Diario de Mogambique, 13/10/82, pp. 8, 9;
César, Anténio, 21/10/82, p. 9; Cruz, Arsénio. ‘Dificuldades desafiam capacidades humanas’. In: Diario
de Mogambique, 6/01/86, p. 8

'"7 Anténio Chicuacho, entrevistado a 24 de Abrll de 2003 em Manica; César, Anténio. ‘Milicianos
destroem base de bandidos armados’. In: Didrio de.Mogambique, 11/10/82, p. 4.

'™vemiz Denja, entrevista citada; César, Anténjo. 'Recuperada frente de Estaquinha’. in: Diario de
Mogambique, 11/10/82, p. 1. Entre 1982 ¢ 1987, por exemplo, os milicianos da Companhia do Buzi
assaltaram e destruiram bases da RENAMO em Bupira, Mussucaro (em 1982 ¢ resultou na reabertura
temporiria dos canaviais de Estaquinha), Puanda, Nyanfurmra Buaka, Grudja e noutras zonas

'™ Cardoso; 1993: 251

% >55 BA’s sucumbiram, destruidos 21 acampamentos balango da guerra em 1984°. In: Diario de
Mogambique,, 29/01/85, p. 1

"#! Floréncio; 1994: 171. Vide também Cruz, Antomo ‘Agucar: o regresso a abundincia?”. In; Didrio de
Mogambique, 14/12/89,p. 9




Num novo esforgo destinado a travar a escalada da guerra, a Companhia formou,
nos meados dos anos 80, uma milicia vocacionada exclusivamente para a defesa das
suas instalagdes e propriedades. Esta milicia era formada por populares,
maioritariamente jovens, recrutados entre as pessoas que se tinham refugiado nos
terrenos da empresalsz. Também enquedrado pelos veteranos da luta armada de
libertagdo nacional, o batalhdo foi dividido em pequenos grupos de 5 a 10 elementos,
que foram estacionados em posi¢des ﬁxas,; sitas no interior das plantacdes'®.

Ao formar um batalhdo composto por individuos que n3o participavam em
nenhuma actividade produtiva'®, a Companhia do Buzi assemelhou-s¢ a empresas
agricolas como a Lonrho, ¢ a compaéjhias transportadoras, que tinham formado
verdadeiros exércitos privados'®. |

A formagdo do batalhdo revelou-set; de certo modo improcedente, pois, para além
de no ter melhorado a seguranga da éompanhia'sﬁ, aumentou as suas despesasm.
Ademais, ao enquadrar menores de idade na sua milicia, a Companhia estava a entrar em

contradi¢iio com a sua politica laboral, que consistia na rejei¢do de mio de obra infantil.

2. 2. As jornadas de trabalho voluntario
Para além da militarizagio da forga de trabalho, a direc¢do di Companhia

decidiu, ainda em 1982, a ‘eliminagdo das distingdes entre ramos e o envolvimento de

2 Anténio Chicuacho, entrevista citada

" Idem

'™ [dem

185 Hanlon; 1991: 75

1%Verniz Denja, entrevista citada; ‘Companhia do Buzi fard 5 600 toneladas de agucar’. In: Didrio de
Meogambique, 21/01/89, p. 16. Como exemplos dé deterioragdo da seguranga, podemos citar a destruigio
de sete tractores envolvidos no transporte de cana estacionados em Mangwena em 1985 e, pouco depois, a
danificagiio de duas electro-bombas de irrigagdo !




todos os trabalhadores nos trabalhos agricolas '®, através das ja em voga'® Jjornadas
de trabalho voluntano, as vezes extensivag aos habitantes do distrito Buzi no geral, estes
mobilizados pelo Partido FRELIMO depogs de solicitagio da empresa. As jornadas eram
normalmente realizadas nas vésperas de oju durante feriados, ou de eventos de interesse
nacional, conforme se pode ver nos exemplos que se seguem.

Nos meadc;s de 1982 a Companhija programou, ‘em apoio a realizagdo do 1V
Congresso do Partido FRELIMO', o plantio de 20 000 bananeiras, 10 ha de mandioca,
um palmar e 100 ha de milho. Até finais de Qutubro, tinham sido plantados 10 000
bananeiras, 1 250 coqueiros e o total das areas programadas para o milho ¢ a mandioca.
Os trabalhos foram realizados por 'diveréos responsaveis e trabalhadores da empresa
organizados em brigadas de trabalho voiluntdrio, sem prejudicar o curso normal das
tarefas consagradas no plano da empresa %0 Daniel Kunengwa, ex-trabalhador do
sector de corte de lenha de Estaquinha, céntou, a propésito, que ‘Quando ndio houvesse
muito trabalho no meu sector, ou quand(i) fosse tempo de colheita nos algodoais, nos
arrozais e no canavial, eu e os meus colegias éramos transferidos para ajudar...”"”"

Em Janeiro de 1983 o Partido FRE:LIMO apelou a todos os cidadaos nacionais a
participarem numa ‘jornada nacional de trabalho voluntario’ agendada para o dia 3 de

Fevereiro, ¢ Dia dos Herdis'®?. Nesta jornada, a Companhia bateu o recorde de

mobilizagio a nivel da provincia de Sofala, ao reunir 3 381 trabalhadores que

H
'"’ Anténio Chicuacho, entrevista citada, contou que semanalmente, a Companhia distribuia uma ragio

formada por farinha de milho, peixe seco e feijio aps milicianos, que se encarregavam da sua preparagdo
18 César, Anténio, 13/10/82, p 8, 9; Cossa, Jonas. ‘A nossa velha esta cansada de inovagdus e necessita de
Fegas ¢ sobressalentes novos’. In: Didrio de Mocambique, 15/08/84, p.9

¥Verniz Denja, entrevista citada. A pnmen'a Jomada de trabaiho voluntario realizou-se em 1979
%% Acucareira do Buzi vai produzir...’, p. 2
! Daniel Kunengwa, entrevistado a 23 de Abril de 2003, em Barada
'2partido FRELIMO. ‘Jornada Nacional de Trabalho Voluntério’. In: Noticias, 25/01/83, p. 3




voluntariamente sacharam diversas machambas, mondaram arroz € fizeram uma limpeza
geral das instalagdes fabris e permitindo-a'poupar mais de 200 mil Meticais' ™

Nos meados do mesmo ano, cerca de 1000 pessoas, entre trabalhadores da
Companhia, alunos da escola secundz’m'g do Buzi e restdentes do distrito em geral
envolveram-se numa jornada de trabalho ivoluntério de colheita de algoddo ‘no quadro
do apoio as Directivas Econdmicas definidas pelo orgdo maximo [0 IV Congresso] do
Partido FRELIMO™'.

Em Julho do ano seguinte, moradqres da vila do Buzi, entre ‘trabulhadores das
reparticées publicas e servigos da localiéade-sede e a populagdo em geral’ decidiram
realizar, até 25 de Setembro, Dia das Fprgas Armadas, uma campanha de ‘trabalho
voluntario’ no corte e plantio de cana, ‘em saudagio ao 20° aniversdrio do
desencadeamento da luta armada de libertagdo nacional’ € em cumprimento das
‘principais tarefas definidas pelo IV Corggresso do Partido FRELIMQO'. Tal como as
restantes, estas ‘jornadas’ realizavam-se ‘s;emanalmente e duma forma escalonada’'*®

A deslocagdo das pessoas envolvidas nas ‘jornadas’ ao campo era assegurada por
meios de transporte da Companhia'96

A uitima jornada envolvendo populares do Buzi realizou-se em 1986'"7, devido a

actuagdo conjunta de varios factores, nomeadamente as fracas colheitas de algoddo e de

13Sitoe, Rogério. ‘Planos suplementares na Beira em mais de cinquenta empresas’. In: Noticias, 9/02/83,
p. 3. Os Caminhos de Ferro-Centro, que s¢ quedaram em segundo lugar, mobilizaram 1 500 trabaihadores.
Sobre a mesma jornada, vide ‘Plano suplementar rende 2500 comtos’. In: Didrio de Mogambique,
17/02/83, p. 2, que fornece numeros mais modestos fixando o nimero de participantes em pouco mais de
988, mas cifra em 2 500 contos os rendimentos da Jomada Este artigo também fala do planuio de arroz, de
cana e de horticolas, alargando o ambito do artigo do jornal ‘Noticias’, que fala de sacha. Vide também-
‘Colheita de mandioca fora da época normal’. In: Diario de Mogambique, 2/04/83,p.2 .

"#Mil pessoas na colheita de algodio’. In: Dlapo de Mocambique, 18/07/83, p. 2. O IV Congresso
decorreu de 26 a 30 de Abril de 1983 e as suas Directivas apelavam & ‘afectagdo de meios para a defesa da
integridade territorial e da economia nacional, articulando-se as acgdes da defesa com as da produgao’
1%3populagio do Buzi participa no corte ¢ plantio de cana’. In; Didrio de Mogambique, 27/07/84, p. 3

1% Verniz Denja, entrevista citada




cana sacarina'", a aquisi¢ao de equipamentos para colheita'”, as crescentes inseguranca

e dificuldades de transporte que atormentavam a Companhia®.

A participagdo dos moradores _do Buzi nas ‘jomadas’ lembra a pressio
administrativa do tempo colonial, na medida em que, depois do trabalho, cada
participante devia ‘escrever o seu nome nym livro ou caderno especialmenic organizado

201
para o efeito

. Para o caso dos trabalhac!ores da Companhia, talvez fosse melhor falar-
se de ‘trabalho gratuito’, no lugar de “trabalho voluntirio’, j4 que o mesmo era
‘encomendado’ ou pelo Partido FREL[MQ, ou pela direcgo da empresa, nio sendo, por
isso, da iniciativa dos participantes.

As jornadas de trabalho voluntérip também ndo resolveram, a longo prazo, a

crise de mio de obra que afectava a Corglpanhia. Mesmo assim, elas conseguiram, de

certo modo, dar um alento as produgdes da empresa.

2. 3. Mio de obra da ‘Operagio-Produghio’

A ‘Operagio-Produgio’ ou a transferéncia, pelo Estado, de desempregados

i

urbanos para zonas rurais foi realizada numa altura em que as empresas agricolas

estatais cstavam a ressentir-se de crises de méo de obra ¢ tinha, dentre vdrios, o

objectivo de inverter a situagdo”®.

%7 1dem

'8 Vide os Anexos VIII e IX

1% Mandava & Muzimpua; 1987: Anexo CB-1. Nestc ano, a Companhia adquiriu, a 23 de Julho, uma
auto-combinada para colheita de arroz

Mgobre as dificuldades nos transportes, vide ‘Sabcr enfrentar dificuldades, pensar rentabilizar empresa’.
In: Diario de Mocambique, 27/02/88, p. 16; ‘Buzi recupera tractores e barcos’. In: Didrio de Mogambique,
4/02/89,p. 5

©1partido FRELIMO, 25/01/83, p. 3

2 Egero; 1992: 221




A conducdo da ‘Operacdo’ foi a?segurada por orgios criados para o efeito,
nomeadamente, 0 Comando Central Oper?t:ivo (CCQ), dingido pelo ministro do Interior
e composto por representantes de qui:nze ministérios e instituigdes e comandos
provinciais operativos (CPO), com compc;sig:ﬁo igual & do Comando Central e dirigidos
pelos governadores provinciaism. -

A ‘Operagdo’ iniciou a 4 de Jutho de 1983, com a evacuag@o dos primeiros dois
grupos de ‘improdutivos’ da cidade de Maputo para Inhambane®™. Na provincia de
Sofala a ‘Operagio’ iniciou um pouco maj;is tarde, a 15 de Julho™™, depois de reunides
entre 0 Comando Operativo da Beira ¢ ejmpresas agricolas e institui¢des. com vista a
‘avaliagdo das suas necessidades de méo de obra para futuro encaminhamento dos
improdutivos 205,

Foi nesse contexto que entre finais de Julho e principios de Agosto de 1983 a
Companhia admitiu ‘improdutivos’ de S:ena, Nampula, Beira ¢ Sul do Save’”, que
foram transportados ao Buzi de barco e en;quadrados de acordo com as suas habilidades,
profissdes e habilitagdes literarias™®.

Por causa de problemas organizacionais, resultantes da espontaneidade com que

a ‘Operacdo’ foi desencadeada, a maioria dos individuos por ela abrangidos fo1 colocada

’

203 ‘populagio improdutiva deve regressar ao campo’. In: Didrio de Mogambique, 25/06/83. p. 1. Os tais
ministérios e instituicdes eram os ministérios da Defesa, Interior, Seguranga, Justiga, Finangas, Portos,
Caminhos de Ferro e Marinha Mercante, Agricuitura, Comércio Interno, Indistria ¢ Energia e da
Informagdo, a Comissdo Nacional do Plano, as Secretarias de Estado do Trabalho e da Acrondutica Civil,
Transportes Rodovidrios e Comissdo Nacional dos Conselhos de Produgao

2% Improdutivos a caminho dos locais de produgia’. In: Didrio de Mogambique, 6/07/83, p. 16

M5Sofala: inscrigio voluntiria inicia proxima sexta-feira’. In: Didrio de Mogambique, 11/07/83, p. 2;
‘Fase compulsiva arrancou ontem na cidade da Beira’. In: Diario de Mogambique, 1/08/83. p. 4.

51 evantamento das necessidades de mio de obra na Beira’. In: Didrio de Mogambique, 2 1/07/83, p. 2
27paulo Manuel, entrevistado a 11 de Abril de 2003, vila do Buzi; Alberto Chawumwe, entrevista citada;
Companhia do Buzi, SARL, 2003a [s.p.]

208 pauto Manuel, entrevista citada




em zonas onde ndo tinham sido antepadagnente criadas condigdes de alojamento’”. Na
Companhia do Buzi a situago foi diferel:)te, J& que estes trabalhadores foram alojados
nos acampamentos da empresa’'®

Muitas empresas € instituigdes demoraram-se a pagar os salarios dos
trabalhadores admitidos no &mbito da Operagio’, o que levou o Comando Central a
intervir®''. Na Companhia tal n3o foi pre(,%iso, na medida em que a empresa pagou-lhes
logo e de acordo com a tabela salarial em \:.:(igorz'z.

A ‘Operacdo-Produgio’ nio resol\;reu a escassez de mao de obra du Companhia,
pois a maioria dos trabalhadores admitido:s no ambito dela abandonaram a empresa logo

213 ¢ assinalou uma mudanga radical na forma de actuagio do

que aquela terminou
Estado, o qual se limitara, até entdo, a mobilizar as pessoas para trabalharem na

Companhia.

3. Condicionantes da produtividade ¢ d:% produgdo

A Companhia do Buzi continuqu a debater-se com o problema da baixa
produtividade, principalmente nas plant;igﬁes de cana sacarina, situada, durante o
periodo 1975-1991, numa meédia de 40.3 t(:m/hau4

A baixa produtividade das plantagdes da Companhia era, tal como a de muitas

empresas agricolas estatais®', causada fundamentalmente pela falta de trabalhadores

*®Hall & Young; 1997: 104

219 Alberto Chawumwe, Paulo Manuel, entrevistas citadas

2!pagamento de saldrios para aqueles que n3o os rcceberam In: Diario de Mogambique, 20/08/83, p. 4
212 paulo Manuel, entrevista citada

1dem. A ‘Operagio’ terminou em Setembro

214 INA {20027a)

2% Egero; 1992: 95




qualificados, a maioria dos quais tinha-a abandonado em 1974, pouco depois do golpe
de Estado de 25 de Abril em Portugal*'® e da intervengdo da empresa em 1978717,

Por causa do baixo rendimento pér hectare, o aumento da produgao, objectivo
central dos Planos Operativos da empres;am, esteve sempre condicionado ao aumento
da area cultivada. Porque a escalada do conflito armado n&o o permitia. a produgao
continuou a evoluir de forma negativa. Cgmo exemplos da correlagio entre o tamanho
da area cultivada e da produgio, podemojs citar os anos de 1979 e de 1980, em que a
empresa produziu, respectivamente, 191 890 toneladas de cana sacarina colhidos em
3 965 ha e 24 977 toneladas, colhidas em 568 ha’"’.

Para além da falta de técnicos qualificados a produgdio da Companhia era,

principalmente depois da intervengdio, condicionada por procedimentos burocraticos.

Explicando-nos, tal como as demais agucareiras controladas pelo Estado®, a

Companhia ndo adquiria directamente a maquinaria ou as pegas ¢ sobressalentes de que

precisava, mas através de requisigdes feitas ao Instituto Nacional do Acgucar (INA),
organismo estatal qut;, tutelava o sector do a(;ﬁcarn'. Por causa das dificuldades do
proprio Instituto, a produgdo da Companhia teve varios percalgos. A campanha
acucareira 1981/1982, por exemplo, quasé ficou comprometida por causa ‘da falta de

2

pegas sobressalentes, solicitadas ao INA ja ha bastante tempo 222 ¢ a campanha

218 ‘Saber enfrentar...’, p. 16. Alguns postos que exerciam alguma qualificagdo técnica eram ocupados por
individuos nio formados, mas com alguma experiéncia. Vide, a proposito, a pagina 53. em que estdo
indicadas as diversas funges exercidas pelos entrewstados

27INA; 1989: 31

mBaplsta Emesto.‘Sete mil toneladas de agucar serdo produzidas este ano na Companhia do Buzi'. In;
Diario de Mogambigue, 9/07/83; ‘Companhia do BUZI produzira mais de cinco mil toneludas’. In: Diario
de Mogambique, 8/09/89, p. 5

1% INA [20027a]; INA [20027b]. Dados mais detalhados podem ser vistos no Anexo X

29 Cardoso; 1993: 269

2IINA; 1989: 40; Cardoso; 1993: 269

222 C¢sar, Anténio, 21/10/82, p. 8




algodoeira 1985/1986, produziu fracos resultados (23 toneladas de algodio-carogo), ‘por
causa do incumprimento do plano de lavoura, devido a chegada tardia da

1

maguinaria”*?.

4. Novas formas de integracio profissiopal e social da forca de trabalho
4. 1. O dia a dia no campo

Continuando com uma pratica herdada do periodo colonial, o trabalho agricola
manual era, & excepgdo da colheita, por %arefasm. A persisténcia do trabalho manual
derivava do facto de a Companhia nﬁo? ter conseguido, tal como muilas empresas
agricolas estatais™>®, mecanizar todas as e:‘tapas do processo produtivo agricola (vide o
Anexo XI) e iniciado, a partir de 1978, a pg"oduc;ﬁo de novas culturas.

O trabalho por tarefas, que permitja aos trabalhadores a escolha da hora para o

226

inicio do trabalho“*®, permitia também aos capatazes o aumento ou a redu¢io do volume

do trabalho, conforme a disponibilidade de mio de obra ou as fases do processo

produtivo®?’. O aumento do volume do trabaiho era uma pratica corrente nas empresas

i
agricolas estatais, onde os trabalhadores eram instados a ‘cumprir o plano 2 & nem

sempre era aceite pelos trabalhadores da Companhia, que se amotinavam®*’.

3 Mandava & Muzimpua; 1987: 13

2% Egiévao Saide, Verniz Denja, Alberto Chawumwe, Paulo Manuel, entrevistas citadas; Vasco
Mureresse, Manuel Agravante, entrevistados a 24 de Abril de 2003, em Bura

*Castel-Branco; 1994: 55 .

226 Verniz Denja, entrevista citada. Entretanto, muitos trabalhadores iniciavam o seu din de trabalho as
6h00, para puderem ser transportados para o campb por um tractor da Companhia que passava muito cedo
?elos acampamentos ¢ fazia a marcha em sentido inverso s 12h00

7 Estévao Saide, entrevista citada. Normalmente, a tarefa variava entre ‘uma linha' e ‘uma linha e meia’,
mas durante a sacha os capatazes podiam marcar duas {inhas e meia’, s¢ o capim fosse alto

28 Hall & Young; 1997: 103

2% Verniz Denja, entrevista citada. Como aconteceu em 1979 e em 1982




Embora ndo se possa falar nem de divisio sexual nem de divisdo social do

trabalho, as mulheres eram preferencialmente empregues nos arrozais, nos algodoais e
230 . .. .

nas hortas™, ¢ os trabalhos mais duros nos canaviais (plantio, sacha ¢ corte) eram

confiados a homens com idade inferior a 45 anos®'

, sendo os mais leves (por exemplo,
queima de cana nas vésperas da colheita) qonﬁados aos idosos™?

A semana de trabalho durava de; segunda a sabado para os trabalhadores do
plantio e da sacha manual, e de segunda a domingo para os da rega € os envolvidos nas
colheitas®*

Diferentemente dos trabathadores Elas fabricas e dos milicianos (esies a partir de
1982) ¢ a excepgao dos envolvidos no corte de cana, que recebiam um fato feito de
sacos, os trabalhadores do campo nio receblam uniforme de trabalho™*.

Normalmente, ndo havia intervalos para refeigdes, exceptuando-se os dias de

1

‘trabalho voluntario’, em que um cozmhelro preparava papas ou cha®*,

Depois do cumprimento da respectiva tarefa, cada trabalhador

..ia ter com o chefe do grupo, que lhe dava uma senha. Depois ia ter com o apentador, que
furava a senha e entregava -lhe um cartdo no qual estava marcado que trabalhou nesse dia. Depois,
podia ir para casa’® .

Quando o trabalhador faltasse, o seu cartio era arquivado e, no dia em que
reaparecesse, 0 capataz da sua secgfio interrogava-o sobre os motivos da auséncia® . Se

a mesma se devesse a falecimento de parentes ou a doenga, o trabalhador ndo era

0 Rita Mucolecua, entrevistada a 14 de Abril de 2003, Vila do Buzi; Alberto Chawumwe. Verniz Denja,
entrevistas citadas. ‘Companhia do Buzi contnbul para minimizagdo dos problemas alimentares’. In:
Diario de Mogambique, 31/07/84, p. 4
2 Estévio Saide, entrevista citada
3 Companhia do Buzi, SARL: 1990: 2. Se nio fosse o caso, os idosos eram colocados como continuos
nas fabricas e nos escritorios

3 1dem '
2Verniz Denja, Paulo Manuel, entrevistas cuadaS' Companhia do Buzi, SARL; 1990: 2
35 paulo Manuel, entrevista citada
8 Francisco Chapingua, entrevista citada
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penalizado®™, mas se ndo fosse o caso, podia sofrer descontos no salario ou ser expulso,

9 ¢
3 Parece-nos, entretanto, que, tal como na

se somasse 15 faltas consecutivas
MARAGRA™, a expulsio revelou-se uma medida improcedente, pois, por causa das
caréncias de mio de obra, a Companhia ac'abava readmitindo os trabalhadores expulsos.

Contrariamente a muitas empresas agricolas estatais, onde os trabalhadores eram
identificados através duma chapa em que vinha um nimero e a palavra ‘camponés’®*',
os trabalhadores agricolas da Companhia eram identificados por cartdes em que vinham
os nomes dos respectivos titulares®*

Depois de todos os trabalhadores terem cumprido as respectivas tarefas e se
retirado do campo, os capatazes de secc,:ﬁoi faziam rondas pelas suas zonas de jurisdi¢io
para observarem a qualidade do trabalho realizado. Se fosse ma, o que raramente
acontecia, os responsaveis eram obrigados a refazer o trabalho no dia seg,uinte243

Os trabalhadores, principalmente c%s envolvidos nas colheitas, tinham uma forma
peculiar de organizagiio. Tal como em muitas empresas agricolas estatais’*, os
trabalhadores do corte de cana da Companhia estavam organizados em moldes militares,
nomeadamente em brigadas, cuja composigdo variava entre 30 e 45 elementos™

A organizagdo dos trabathadores em moldes militares e, as vezes, o canto durante

246

a deslocag#o para o trabalho™, tinham como principal objectivo manter a disciplina no

37 1dem

28 Estévao Saide, entrevista citada

29 Alberto Chawumwe, Paulo Manuel, Estévio Saide entrevistas citadas
0 Cardoso; 1993: 317

! O’Laughlin; 1996: 21

2 Verniz Denja, entrevista citada

3 Francisco Chapingua, entrevista citada

24 Mosca; 1986: 124

H5César, Anténio, 21/10/82, p. 8; Companhla do Byzi, SARL; 1990: 2
% «Companhia do Buzi contribui...’, p. 4




local de trabalho. Este objectivo nio foi plenamente alcangado, na medida em houve

casos de indisciplina, expressos em intrigas e boatos®*’.

4

4. 2. Organizaciio dos trabalhadores e r?laqﬁes de trabalho

Depois da entrada em fungdes do Governo de Transigio houve varias
transformagdes na organizagdo da forga Qe trabalho da Companhia do Buzi. Tal como
em muitas fabricas ¢ empresa3248, foram ériados Grupos Dinamizadores ni Companhia,
cuja missdo era resolver problemas laborags, promover aulas de alfabetizagdo e informar
aos trabalhadores em geral os objectivos déa politica da FRELIMO*®,

Depois da intervengdo, todos os. trabalhadores passaram a ser membros da
Assembleia Geral, 6rgdo que se reunia anualmente para discutir os problemas dos

trabalhadores, fazer o balango das actividades realizadas durante o ano e tragar planos

50

para o futuro®® e, a partir de 1983, passaram a estar filiados na Organizagio dos

1

Trabalhadores Mogambicanos (OTM), organismo sindical que velava pelo pagamento

dos salarios fixados pelo Governo e negocjava a melhoria das condigdes de trabatho®'.

A introdugao de Grupos Dinamiza(ﬁiores ¢ de outros érgdos do Partido FRELIMO

¢ a possibilidade dos trabalhadores falare;m do quotidiano da empresa, abriu uma nova

pagina no relacionamento entre aqueles. Em 1976, por exemplo, os lrabalhadores

denunciaram, durante um encontro com o governador da provincia de Sofala, de visita a

%7 Estévio Saide, entrevista citada

8 Egero; 1992: 155

*Manuel Muchanga, entrevistado a 24 de Abril de 2003, Bura; ‘Trabalho politico na indistria
agucareira’. In: Noticias, 30/01/76, p. 3. As aulas eram ministradas a tarde, depois do trabalho e a sua
assisténcia era obrigatdria ‘

% *Emulagio socialista na Companhia do Buzi’. In; Didrio de Mogambique, 13/12/83, p. 2. Vide também
‘Agucareira do Buzi intervencionada...’, pp. 1,6 °

B1J030 Moiane, entrevistado a 9 de Julho de 2003, escritérios da OTM-Central Sindical, cidade de
Maputo; ‘Serdo satisfeitas exigéncias dos trabalhadores’. In: Didrio de Mogambique, 30/03/90, p. 5




Companhia, as ‘manobras’ dos membros do Grupo Dinamizador, que pretendiam, sob a
capa do Partido, conseguir regalias em proveito proprio, e as suas frequentes faltas ao

trabalho, por alegadas tarefas a descmpenhar no Partido®,

4. 3. Alojamento e alimentacéio

Os trabalhadores recrutados foraE do Buzi continuaram a ser alojados nos
acampamentos253 . Os acampamentos ndo ?inham conhecido melhorias substanciais. Em
1975, por exemplo, os trabalhadores alojados no acampamento de Medundos-Centro
‘queixaram-se’, durante um encontro corr! o governador da provincia de Sofala, da ma

v

situagdo em que se encontravam®", que nao era, contudo, i1gual a dos trabalhadores dum
complexo agro-industrial sito na provincia'de Tete, que, por falta de quartos, chegaram a
ser alojados na guarita ¢ numa velha pocilga?'55

Nos finais de 1977, a Compginhia iniciou a construgio de trés novos
acampamentos, nomeadamente, um com ci;ipacidade para albergar 250 trabalhadores, um
outro, 0 Bairro Fidel Castro, composto pof; 60 moradias para trabalhadores casados e um
outro ainda, o Bairro Azul, conjunto de 12 moradias para trabalhadores solteiros, cujas
obras s6 terminaram em 1983, devido a escassez de material de construgéo’".

Ja ndo era proibida a coabitaqz‘m; com mulheres. Mesmo nos acampamentos
destinados para trabalhadores solteiros. V;:emiz Denja, admitido em 1977 ¢ alojado no

acampamento de Medundos-Centro (destinado a trabalhadores solteiros), contou, a

propdsito, que ‘depois da independéncia ndo era proibido viver com mulher no

32 “T'rabalho politico...”, p. 3

253 Américo Brundel Alberto, entrevista citada
B4Governador da Beira esteve no Buzi’. In: Notucuas 21/07/75,p. 5
253 O’ Laughlin; 1996: 21




acampamento... so cada individuo sentia {...] para ndo introduzir a sua mulher num
. 257
quarto com outros homens...””".

Os trabalhadores alojados nos acampamentos beneficiaram, aié 1977, de
alimentos (farinha de milho, peixe seco e feijio) fornecidos gratuitamente pela
Companhia’® e preparados sem a observincia das normas de higiene?”.

Com o fim do fornecimento gratuito de alimento, os trabalhadores alojados
passaram a compra-los em lojas da Companhia®® ou a produzi-los, e a responsabilizar-

261
se pela sua preparacio

Os acampamentos ndo se destinavam somente a alojar os trabalhadores de fora
do Buzi. Alberto Chawumwe, ex-trabalhador do Departamento de Culturas Diversas
contou, a propdsito, que ‘eu vivia em casq propria, [...J em Bindua {margem direita do
rio Buzi)... quando fosse trabalhar no pomar de Guara-Guara [margeni esquerda),

1262

alojava-me no acampamento de Chicumba...'", verificando-se o mesmo em relacio

aos trabalhadores do palmar de Nova Sofala envolvidos nas ‘jornadas de trabalho
. s iy s . . - . 263
voluntario’ na fabrica ou nos arrozais, nos canaviais e nos algodoais™".

O uso dos acampamentos conheceu, assim, uma mudanga profunda, na medida

em que estes passaram a assumir fungdes de residéncias.

236 Mandava & Muzimpua; 1987: 9; ‘Melhores condigdes de vida para operarios da Agucareira do Buzi.
In: Noticias, 18/07/77, p. 3; ‘Agucareira do Buzi di’_versiﬁca produgdo’. In: Tempo, n.® 384. 12/02/78, p. 10
¥7 Verniz Denja, entrevista citada
B8pstévao Saide, entrevista citada
9 «Governador da Beira...",p. 5
¥ Paylo Manuel, Daniel Kunengwa, Francisco Chapingua, Vasco Mureresse Manuel Agravante,
entrevistas citadas; *Colheita de mandioca...’, p. 2 ‘Companhia do Buzi contribui...”, p. 4. A maioria das
lo;as estava localizada nos ou perto dos acampamentos

Paulo Manuel, Vasco Mureresse, Manuel Agravante entrevistas citadas; Castanheira, Narciso. ‘Buzi: a
forga do Homem transforma a Natureza’. In: Didrio de Mocambique, 15/06/82, p. 9. Alguns trabalhadores
criavam animais de pequena espécie efou plantavam arvores de fruta nos acampamentos
262 Alberto Chawumwe, entrevista citada :
%63 Joao Manjoge, entrevistado a 23 de Abril de 2003 em Manica; Manuel Paiva José, entrevistado a 24 de
Abril de 2003 em Bura




4. 4. Remuneracdes
Nos meses que se seguiram ao golpe de Estado de 25 de Abril de 1974 que depds

o regime fascista de Marcelo Caetano em Portugal, assistiu-se, em Mogambique, a um

204

surto grevista que afectou quase todos ‘os ramos de actividade®™ que, associado a

politica salarial colonial, provocou uma anarquia nos salarios, dadas as diferentes

respostas que entidades patronais deram as exigéncias dos trabalhadores®®”.

A Companhia nio foi abalada pelo surto’®®, mas fez uma revisdo salarial parcial,

que foi denunciada durante o supracitado encontro mantido em 1975 entre os

trabalhadores da empresa e 0 governador da provincia de Sofala®®’.

A anarquia nos salarios terminou em 1980, quando o Governo chamou a si a
prerrogativa de tabela-los”®® e fixou, através do decreto n.° 4/80 de 10 de Setembro, as

quantias de 62,50 Mt/dia e 13,00Mt/hora como salarios minimos nacionais a ser pagos

1269

aos trabalhadores agro-pecuarios € aos ‘n3o agro-pecudnos’, respectivamente.

No cumprimento do decreto, a Companhia passou a pagar 2 100, 00 Mt de

salario mensal aos trabalhadores da sacha manual e do corte de cana, contri os 1800 que

270

pagava até entdo” ", e 2 704 aos darega e do quanelm.

Estes salarios mantiveram-se até 1987, ano em que o Governo fixou em 4 500,

r o Fe ror ¥ 7
00Mt o salario minimo a ser pago aos trabalhadores ‘agro-pecuérios’ 2

¥

2% pita-Ferreira; 1986: 132

3 Epero; 1992: 161

266 Américo Brundel Alberto, entrevista citada

7 Governador da Beira...,p. §

*Egero; 1992: 161; Jodo Moiane, entrevista citada. Os salérios dos trabalhadores ¢ os pregos dos
produtos eram fixados pela Comissdo Nacional:de Pregos e Salarios, subordinada an Ministério do
Trabalho

¥ BR, n.° 36, 1° Série, 1980. Decreto n.° 4/80 de 10 de Setembro

10 Alberto Chawumwe, Verniz Denja, entrevistas gitadas

7Idem ;

72 Jo30 Moiane, entrevista citada




Entre 1988 e 1990 o saldrio minimo nacional foi revisto por cinco vezes’” e

passou de 9 000 para 24 300,00Mt para os trabalhadores agro-pecuarios e de 12 000,
00Mt para 32 175, 00Mt para os trabalhadores industriais’™. Na Companhia do Buzi, os
salarios dos trabalhadores de campo acompanharam os minimos nacionais’’®

Estes salarios eram baixosm, pois;., conforme indicamos (nimero | do presente
capitulo), ndo permitiam aos trabalha(iores libertar-se da producio alimentar, e
passaram, a partir de 1987, a ser apenas né)minais, dadas as dificuldades financeiras que
a Companbhia atravessava’ .

Para além do salario em dinheiro,; a Companhia do Buzi costumava, tal como
muitas empresas estatais’’®, premiar 08 trabalhadores mais disciplinados e mais
dedicados ao trabalho, dando-lhes a ‘emuj'_lagao socialista’. Em Dezembro de 1983, por
exemplo, mais de 180 trabalhadores de diversos sectores foram emulados por terem
participado activamente nos cursos de alfébetizacﬁo ¢ educacdo de adultos ou cumpndo

as suas metas de produgho didria. Os prémios consistiam em bicicletas, aparelhos de

radio ‘Xirico’, fogueiros, candeeiros, diplomas de honra, arroz e agucar’’’

5. O encerramento da Companhia do Buzi e o seu impacto social
As respostas da Companbhia a escalada do conflito armado néo surtiam os efeitos
desejados. A empresa continuava a debater-se com caréncias de mio de obra, a ver os

i

seus equipamentos danificados e a ndo poder explorar a totalidade dos seus lerrenos.

Idem. As revisdes aconteceram a 9 de Margo e 12 de Qutubro de 1988, 19 de Abril de 1989, 10 de
Janeiro e 28 de Dezembro de 1990 ;

2" Jodo Moiane, entrevista citada ’

5 Vasco Mureresse, entrevista citada. Os eventuais passaram a receber 35 000, 00Mt em 1990

776 Alberto Chawumwe, entrevista citada; Floréncio; 1994: 164

Ty oltaremos a este assunto no nimero 5
278 Egero; 1992: 162




A impossibilidade de explorar 2 totalidade dos terrenos, associada & baixa
produtividade agricola, comprometia s¢riamente todo o sistema de produgdo da
Companhia, pois, as fabricas (de ac;ﬁcar,f de alcool e de descarogamento de algodio)
dependiam de matéria-prima produzida nlp campo. Para ilustrar o grau de dificuldades
por que a Companhia passava, basta obse;var que a partir de 1983 a fabrica de agucar,,
sua principal fonte de receita, comegou a '-produzir uma média anual de 3 496 toneladas
de agucar, cifra insignificante, quando comparada as 40 000 de capacidade instalada®™’.
Para além das dificuldades suprflcnadas, relativas ao processo produtivo, a

Companhia debatia-se com a falta de lucros, causada pela ja citada fixagio

administrativa dos pregos dos produtos, que tinha por objectivo beneficiar os

281 De 1980 a 1987 o custo de produgdio de um quilo de agucar, principal

consumidores
produgio comercial da Companbhia, subiu de 11 para 25, 00 Mt, enquantc o prego nio
passava dos 10, 00M1282,

A falta de lucros, agravada pelo fagto de a Companhia e as restantes empresas do
ramo agucareiro terem deixado de equ_i‘tar aglicar em 1983**, originou uma crise
financeira que comegou a manifestar-se com alguma gravidade a partir de 1987, ano a

partir do qual a empresa comegou a ter dificuldades em pagar salarios®®* ¢ em produzir

culturas alimentares®’. Reagindo aos atrasos salariais e 4 queda da producio de

7 Emulagao socialista...”, p. 2

20 INA, [20027b]; Artur, Santos. ‘Deficitaria, mas procurando saida’. In: Diario_de Mogambique,
11/09/90, p. 8

1 INA; 2000:2. Recorde-se que 0s pregos eram marcados pela Comissio Nacional de Precos e Salarios
2INA; 1989: 33

B INA; 1989: 28

 Verniz Denja, entrevista citada. Fernando Manuel, entrevistado a 23 de Abri de 2003 em Barada; Artur,
Santos. 11/09/90, p. 8. As dificuldades financeiras eram tais que a empresa chegava a ficar nove meses
sem pagar aos lrabalhadores Ou a converter o trabalho extra em folgas

5 ‘Saber enfrentar...’, p. 16.

.




alimentos da Companhia, os trabalhadores paralisaram varias vezes as actividades®®

r

passaram a faltar constantemente ao trabalho para se ocuparem das suas proprias

287 288

machambas™’, como faziam os da Ac;ucarreira de Xinavane
;

Num esforco visando fazer novos investimentos e relancar a produqﬁo, a
Companhia recorreu, tal como as dema!s industrias do ramo agucareiro, ao credito
bancario. Em 1989 a empresa devia quatré bilides de Meticais 4 banca®’, mas por causa
da continua pressdo da guerra e da falta ée lucros, que impossibilitavam o retorno dos

:
créditos, o Estado decidiu-se pelo encerramento da fabrica de agicar no fim da
campanha 1990/1991%,

Entretanto, a Companhia tinha, ¢m parceria com uma empresa sul-africana,
constituido a Agri-Buzi, consdrcio vocaci(?nado para o cultivo de algodiao, nos principios
de 1990%', e tragado um plano de distribuéq.ﬁo dos seus terrenos para pequenos e médios
agricultores interessados no cultivo de cfma, cujas farmas variariam entre 200 e¢ 300
ha?®?. Este plano vinha ‘legitimar’ uma si;tuac;ﬁo que se verificava desde 1988, ano em

-

que agricultores privados recomegaram a Qperar nas terras abandonadas pela empresa””

286 Verniz Denja, Fernando Manuel, entrevistas citadas. Vide também ‘Trabalhadores do campo paralisam
agucareira’. In: Didrio de Mo¢ambique, 27/08/90; p. 5, ‘Alcangado acordo, greve terminara’. In: Didrio de
Mocambique, 30/08/90, p. 1; ‘Sazonais em greve’.’In: Didrio de Mogambique, 17/01/91, P. 5

#Verniz Denja, entrevista citada; Cruz, Arsénip, 6/01/86, p. 8; ‘Saber enfrentar...’, 2; p. 16. Nos
Frmmp:os de 1988, a taxa de absentismo nos canaviais, nos arrozais e nos algodoais foi esnmada em 50%
% Anténio; 2000: 53

7 INA; 1989: 34

0 INA; 2000: 8. A cana que devia ser laborada na campanha seguinte foi vendida na cidade da Beira
#“Empresa mista...’, p. 5. A Agri-Buzi sobrevwena ao encerramento da fabrica de agucar, continuando
até meados da década de 1990

»2Muianga, Francisco. ‘Projecto de reabilitagdo garantira emprego aos 4 300 trabalhadores’. [n: Didrio de
Mocambique, 1/05/90, p. 9; ‘Buzi: disputa de terra’. In: Diric de Mocambigue, 16/02/89, p. 16. Um
desses agncultores foi Otto Schiniering, que em 1989 produziu cerca de 400 toneladas de cana sacarina
:Buzi: disputa...’p. 16




Quando a fabrica de agucar foi e";ncerrada, a Companhia empregava cerca de

4000 trabalhadores™, que receberam inst'gug:ﬁes para esperarem por uma ‘nova ordem
!

que s6 chegou em 1994, com o inicio do p;agamento de indemnizagdes®™. O processo de

pagamento ¢ o valor das indemnizac;ées:tém provocado trocas de acusagdes entre os

trabalhadores despedidos e a Comissio de Manutengio da Companhia®®.

O encerramento da fabrica, que ndo foi seguido por nenhum programa de
inser¢#o social dos ex-trabalhadores, langou grande parte deles ao desemprego e abriu
caminho para a degradagéo das suas condi¢des de vida, dadas as dificuldades que tém
encontrado para arranjar novos empregos’, .

Para além de langar milhares de trabalhadores no desemprego, o encerramento da

fabrica de agicar da Companhia provocou a emigragio de muitos ex-trabalhadores ¢ de

potenciais trabalhadores para outras partes-do pais.

4 Companhia do Buzi, SARL, 2003a, [s.p.]

5 Verniz Denja, entrevista citada

Um dos elementos da Comissao de Manutengdo prontificou-se a fornecer-me um guia que me ajudaria a
identificar as pessoas a entrevistar para ndo owvir as mentiras dos antigos trabalhadures, enquanto a
maioria dos ex-trabathadores entrevistados acusou os membros da Comissdo de aldrabdes
®TACNUR/PNUD; 1997: 7; Domingos Mandambu e Verniz Denja ‘queixaram-se’ da pobreza que os tém
afligido e da impossibilidade de arranjarem novo emprego no Buzi ou mesmo fora, por causa da idade




Conclusio

A queda do Estado Colonial crigu um quadro de mudanga na continuidade,
principalmente nos processos de angariac;:ﬁio e enquadramento de mio de obra agricola
da Companhia do Buzi. Explicando-no:s, enquanto se punha fim ao emprego de
trabalhadores de Nampula e de Tete, de menores e aos contratos periddicos {que nio
acabou, contudo, com o trabalho penddico) e se iniciava o emprego de mulheres,
assistiu-se a continuagdo da mobilizaqﬁc:) politica da forga de trabalho. pratica que
atingiria o extremo com a ‘Operacﬁo-Prédugﬁo’, nome usado pelo novo regime para
designar o trabalho forcado. -

A estrutura de produgio agricola__n da Companhia experimentou uma viagem
circular. Dito de outro modo, depois do de;saparecimento, durante os primeiros sete anos
de independéncia de Mogambique, dos érodutores independentes de matérias-primas,
cujos terrenos e actividades foram assurriidos pela Companhia, assistiu-se, durante os
ultimos cinco anos de existéncia da emprei;sa, a uma tentativa de regresso i estrutura de
produgdo colonial.

A queda da produgdo agricola da (;Zompanhia foi causada pela actuagéo conjunta

de varios factores, nomeadamente as baixas qualificagdes dos trabalhadores agricolas, a

mudanga de estrutura de produgio agricolé e, a partir dos anos 80, o conflito armado.

;
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ANEXOS
Anexo I: Cronologia

1898

1/04. Fundag¢io da Companhia do Buzi (originalmente Companhia Colonial do
Buzi), por contrato entre a Companhia de Mogambique e a firma Arriaga e Cia

A Companhia do Buzi comega a produzir ¢ana sacarina

1908
A Companhia comega a produzir aglicar numa fabrica sita na margem esquerda do rio
Buzi, préoximo da vila do mesmo nome

1920
A Companhia do Buzi compra as plantagdes de cana e a fabrica de aglicar da Illovo
Sugar Estates, sitas na margem direita do rio Buzi

1927
Inicio do sistema canavieiro

1940

27/11. Um despacho do Governador do Terntoério da Companhia de Mogambique
concede a Companhia do Buzi uma licenga para construir uma fibrica de
descarogamento ¢ prensagem de algoddo e classifica o distrito do Buzi como ‘concessio
algodoeira’ '

1941
A Companhia do Buzi inicia a exploragdo da sua ‘concessdo’, comprando algodio a
2 964 camponeses '

1961

4/02. Inicio da luta armada de libertagdo em Angola

2/05. O decreto n® 43 637 proibe o recrutamento forcado de africanos para trabalho
publico ou privado '

2/05. O decreto-lei n° 43 639 bane o cultive forgado de algoddo e proibe as autoridades
administrativas de se envolverem na sua produgo ou comercializagio

No seu relatorio anual, a Companhia anuncia que a taxa de absentismo no campo e nas
fabricas situou-se nos 30 por cento

1962

27/04. O Codigo do Trabalho Rural proibe a contratagio de menores de 14 anos por
periodos iguais ou superiores a seis meses

30/10. A Companhia do Buzi desiste do seu estatuto de concessionaria algodoeira

No seu relatério anual, a Companhia anuncia que 1 150 trabalhadores, de um total de
4 864, abandonaram os empregos
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1963 :
5/08. O decreto n® 45 179 abole as concessdes algodoeiras

1964

25/09.A FRELIMO da inicio a luta armada de libertagiio de Mogambique

Novembro. Milhares de trabalhadores eventuais do Buzi abandonam os empregos na
Companhia

A Companhia do Buzi encerra momentaneamente as suas estagdes de recrutamento de
Tete e Nampula ’

1966
A Companhia do Buzi instala 22 novos canavieiros passando o total para 32

1968
A Companhia do Buzi compra cerca de 20 000 toneladas de cana a Acucareira de
Mocambique

1969
Agosto. Numa carta, os canavieiros pedem a revisio do desconto de 45 por cento que a
Companhia fazia nas produgdes de cana por eles

1972
Canavieiros comegam a diversificar as suas actividades, iniciando a produgdo de
algodio, arroz e de oleaginosas, ¢ a criacio de gado

1974

25/04. Um golpe de Estado militar em Portugal derruba o regime fascista de Marcello
Caetano ‘

7/09. A FRELIMO e o novo governo portugués assinam ¢ Acordo de Lusaka, que prevé
a independéncia de Mogambique "

A Companhia do Buzi encerra as suas operagdes de recrutamento de trabalhadores de
Tete e de Nampula

1975

7/06. A portaria n® 318/75 cria ‘regides algodoeiras’: os distritos do Buzi e de Chibabava
sfo classificados como 19 regido

25/06. Independéncia de Mogambique

Inicio do éxodo dos canavieiros

A Companhia do Buzi desiste da compara de algoddo na antiga ‘zona algodoeira’ e
passa a produzi-lo em plantagdes préprias, juntamente com girassol e gergelim

Inicio do emprego de mulheres no campo e banimento do emprego de menores de 1dade

1977
A Companhia do Buzi inicia a construgdo do Bairro Azul e do bairro Fidel Castro, o
segundo destinado a trabalhadores casados




1978 .
20/11. A Companhia do Buzi ¢ intervencignada pelo Estado
A Companbhia inicia a produgio de hortofritticolas diversas

1979
Realiza-se a primeira ‘jornada de trabalho voluntario’ na Companhia
Motim dos trabalhadores de campo, em protesto contra o trabalho excessivo

1980
Restam 15 canavieiros ao servigo da Companhia do Buzi
Ataque da RENAMO ao acampamento de Mangwena

1981
Novembro. A RENAMO sabota a linha de transporte de energia que abastecia as
fabricas da Companhia do Buzi

1982

Abril. Ataque da RENAMO as Serra¢des de Estaquinha: os seus trabalhadores sio
redistribuidos pelos vérios sectores de actividade da Companhia

Junho. A Companhia do Buzi comega a ressentir-se de graves caréncias de mio de obra
Motim dos trabalhadores do campo, em pr:otesto contra as duras condi¢des de trabalho
Os 1iltimos canavieiros abandonam as suas propriedades

Outubro. Milicianos da Companhia destroem bases da RENAMO em Bupira e
Mussicaro '

1983

Fim das obras de construgio dos acampamentos Bairro Azul € Fidel Castro
Jutho-Setembro. ‘Operagfio-Produgdo’: a Companhia admite trabalhadorcs de Sena,
Nampula, Sul do Save e Beira :

1986
Realizam-se as ultimas jornadas de trabalho voluntério nas plantagdes da Companhia

1987
Surto grevista na Companhia, em protesto contra os constantes atrasos de salarios

1988
O absentismo nos arrozais, nos algodoais e nos canaviais atinge os 50 por cento

1990 '

A Companbhia traga um projecto de instalagio de canavieiros mogambicanos

Margo. A Companhia do Buzi e uma- firma sul-africana constituem a Agri-Buzi,
consorcio vocacionado no cultivo de algoddo

24/08-1/09. Greve dos trabalhadores eventuais, exigindo a elevagdo dos ordenados




)

1991
15/01. Greve dos trabalhadores eventuais, exigindo o pagamento simultineo dos

ordenados de Dezembro e do 13° vencimento

Encerramento da Companhia '
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Mod. T do C. T. R. ' VISTO,
/8.1 1968

Registado sob o n.® 311/ 1968

Conltrato de Trabalho

A COMPANHIA DO BUZI, 5. A. R L t_Avelina. Conua. oo 101G __aocs de ldad

filbo & Comua e mumide____Mahia MO MNECATBE.

ta , concordam na celebragde do segulnts confrato ;

| — 0 segondo nnlnrﬁautn prestard o sen trabatho oes plantecles de cana de agdcar, sllas na Clrcanserigho do Buzl, pertencentes so primelro, comsistindo esse ftabalhe no

sezulnlg:Agticu_l'l_ura-;___ o ‘ : ' ”-.;.'.-__,...__._.-..,.‘.u

Il — 0 contrato terd a duragho @ DOZE meses, e Infclo de execogdo nesta data.
L | |

!!I_TlHllmelrg—wlnlgaato—-pag_ag_i-_ag-iegg_ng@_ule&pgnutd_r-E_sc.—__379$(?0,—-msll!nldu por : - Dinhekro-155500; - Aimentagio- 16580D; A@mnntu 30800, Vestui-

rlo 20800, A parfe em dinhelro o pagar no lscal do lmhallhn serd de Esc. 55800 (Cinquents e cinco escudos), & rectherd no lacal de erigem & testante
Inporidacla ¢o Ese. 100300 [Cem escudos). |

IV — 0 transporte para o locel 4o trabatho e o repstrlamento do segundo outorgants correrd por conte do primelro ¢ serd felto em dransportes cnlecll!'us rodovidrios e ferro-
vidrles ou maritimos das cempan.hlas de navegaglo antorfzadas.

¥ — Alimentagio, vestudslo e alojamento serdo constitutdos de confarnidade com os respectlvos regulamentos offelals.

¥ — 0 primelro e'seznndn ostargantes declaram aceitar de lere vonlade & com plena conscldscla o presente conbrale em todes a5 suas cliusulas, o qral se tegule, ros
cases onmlssos, pelas ﬂ[:puslgnu cnniidn.s bo Codlgo do Trabalhe Raral, aprovade pelo Decreto n.° 44.309, de 27 de Abill de 1952,

1 28 AG B ST G -t 1858,
Pela .l.° Oclorgante, ' A roge do 2.° Coforgants,
e /e e
: 4

Teslomanhas ¢

o M b,




Anexo IV: Relagéiio dos acampamentos da Companhia do Buzi em 1955

Acampamento N° de inquilinos Material de
: construcio

Vila 700 *

Meconda 400 : *

Mandire 210 Alvenaria

Inhaconda-Curral 310 ) *

Tova 600 Lusalite

Medundo-de-Baixo 350 *

Mangueiras 300 *

Medundo-Bombas 200 ; *

Medundo-Loja 300 ' *

Inhamita 300 ’ Alvenaria

Mangwena 200 '

Chicumba 350

Cabo Aéreo 350

Zingoda 60

Guara-Guara 350

Guara-Guara Estrada 170

Medundo (Caminho de | 70

Ferro)
[Fonte: AHM-FACB. Cx 154, Processo B/15/2, 1955 (I): Designagdo dos
acampamentos da Companhia Colonial do Buzi e sua relagio, 26/01/55]

LEGENDA

(*): material de construgdo ndo indicado na fonte

NOTA. Esta lista inclui acampamentos para os trabalhadores da pecuaria




Anexo V. Produgiio anual de cana sacarina da Companhia do Buzi, 1961-1974
Ano | Total Plantagdes | Canavieiros | % da
(em préprias | (em producio
toneladas) | (toneladas) { toneladas) canavieira
1961 | 292 006 197 320 94 686 324

1962 | 270 806 173 891 96 915 35.8

1963 | 280 628 190 845 89 783 31.9

1964 | 208 912 120 939 87 973 42.1

1965 | 225 727 125 219 100 508 44.5

1966 | 325 497 101 218 224 279 68.9

1967 | 370 898 120 226 250 672 67.5

1968 | 255 576 75 957 179 619 62.7

1969 | 302 035 95 105 205 930 68.7

1970 {299 573 90 905 208 668 69.7

1971 | 305 569 93 466 212 103 69.4

1972 | 356 570 * * *

1973 | 181 701 * * *

1974 | 318 163 * * *
[Fontes: Jornal ‘Diario de Mogambique’, 19/06&2, 3/07/63, 2/07/64,
relatérios das geréncias de 1964, 1966 e 1970; INA (20017);
Mandava e Muzimpug (1987); Floréncio (1994)]

LEGENDA

(*): Dados desconhecidos
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Anexo VI: Relaciio dos canavieiros da Companhia do Buzi

Soctedade Agricola do Inhanguvo
Sociedade Agricola do Zindoga
Sociedade Agricola do Buzi
Sociedade Agricola Brandio Soares, Lda
Sociedade Agricola do Matire
Miguel Pereira Coutinho

Manuel G. Almeida

Mario A. Portero

José M. B. de Ramos

Mario Rodrigues

José Graga Marim

Anténio Candeias

Manuel Cerejo Carvalho

Filipe Ros3o

Clemente Sobreiro Arnaut
Manuel dos Santos

Anténio J. M. Sequeira

Antdnio Ribeiro

Antonio da Silva Gongalves
Antonio A. Leite

José dos Santos Vera

Orlando C. Silva

Jaime Q. S. Quintas

José M. da Conceigdo

Antdnio A. Prino

Rui M. R. Monteiro

José S. Quintas

José D. B. Forte

Missio de Sao José de Estaquinha
Manuel F. de Braumberg

[Fonte: AHM-FSsCI, Cx 508: Processo ‘Contratos entre os canavieiros € a Companhia do Buzi, 1969/70°]
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Anexo VIL: Produgio de algoddo na concessao/zona algodoeira,

1961-1974(em toneladas)
Ano Concessfio/Zona
algodoeira
1961 2761 -
1962 1169
1963 888
1984 1 901
1965 1 690
1966 2524
1967 1 396
1968 835.22
1969 16215
1970 *
1971 897.8
1972 1 848
1973 *
1974 *

[Fontes: Relatorios das geréncias de 1964, 1966,

1970; Floréncio (1994); Jomal ‘Diario de Mogambique’,
19/06/62; 3/07/63; 2/07/64 Mandava e Muzimpua (1967)]

LEGENDA

(*): Produgido desconhecida

L
]
i
i
i
i
1
]
i
1
1
i
1
i
i
i
i
i
i
)




Anexo VIII: Produgdo anual de algoddo, 1975-1991
(em toneladas)
Ano Total
1975 -
1976 -
1977 360
1978 310
1979 724
1980 1611
1981 1152
1982 300
1983 532
1984 *
1985 *
1986
1987
1988
1989
1990

1991 :
[Fonte: Mandava & Muzimpua, Anexo CB-7]

Legenda

(*): Nio se produziu algoddo
(-): Produgdo desconhecida




Anexo IX: Area cortada (em ha) e produciio de cana sacarina {em toneladas), 1975-1991
Ano Area cortada Plantac¢des poprias | Canavieiros | Total

1975 5675.8 * ' * 234 414
1976 6 038.2 241 095
1977 50345 191 311
1978 5.920.5 250 439
1979 3964.6 191 890
1980 3169.1 151 170
1981 3 655.5 157 554
1982 3440.0 110 080
1983 2 155.6 45 699 45 699
1984 1292.4 62 037 62 037
1985 1412.7 62 037 63 537
1986 567.6 24 977 24977
1987 13199 40 207 40207
1988 893.9 30 394 30 394
1989 837.5. 36013 36 013
1990 1777 ! 69 305

1991 1 458.5 ' 29171
[Fonte: INA (20027b); UNA (20027a)]

COlo|o|C|o|C]O] *| *] *| *| *| *| *

LEGENDA

(*): Dados desconhecidos




Anexo X: Producio de hortofruticiolas (em toneladas)
Ano :
Cultura 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
Batata-reno | 83 200* | - ' 200* | 200*
Tomate 41 - - - -
Feijdo 31 25% '
Toranja 13 - - -
Tangerina 12 - - -
Batata-doce | - - 6 : - -
Mandioca - - 9 - - -
[Fontes: Mandava & Muzimpua (1987), Anexo CB-13; Jornal ‘Diario
de Mogambique’, 26/10/82]

NOTA: Para além destas culturas, a Companhia produzia bananas (em 1983
foram plantados 2 milhdes de pés de bananeiras), cocos (em 1983 a empresa
plantou 5 mil coqueiros), alface, pimenta, repolho e cebola

{Fontes: Jomal ‘Diario de Moé;ambique’, 6/07/82; 17/02/83; 2/04/83]

LEGENDA

(*): produgio esperada/planificada
(-): Dados ignorados
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Anexo XI: Maquinaria agricola da Companhia do Buzi, 1982-1986
1982 1983 ° 1984 1986
Miquina Tot Int Tot |’ Int | Tot Int | Tot
Charrua 26 24 26 |'6 20 26 22 1 26
Semeadores de | 8 3 8 5 3 8 3 s
algoddo ‘
Semeadores de “2
milho
Semeadores de
arroz
Capinadeiras
Sachadores de
disco
Sachadores de
bico

Tractores Estei 10 | 10
Tractores de 87 87
roda

[Fonte: Mandava & Muzimpua, Anexo CB-8]

LEGENDA

Tot: Total
Act: Activas (o mesmo que em funcionamento)
Int: Inactivas (o mesmo que paralisadas ou destruidas)




Anexo XII: Mio de obra ndo agricola e agricola qualificada da Companha do
Buzia’

A Companhia do Buzi era uma empresa que desenvolvia diversas actividades de
interesse socioecondmico, as mais importantes das quais eram a agro-industria do agiicar
e do algoddo, a pecuaria, o transporte maritimo e fluvial, a construgiio naval e a
produgio de cal.

A empresa desenvolvia também algumas actividades subsidiarias a actividade
industrial, como oficinas, e tinha dois hospitais, sendo um para atender as necessidades
dos trabalhadores africanos ‘indigenas’ e da populagio do Buzi em geral e outro, para os
trabalhadores europeus ¢ africanos ‘assimilados’.

A exploragio de todas essas areas, movimentava cerca de um milhar de
trabalhadores qualificados e ndo qualificados, dentre engenheiros, agrimenores,
quimicos, comercialistas, médicos, enfermeiros, capatazes, operarios das fabricas,
cozxedores e carregadores de agticar, tractoristas, maquinistas € outros, com salarios
mais elevados que os trabalhadores agricolas n3o qualificados.

Estes trabalhadores, a excepgio dos cozedores s carregadores de aglicar ¢ dos
operarios da fabrica de descarogamento de algodio, eram estaveis.

No periodo colonial, os trabalhadores qualificados, nomeadamente os de origem
europeia, tinham direito a férias periddicas na Europa (Portugal), com 50% do salario, e
beneficiavam de habitagdio (distribuida de acordo com o seu estado civil) com agua e
luz, de lenha, de agucar e de assisténcia médica ¢ medicamentosa ofcrecidos pela
empresa. '

Depois da proclamagio da independéncia e, principalmente, depois da
intervengiio da empresa, o grosso destes direitos desapareceu, permanecendo o direito a
habita¢do. O primeiro direito a desaparecer foj o da assisténcia médica, quando o Estado
nacionalizou os hospitais da Companhia e, 3lids, de todas as empresas agucareiras, e
integrou-os no Servigo Nacional de Saide, em' 1976.

I Adatado de Graga; 1942: 134; INA; 1989: 24; Jorna!l ‘Noticias’, 20/08/76




