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Resumo-

O presente trabalho debruga-se sobre a analise de rentabilidade de instalagio de uma serra moével

em Pindanganga, posto administrativo de Amatongas, distrito de Géndola, provincia de Manica.

Para a realizagdo deste trabalho foram usados valor actual liquido (VAL), rendimento ackual
equivalente (EAI) e a taxa interna de retorno (TIR). Para o efeito foi consultado o inventario
florestal, o plano de maneio e foram levantados os custos de aquisig¢io da serra, funcionamento,

depreciagio e manutengio.

Para o estudo usou-se a taxa nominal de juro de 10%. De acordo com os célculos efectuados o

projecto mostrou-se rentavel para taxas de juros inferiores a 23,1%. A analise de sensibilidade

mostrou que o projecto € vidvel dado que com variagdes de pregos de madeira serrada, das taxas

de juro e prego de combustivel o projecto mante-se rentdvel embora os rendimentos diminuam.

A rentabilidade aqui estudada tomou em consideragfio apenas espécies comercializaveis dai a
necessidade de procurar mercado para novas espécies € acoplar junto a serragdo uma carpintaria

para dar valor acrescentado.
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Analise da rentabilidade de instalacdo de uma serra mével em Pindanyanga

1. INTRODUCAO

Segundo PNUD (2001) estimativas oficiais indicam que 9.8 milhdes dos cerca de 12 milhdes
de pessoas que vivem abaixo da linha da pobreza em Mogambique estdio no campo. A falta de
oportunidades no mercado formal de emprego empurra as pessoas a procurarem alternativas

para a sua subsisténcia.

Em paises em via de desenvolvimento, a instalagio de uma serragio em zonas rurais é
importante dado que contribui em postos de trabalho, no abastecimento local em madeira
serrada, promovendo em geral o melhoramento das condigdes socio-econdémicas da

comunidade rural.

A boa localizacdo da serragio ¢ fundamental para a sua rentabilidade. Localizagdo inadequada
pode conduzir a perdas econémicas consideraveis para a serragiio tornando-a economicamente

ineficiente, mesmo que ela seja dotada de tecnologia de tltima geragéo.

Qualquer investimento na indiistria florestal s6 faz sentido se 0 mesmo se reflectir nos lucros.
De entre os diferentes factores que influem nos custos ha a considerar a diferenga entre a
maquinaria, niveis de pregos, sistema de cortes usados, energia requerida e qualificagio ou

experiéncia dos operadores.

A rentabilidade da instalaciio de uma serra mdvel pode ser determinada usando critérios
financeiros, com base em custos de producfio através de prego do mercado de factores de
produgdio ou através da analise dos custos de oportunidade estimando os beneficios se os
factores fossem investidos numa melhor alternativa. O uso de critérios financeiros em
Mogambique tem que tomar em conta a ocorréncia de altas taxas de inflagdo, que segundo

Falcdio (1999a) é um fenémeno comum em toda Africa Austral.

José Carlos Fernando Maduela - Projecto final de lincenciatura em Engenharia Florestal - UEM — FAEF,
Maputo
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Anilise da rentabilidade de instalagio de uma serra movel em Pindanyanga

1.1. Definiciio do problema

Area comunitiria de Pindanganga tém abastecido em toros varias serragdes da cidade de
Chimoio. As comunidades muito pouco beneficiam desta exploragio, uma vez que os
madeireiros utilizam como m#o-de-obra individuos de outros locais. Em Pindanganga ha falta
de postos de emprego e de madeira serrada para produgdo de mobilidrio ¢ caixdes, embora

esta area esteja provida de bastante recursos florestais.

A instalagio de uma serragio passa necessariamente pela aplicagdo de recursos financeiros
que poderiam ser alocados em outras alternativas provaveimente mais rentaveis € que poderia
gerar mais postos de emprego directos e indirectos. Esta aplicagdo de recursos financeiros
requer um estudo prévio sobre a sua viabilidade ambiental, técnica e financeira (Barros,
2002), para além de um estudo de mercado. Embora se possa assumir que a area de estudo
possui condigdes ambientais aceitaveis para a instalagio de uma serragiio, nio se sabe se a
instalagdo desta serra sera ou n3o rentavel uma vez que segundo Fath (2002) nas actividades

de explorag@o florestal os custos de transporte € manutengio sdo bastante elevados.
1.2. Objectivos

O objectivo geral do presente trabalho € avaliar a rentabilidade de instalagio de uma serra

moével nas condigdes de Pindanganga.

Sio objectivos especificos:

v" Identificar um modelo de serra mével com capacidade para responder o plano de
maneio.
Levantar os custos e receitas com base nos pregos de mercado num periodo de sete
anos.

Avaliar a rentabilidade.

José Carlos Fernando Maduela — Projecto final de lincenciatura em Engenharia Florestal - UEM — FAEF,
Maputo




Analise da rentabilidade de instalag3o de uma serra mével em Pindanyanga

1.3. Importancia e suposicdes do estudo

Q presente estudo representa uma singela contribuigéo com vista a encontrar formas de aliviar
a pobreza na comunidade de Pindanganga. Pode servir como documento de suporte a decisdo
de se investir na area de estudo ou para obter fundos junto a banca.

Para a realizagdo do presente trabalho assumiu-se o seguinte:

v" Todos os custos e receitas das actividades sdo calculados na base dos pregos de

mercado na provincia de Manica no ano 2005;

O valor da terra ¢ igual a zero, isto porque em Mogambique segundo MADER (2004)

no seu artigo 29 capitulo VII da lei de terras, o uso ¢ aproveitamento da terra sdo
gratuitos quando se destina as comunidades locais € pessoas singulares que as

integram,;

Todos os custos, rendimentos, taxa de desconto € outras variaveis sdo assumidos como

valores constantes ao longo do periodo de rotagio; e

O “outflow” e “inflow” do cash flow sdo tomados no fim dos diferentes anos, excepto

o “outflow” inicial (estabelecimento), o qual ocorre no inicio (ponto zero no tempo).

José Carlos Fernando Maduela — Projecto final de lincenciatura em Engenharia Florestal - UEM ~ FAEF,
Maputo




Andlise da rentabilidade de instalagio de uma serra mével em Pindanyanga

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Define-se serragdo como sendo uma industria de transformagio de madeira redonda (toros)
em madeira serrada, a partir de maquinas cujo elemento principal séio as serras; sendo o

produto resultante da ac¢fio de corte das serras definido por madeira serrada (Casado, 1997).

2.1.  Classificacio das serracdes

As serragdes podem ser classificadas segundo a maquinaria, capacidade de produgdo e

caracter de instalagdo (Egas, 2000).

2.1.1. Segundo a maquinaria

- Serra altemativa multipla
Este tipo de serra executa varios cortes em simultaneo, obtendo-se altos rendimentos de
maquinaria. Tem a desvantagem de possuir aplica¢io limitada no processamento de toros com
defeitos, pois utiliza esquemas de cortes rigidos, produz material com superficie de baixa
qualidade, a espessura da linha de corte grande ¢ a sua velocidade de alimentagiio € baixa
(Sanchez, 1986).

- Serra circular
Consiste de um disco de metal endurecido, tendo como grande desvantagem a espessura da
linha de corte que pode atingir 8mm. A afiagdo permanente dos dentes reduz gradualmente o
seu didmetro e portanto o passo e a velocidade tangencial, obrigando a substituigio do disco
(Casado, 1997).

- Serra fita
A serra fita consiste de uma lamina sem fim que gira apoiando-se em dois volantes. A sua
menor espessura de via de corte, a qualidade da superficie do material produzido, a sua
grande velocidade de alimentag?io, assim como a facilidade de serragem de toros com grandes
dimensdes e 0s cortes estreitos que ela executa sdo argumentos mais do que suficientes para

torna-la a mais preferida no processamento de madeira, em varios circunstanciais.

José Carlos Fernando Maduela — Projecto final de lincenciatura em Engenharia Florestal - UEM — FAEF,
Maputo




Andlise da rentabilidade de instalagio de uma serra mével em Pindanyanga

2.1.2 Segundo a capacidade de produgio

O tamanho de uma serragio ¢ determinado entre outros factores pela capacidade financeira do
proprietario, tamanho dos toros disponiveis como matéria prima. Em geral toros com
didimetros grandes requerem maquinas grandes para o seu processamento, assim como uma
gama vasta de equipamentos para o seu transporte ¢ arraste. Em serragGes pequenas os toros
podem ser manuseados manualmente, com ajuda de paus aplicando o principio de alavanca. A
disponibilidade de toros ¢ também um facto que determina o tamanho das serragdes. Sendo
assim, as serragbes podem ser de acordo com a sua capacidade de produgio, pequenas com
capacidade de processar até 50m’ de toros por jormada de 8 horas, medias a sua capacidade de
processamento varia entre 50 a 100 m’ por jornada de trabalho e por ultimo nas serragdes
grandes a capacidade de processamento € superior a 100 m? por jornada de trabalho (Sénchez,
1986).

2.1.3. Segundo o caracter de sua instala¢do

De acordo com este critério as serragdes classificam-se em moveis, semi-moveis ¢
permanentes. As serragbes moveis geralmente estio montadas num determinado lugar por
alguns ou vérios meses e transferidas para outro lugar em seguida. Geralmente este lugar
devera proporcionar baixos custos de instalagio, transporte e processamento, possuindo
espago suficiente para o processamento e armazenamento de toros e de madeira serrada. Nos

casos que sejam necessdrio secar a madeira devera haver ventilagfio suficiente (Brown e

Bethel, 1965).

Este tipo de serragdo geralmente ¢ constituido de um a trés componentes da maquina e sdo
movidos semanalmente ou mensalmente dependendo da disponibilidade de matéria prima. O
“lay out” devera ser de tal forma que, permita a minimizagdo dos custos ¢ ao mesmo tempo
torne a operagdo eficiente. Geralmente as serragdes moveis sdo montadas em superficies
planas, contudo se forem montadas em terreno inclinado, a entrada de toros devera ser do lado
mais alto enquanto que a retirada de madeira serrada e desperdicios devera ser feita do lado
mais baixo. Este arranjo permite um manuseamento econdmico dos toros, desperdicios e

madeira serrada (Brown e Bethel, 1965).

José Carlos Fernando Maduela — Projecto final de lincenciatura em Engenharia Florestal - UEM — FAEF,
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Analise da rentabilidade de instala¢io de uma serra mével em Pindanyanga

O parque de toros devera ser suficientemente grande para haver disponibilidade de matéria
prima por muito tempo, caso contrario, a continuidade da serragem ¢ quebrada facilmente

afectando a produtividade.

Segundo FAQO (1988) a serragdo semi-permanente consiste dos mesmos componentes da
serragio mével normal com a diferenga, de que a sua estrutura € feita de madeira ou ao que
permite facil desmontagem, transporte dos componentes € montagem num novo sitio. Conta

com uma protecgio simples contra o sol e a chuva, geralmente constituido por material local.

Segundo Brown e Bethel (1965), as serragdes permanentes ou estacionarias geralmente séo
espagosas, com parque para toros, armazenagem e secagem de madeira serrada, e deverio ter
vias de acesso para transporte da matéria prima (toros) ¢ madeira serrada. Estas serragdes tal
como 0 nome sugere, sdo fixas no mesmo lugar, ocupam um espago permanentemente e
apresentam melhores valores de eficiéncia de conversiio volumétrica e qualidade do produto

final, apesar de possuirem altos custos de transporte de matéria prima.
2.2,  Situag¢do da industria florestal em Mo¢ambique

A industria transformadora de madeira em Mogambique € composta essencialmente por
fabricas de pequena capacidade e com equipamento obsoleto, com alguma excepgio da
IFLOMA e algumas serragdes no sul € norte do pais. Estima-se que a capacidade de produgio
seja de 129000 m®, desta apenas 30%, é efectivamente utilizada, sabendo-se que se a matéria
prima for utilizada de forma inadequada pode influenciar negativamente a eficiéncia

econdmica do estabelecimento de produgio de madeira serrada (DNFFB, 1999b).

Segundo Eureka (2001) a capacidade de exploragiio estimada com base nos equipamentos
declarados nos inquéritos, em todo pais, € de aproximadamente 230.000 m’ por ano. Contudo
a capacidade actual declarada nos inguéritos realizados ¢ de 180.000 m’ por ano ¢ as
provincias de Sofala, Zambézia, Manica e Nampula, representam 87% da capacidade total de
exploragdo do pais. Segundo a DNFFB (1999) a exploragdo de madeira no pais situa-se entre

30 — 40% da taxa anual de corte permissivel que esta estimada em 500.000 m*/ano.

Os niveis de produtividade dos equipamentos ¢ muito baixa, a média é apenas de 20 - 30%,
devido entre outros a deficiente manuteng3io e a baixa qualificagdo dos trabalhadores. os

niveis de produtividade nas serra¢des sdo assustadoramente baixos para Mogambique, sendo

José Carlos Fermando Maduela — Projecto final de lincenciatura em Engenharia Florestal — UEM — FAEF, 6
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Anélise da rentabilidade de instalagio de uma serra mével em Pindanyanga

de aproximadamente 0,635 m’/homem/mes para o processo produtivo € os rendimentos

volumétricos varriam entre 20% a 60% ( FAO, 1988)

Em Mogambique, segundo Eureka (2001), existiam no ano 2001 cerca de 10.000
trabalhadores permanentes, afectos em 133 unidades de processamento de madeira em toros,
dos quais 40% dedicam-se as actividades de exploragdo florestal e 60% nas fabricas,

administragio e comercializagio.

2.3 Critérios de analise de rentabilidade

Segundo Irvin (1978) e Leuschner (1984) existem dois grupos de critérios de analise de
rentabilidade, os que ignoram o valor do dinheiro no tempo e os que tomam em conta o valor

do dinheiro ao longo do tempo.
2.3.1. Critérios que ignoram o valor do dinheiro no tempo
Ha a destacar dois critérios que ignoram o valor do dinheiro no tempo:

a) Pay back period
Este método como o nome indica, tem em linha de conta a durag#o da vida do projecto ¢ da -
nos o prazo durante o qual os capitais investidos sdo recuperados (Barros, 2002).

Vulgarmente apresenta-se de acordo com a seguinte férmula:

Onde:
I - Valor do investimento
R - Somatério dos cash flow de investimento

N- anos do projecto de investimento.

O periodo de recuperagiio do capital tem como vantagens o facto de ser facil de calcular,

quando considerado em simultineo com o valor actual liquido e a taxa intemma de retorno é

José Carlos Fernando Maduela — Projecto final de lincenciatura em Engenharia Florestal - UEM — FAEF,
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Anilise da rentabilidade de instalagio de uma serra mével em Pindanyanga

facil de compreender e é \itil quando o investimento é de alto risco. Este método enfatiza a

liquidagdo e aspectos de tempo de risco do investimento (Shashua e Goldschmidt, 1983)

Todavia o periodo de recuperagiio do capital tem também diversas desvantagens. Primeiro,
pode dar uma resposta errada se os “cash flows” forem desiguais em cada ano e o valor do
dinheiro ao longo do tempo nio é considerado. A maior limitagéo deste método € que ignora o
custo do capital, como resultado este método n3o pode ser fidvel na comparaglio de projectos
de investimentos alternativos. Também ignora valores grandes, alteragdes financeiras ¢ nido
considera a adaptagio de custos e rendimentos. Este método € de uso limitado em projectos

florestais (Barros, 1991)

b) Taxa média de retorno (Average rate of return — AROI)

Segundo Leushner (1984) a taxa média de retorno num investimento ¢ a razdo entre a média

anual apds o retorno do imposto, dividida pela média anual de investimento.

Onde:
AROI = Taxa média de retorno do investimento.
AAR = Média anual ap6s impostos de registos de contas.

AAI = Média anual do investimento no projecto.

A taxa média de retorno é simples de calcular e por isso facilmente entendido pelos politicos.
Todavia tem muitas desvantagens ela usa uma férmula matematica em vez de analise do cash
flow, ndo reflecte o cash flow que € actualmente disponivel -par-a a operacdo, ndo considera o
valor do dinheiro no tempo e ignora os juros que devem ser pago ou ganho pelo investimento

(Leuschner, 1984).

José Carlos Fernando Maduela — Projecto final de lincenciatura em Engenharia Florestal - UEM - FAEF,
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Anilise da rentabilidade de instalagiio de uma serra movel em Pindanyanga

2.3.2. Critérios que tomam em conta o valor do dinheiro ao longo do tempo.
a) Valor Actual Liquido (V.A.L)

O VAL ¢ o valor presente obtido da projec¢éio dos cash flow que serdo gerados pelo projecto
e é fungdo da magnitude dos custos periddicos e sua duragio (Leuschuner, 1984 ¢ Klemper,
1996). Segundo Barros (2002) a determinagio do valor actual liquido de um projecto requer

as seguintes etapas:

Fixar a taxa de actualizag3o.
Determinar o capital investido — se o projecto necessitar de varias despesas de
capital durante varios periodos, actualizar essas saidas de fundos para o

periodo zero.

Cada cash flow anual ¢ multiplicado pelo valor actual correspondente Tf
4

A soma dos cash flows actualizados representa o valor actual do cash flow de

investimento.

A diferenca entre o valor actual dos cash flows de investimento e o seu custo €

igual ao valor actual liquido.

Diz-se que um projecto de investimento é rentavel quando o seu valor actual liquido &
positivo (VAL > 0).

Para o calculo do V.A.L aplica-se a seguinte formula:

< 1
VAL = E Rt -Ct)*———

Rt = receitas ou cash flow positivos
Ct = custos ou cash flow negativo

t = o ano de ocorréncia do cash flow
1 = taxa de juro

n = Periodo de tempo envolvido

José Carlos Fernando Maduela — Projecto final de lincenciatura em Engenharia Florestal - UEM — FAEF,
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Anilise da rentabilidade de instalagiio de uma serra mével em Pindanyanga

A grande vantagem do V.AL é que ele fornece uma resposta clara quando maximiza
retornos dos investimentos. A desvantagem do V.A.L ¢é que as vezes ¢ dificil a determinago
da taxa de juro a usar (Klemperer, 1996). Segundo Shashua e Goldschmidt (1983) a
comparagio entre projectos de investimentos alternativos s6 pode ser levada a cabo para

projectos que tenham mesma duragio, este facto reduz a aplicabilidade deste método.

b) Taxa Interna de Retorno (TIR)

A TIR é a taxa para qual o valor actual liquido ¢ igual a zero. Pode-se dizer que a TIR €a
taxa mais elevada a que o investidor pode contrair um empréstimo para financiar um
investimento sem perder dinheiro, ou a taxa méxima que o investidor deve pagar para nio
perder dinheiro. Na pratica, calcula-se a TIR por processos interactivos, determinando por
tentativas dois valores actuais liquidos, respectivamente positivo e negativo, correspondentes
a dois valores de "i" tdo proximos quanto possivel, sendo o valor de i € finalmente
determinado por interpolagdo. Quanto maior for a taxa i menor € o valor actual liquido

(Barros, 2002).

TIR =i + |:(i2 —i)* (_%] (4)

VAL, +VAL,)

em que:

ij—seraataxaparaa qﬁal o V.A.L ¢é positivo
i _sera a taxa para a qual o VAL ¢ negativo
VAL, - valor actual liquido positivo

VAL; - valor actual liquido negativo

A soma de VAL, +VAL, é feita em valor absoluto.

A TIR ndo requer a escolha de uma taxa de juro elevada. Esta € provavelmente a mais usada e
o mais conhecido critério financeiro de tomada de decisdo, todavia apresenta algumas
desvantagens tais como a possibilidade de multiplas solugSes e o problema da taxa de
reinvestimento. A maior desvantagem préatica da TIR € que o calculo assume que todos os
cash flow liquidos desenvolvidos no investimento sdo reinvestidos na TIR no ano que sdo

recebidos ou de ocorréncia.
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c) indice de rentabilidade ou retorno de investimento (IR)

Segundo Barros (2002) o retomo do investimento € um indice de rentabilidade, isto €, da-nos
a rentabilidade efectiva por unidade de capital investida. O seu célculo faz-se através da razéio

entre o valor actual dos cash flows de exploragio ¢ o valor do investimento.

Este indice pode ser igual, superior ou inferior a unidade:l
- Igual a unidade — significa que o valor actual liquido € nulo;
Superior a unidade - significa que o valor actual liquido € positivo e que
portanto o projecto ¢ aceitavel {rentavel);
Inferior a umidade — significa que, para a taxa de actualizac#o utilizada, o valor

actual liquido é negativo, e que portanto o projecto nio ¢ rentavel.

Formula:

Em que:

RP — cash flows de exploragdo do projecto

I - Valor do investimento

I - Taxa de juro

n — periodo de tempo de investimento
O método de indice de rentabilidade ou retorno do investimento também ¢ conhecido por
razio beneficio e custo, ele obedece a mesma decisdo de aceitagdo ou rejeigdo como o método
de VAL, isto porque um VAL negativo torma o indice de rentabilidade menor que 1.

(Klemperer, 1996).

O indice de rentabilidade ou razdo beneficio custo ¢ uma dimensfo livre de quantidade. O
VAL ¢ expresso em Doélar e a taxa interna de retomo € expressa em percentagem, mas o
indice de rentabilidade ndo esta ligado a alguma unidade a qual possa tornar o indice de
rentabilidade menos 1til em projectos que diferem grandemente em tamanho (Clutter, et al.,

1983).
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O VAL faz uma reflexio da vantagem de um investimento, todavia ele d4 uma resposta

menos consistente em relagdo ao indice de rentabilidade.

De acordo com Rose et al (1988) existe uma simetria natural entre VAL, TIR e o indice de

rentabilidade que é demonstrado na tabela abaixo (i € a taxa de juro)

Tabela 1 Simetria natural entre VAL, TIR e IR

VAL TIR

>0 >1

<0 <I

=0

Fonte: Rose et al. {1988)

d) Rendimento anual equivalente (Equivalent annual income — EAI)

O rendimento anual equivalente é calculado pela conversio do VAL para um valor anual pago
no fim de cada ano durante a vida do investimento com uma taxa de juro calculado a uma taxa

de cambio apropriada. O EAI calcula-se mediante a formula seguinte:

i(1+:)

EAI =VAL*
1+i) -1

Onde:
EAI = Rendimento anual equivalente
VAL = Valor actual liquido
n = O ano no qual o cash flow ocorre

i = taxa de juros.
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Segundo Klemper (1996), ¢é seleccionado o projecto que tenha maior rendimento anual
equivalente.

O EAI obedece a seguinte regra:

EAI> 0 : O projecto ¢ aceite.

EAI <0 : Rejeita-se o projecto.

Este critério tem as mesmas vantagens e desvantagens que 0 VAL s6 que este ja nos da a ideia
dos ganhos no final de cada ano de actividade enquanto que o VAL nos da o ganho do final

do periodo de vida 1til do projecto (Falcdo, 1999b)

2.4. Taxa de juro e rentabilidade

A taxa de juro representa o prego que um banco ou outro intermediério financeiro paga a
quem empresta pelo uso de dinheiro durante um certo periodo de tempo; as taxas de juro sdo

indicadas como uma certa percentagem de rendimento anual (Samuelson e Nordhaus, 1999).

Ao decidir sobre um investimento, uma empresa que procura maximizar o lucro compara
sempre o custo dos fundos com a taxa de rendibilidade do capital. Se a taxa de rendibilidade
do capital for maior que a taxa de juro a que pode obter fundos de empréstimo, realizara o
investimento., Se a taxa de juro for maior que a taxa de rendibilidade do investimento, a

empresa ndo investira.

A inflagdo ¢ definida em termos gerais como variagdo no nivel de prego e pode ser calculada
pela mudanga no indice de prego geral; indice de prego do consumidor ou ainda a partir do
indice do prego do produtor (Leuschner, 1984). A inflagio nfo afecta todos os custos e

receitas do cash flow de maneira uniforme.

De acordo com Barros (2002), a equagéo abaixo € usada para descrever a relagiio entre a taxa

nominal de juro, taxa de juro real € a inflagio esperada.
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(1+K)=(01+)*0+f) ()

Onde:
K = taxa nominal de juro
i =taxa de juro real

f =taxa de inflagéo

O efeito da inflagiio pode ser evitado pela estimago da taxa de inflagiio e idéntica previsio
para os custos e receitas dos itens para adequada taxa de juro real ou pela expressdo de todo

cash flow em constante prego antes do desconto (Barros, 2002).

2.5. Depreciagio

E o decréscimo do valor das méaquinas e construgdes causado pelo desgaste. A depreciagio &
um custo que as empresas tém ao longo dos seus processos produtivos. A magnitude da
depreciagio depende do valor do objecto em depreciagdo, do método de cdlculo da

depreciagdo e do periodo de amortizagio (Falcdo, 1999).

Segundo Falcdo (1994) ha varias razdes para o calculo da depreciagfio, dentro das quais se
destaca (i) garantir que o valor de decréscimo do capital seja deduzido do ingresso ou
rendimento da empresa, (ii) calcular os custos de produg#o por contabilizagio do capital como
um factor de produgdo e, (iii) garantir que um determinado montante de dinheiro seja
separado para a substituigio do capital quando este deixar de funcionar. Os factores que

afectam a depreciagdo sfo os seguintes:

O uso e desgaste fisico normal dependendo da intensidade de uso, da manutengio
preventiva e da rotina de inspecgéo.

O uso ou costumes, isto é, a maneira de usar e os defeitos dos utentes.

Ocorréncias anormais como acidentes e defeitos de fabrico.

Mudangas ¢ desenvolvimento tecnoldgico.

Mudang¢a nos factores de produgio.e

Mudanga no valor do dinheiro e taxa de juro
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Meétodos de calculo de depreciagio

Segundo (Falc3o, 1999a) existem varios métodos de calculo da depreciagdio. A escolha do

método a usar depende da facilidade de entendimento e aplicagio.
a) Método de linha recta

Este método também é conhecido como método das prestagdes iguais ou proporcionais.
Neste método, o capital é depreciado a uma soma constante ao longo do periodo de vida
util. Este é o método utilizado pelo aparelho de estado em Mogambique, existem valores
padronizados de depreciagiio para alguns equipamentos em Mogambique. O valor da
depreciaqﬁo anual ¢ igual a diferenga entre o prego do bem e o valor residual que € o valor
do capital no fim da vida util dividido pelo periodo de vida util. Este método & simples de

operar e calcular (Falcio, 2002)
b) Método de redugio da balanga

Este método ¢ também chamado método degressivo ou degradativo e considera a
percentagem ou propor¢do do balango que é remanescente e ndo usa o valor residual, o
valor da depreciagdo diminui ao longo do periodo util do equipamento, o que € mais
légico visto que a depreciagio é mais rapida durante os seus primeiros anos de
funcionamento. Este método é simples ¢ facil, a taxa de depreciagiio seleccionada afecta &

exactiddo ¢ varia de acordo com as condig¢des de trabalho (Falcdo, 2002)
c) Método da soma dos digitos

Segundo (Falcdo, 2002) este método ¢ semelhante ao método degressivo. O valor a

depreciar anualmente é 1/15 do tempo de vida 1til, nfo é um método facil

comparativamente aos anteriores € o valor a depreciar na pratica nio ¢ real.

d} Método de produgdo
E um método pouco usado e é baseado nas unidades de produgio e no numero de horas de
produgio, isto €, estima-se a partir do volume que a maquinaria produziria durante a vida

util ou a partir de numero de horas de vida util, podendo esta ser determinada :
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Por unidade de produto

Viiquido
Volume

(8)

Depreciacao =

Por hora de trabalho ou produgio

Viiquido

9
Nhoras ©)

Depreciacao =

Onde:
Vhiquido — Valor liquido
Volume — volume de produgfo durante a vida 0til

Nhoras — horas de trabalho durante a vida uitil

2.6. Floresta de miombo

2.6.1 Distribuigio geografica
A mais extensa floresta seca tipica da Africa central é o Miombo o qual ocorre em Angola,
Malawi, Mogambique, Tanzania, Republica democratica do Congo, Zdmbia ¢ Zimbabwe

(Millington et al., 1986; Chidumayo, 1997).

Em Mogambique esta formag3o florestal ocupa cerca de 2/3 da superficie do territorio. A que
ocorrem espécies e géneros que sdo distintos da floresta aberta. Os géneros dominantes e mais
vulgares sdo Brachystegia, Strychnos, Combretum e Albizia. O género Brachystegia ¢ mais
comum no norte € centro do pais € o rio limpopo € sensivelmente o limite da ocorréncia deste
género. O. género Brachystegia cresce frequentemente em povoamentos puros € ocupa areas
extensas. De um modo geral, encontra-se associada com espécies de outros géneros, tais
como: Julbernadia globliflora, Pericopsis angolensis, Burkea africana, Dalbergia
melanoxylon, Swartzia madagascariensis, Milletia stuhlmannii, combretum spp, Vitex sp.,

etc. (Malleux, 1980).

Em fungio da precipitagdo, o miombo subdivide-se em miombo himido e miombo seco. O

miombo humido ocorre em Mogambique, embora muito pouco frequente, em areas com
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precipitagio media anual superior a 1000 mm/ano, e pode ser encontrade na provincia da
Zambézia e nalgumas regides da provincia de Nampula, Cabo Delgado. A varante seca

ocorre em areas com precipitagdo media inferior a 1000 mm/ano (Ribeiro et al., 2002).

Conforme as variagbes do clima, solos e altitude, o miombo de Mogambique pode ser

dividido em trés tipos (Ribeiro et al., 2002):

Miombo denso: constituido por arvores de 15 a 22 metros de altura com copas juntas €
sobrepostas ¢ com pouco capim no solo. Este tipo de miombo cobre zonas com
altitudes superiores a 1000 metros e com precipitagio compreendida entre 1200-1800
mm como ¢ o caso do miombo das terras altas de Manica e Zambézia.

Miombo médio: ocorre em zonas com altitudes acima dos 500 metros e com
precipitagio variando entre 900 a 1400 mm por ano, apresentam arvores com uma
altura media de 10 a 15 metros. Este tipo de Miombo ¢ predominante em
Pindanganga, provincia de Manica.

Miombo pobre: ocorre em zonas com altitude compreendida entre 50-800 m e com
precipitagdo entre 800-900 mm/ano. A altura das arvores varia entre 7 a 12 m. Este
tipo de mionbo encontra se na provincia de Tete e nas zonas de influencia do rio

Zambeze, mas também, ocorrem em algumas zonas da provincia de Gaza.
2.6.2. Composicio ¢ estrutura do miombo

A domindncia do género Brachystegia, Julbernardia e¢ Isoberlinia da familia fabaceae,
subfamilia Caesalpinoideae faz com que o Miombo seja floristicamente distinta de outras

florestas de Africa (Chidumayo, 1997).

A floresta do Miombo apresenta geralmente 2 a 3 estratos. Os estratos inferiores, em geral
compdem-se de uma mistura de arbustos, arvores de regeneragdo, arvores jovens oprimidas
pelas copas das irvores maiores, gramineas e espécies. A densidade das plantas, excluindo a
camada herbacea varia entre 1500-4100 plantas/ha. A densidade das arvores (com mais de 2

m de altura) varia entre 380-400 arvorestha {Chidumayo, 1997).
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2.6.3. Valor socio econdomico

O ecossistema de miombo providencia uma enorme variedade alimentar incluindo carne de
caga, folhas, flores, frutos, tubérculos, mel, cogumelos ¢ insectos comestiveis. Esta formagéo
vegetal € parte integrante do modo de vida das comunidades rurais fornecendo material de
construgiio, medicamentos, madeira e outros produtos florestais ndo madeireiros (Chidumayo,

1997).

Segundo Celander (1983) existem mais de 200 espécies vegetais no ecossistema de Miombo ¢
destas cerca de 150 sabe-se que sdo comestiveis. O miombo do sul de Africa tem uma rica
diversidade de fruteiras indigenas. Mais de 50 fruteiras foram identificadas (Maghembe, et al.
1994). Sendo maior parte sustentada de frutos comestiveis ela ¢ uma importante fonte vital de
nutrientes para o homem, ela contribui significativamente para a dieta das familias rurais e ¢
uma potencial de reserva alimentar para épocas de fome (Campbell, 1987; Saka and Msonthi,

1994).

2.6. Regime de exploragio dos recursos em Moc¢ambique

Segundo a lei de FFB 10/99, de 7 de Julho entende-se por exploragio florestal o conjunto de
operagdes ou medidas ligadas 4 extrac¢lo dos produtos florestais para a satisfagdo das
necessidades humanas, de acordo com as normas técnicas de produgiio e conservagio do

patriménio florestal.

Segundo a mesma lei existem dois regimes de exploragio florestal: O primeiro através de
licengas simples, em que o operador é autorizado cortar um determinado volume de uma
determinada espécie numa determinada area dentro de um prazo de um ano. A outra forma é a
concessdo florestal, um sistema de exploragio em que o titular € o estado celebram um
contrato dando o operador o direito de explorar uma determinada érea florestal durante um

periodo prolongado de até 50 anos renovaveis (Lei 10/99).
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Na maior parte do periodo pds-independéncia, a exploragdo florestal foi regulamentada por
legislagdo colonial. O documento mais importante neste contexto foi o diploma legislativo Ne
2642 de 20 de Setembro de 1965, o chamado regulamento florestal. Essa legislagdo foi
substituida por uma nova lei em 1999-Lei 10/99. As concessdes florestais foram a modalidade
de exploragio principal durante a época colonial entretanto, perderam o seu papel desde a
segunda grande guerra, quando por caréncia de madeira no mercado internacional se abriu a
possibilidade de se explorar a floresta sob licenga simples. A partir de 1950 o servigo florestal
tentou inverter a situagio, mas o desenvolvimento de empresas especializadas no corte tornou
isto quase impossivel. Com a desestabilizagdo que o pais foi vitima depois da sua
independéncia, as concessdes florestais deixaram de existir, visto que o governo nio podia
oferecer garantias de seguran¢a de posse e das pessoas necessdrias para o funcionamento

(Brouwer & Falcio, 2001).

A nova lei refor¢a o papel das comunidades locais na gestdio de recursos naturais, enquadra-
se numa tendéncia mais larga manifesta em outras leis e regulamentos publicados durante o
primeiro mandato depois das elei¢des de 1994, nomeadamente a lei da terra e o seu
regulamento ¢ o Anexo técnico, A lei do Ambiente € a lei das autarquias. A lei estipula que
as comunidades devem ser auscultadas quando se pretende concessionar uma floresta e que
devem receber 20% do valor pago ao estado pela exploragio dos produtos (Brouwer &

Falcdo, 2001).

2.7.  Acesso e uso da terra em Mogambique

Mogambique tem feito esforgos assinalaveis para continuar a conferir a égriculrura 0 seu
papel privilegiado na promog¢do do desenvolvimento rural, com particular incidéncia para o
aumento da produgiio e da produtividade agro-pecudria e florestal, a elevagfio do rendimento
familiar, bem como o combate a inseguranga alimentar € a4 pobreza absoluta que se

encontram, de certa forma, estigmatizadas pelo pais adentro (Mader, 2004).

Tais esforcos tém sido empreendidos colocando todo o potencial dos nossos recursos ao
servigo de um sector agrario cada vez mais integrado, sustentavel, competitivo, €
diversificado. O pais conta com 36 milhdes de hectares de terras araveis, um significativo
potencial de recursos hidricos, 19 milhdes de hectares de florestas produtivas, um crescente

numero de efectivos pecudrios e uma vasta gama de culturas alimentares ¢ de rendimento.
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Neste agregado de recursos naturais, o sector agrdrio tem uma boa base para o

desenvolvimento das suas actividades (Mader, 2004).

Acresce-se a este potencial, o capital humano e técnico-cientifico necessario para o bom
desempenho do sector agrario. Assim, damos aten¢io particular & area de investigagdo,
produzindo e divulgando tecnologias simples ¢ ajustadas a realidade social e econémica do
pais. De igual forma, promovemos ac¢des de impacto directo no alargamento do acesso dos
camponeses aos mercados dos produtos agricolas, quer através do melhoramento das vias de
acessos, quer através do aumento dos meios circulantes e de transporte, quer ainda através da
implantagio de agro-industriais e do estabelecimento de redes de comercializagdo para
produtos ¢ insumos agricolas. As nossas ac¢des circunscrevem-se no pressuposto de que o
desenvolvimento resulta também de iniciativas de investimento, tanto piiblico como privado,

orientadas para a mudanga no meio rural (Mader, 2004).

S#o encorajadores os resultados alcangados nos diversos sectores, nas florestas, destaca-se a
criagio de mais de 30 concessdes privilegiando-se o processamento nacional da madeira, com

planos de maneio florestal ecologicamente sustentaveis (Mader, 2004).

A politica nacional de terras toma em conta os principios de uso de terras incluindo o uso
agrario, urbano, mineiro, turistico e para infra-estruturas produtiva € social, tendo em conta a

protec¢do ambiental.

Segundo Mader (2004) no seu capitulo III artigos 9, 10 ¢ 11 estdo previstas aquisi¢des do
direito de uso e aproveitamento da terra por ocupagio pelas comunidades locais que estejam a
ocupar a terra segundo praticas costumeiras exceptuando-se casos em que a ocupagdo recaia
sobre areas reservadas ou seja exercida nas zonas de protecgo parcial, a aquisi¢do do direito
de uso e aproveitamento da terra por ocupagio de boa-fé por pessoas singulares nacionais que
estejam a utilizar a terra hi pelo menos dez anos e a aquisi¢do por autorizagdo de um pedido

apresentado por pessoas singulares ou colectivas, nacionais ou estrangeiras.

Segundo Mader (2004) no seu artigo 29 da legislagio do sector agrario o uso e

- aproveitamento da terra € gratuito quando se destina:
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a) Ao estado e suas institui¢des;

b) As associagoes de utilidade piblica reconhecida pelo conselho de ministros;

c) As exploragbes familiares, as comunidades locais e pessoas singulares que as
integram;

d) As cooperativas € associagdes agro-pecudrias nacionais de pequena escala.

De acordo com a resolugdo n° 10/95 do conselho de Ministros, os principios fundamentais da

politica de terra sio os seguintes:

A manutengio da terra como propriedade do estado;

Garantia de acesso e uso da terra a populagdo bem como aos investidores. Neste
contexto reconhecem-se direitos costumeiros de acesso € gestio das terras das
populagdes rurais residentes promovendo justi¢a social e econdmica no campo;
Garantia de direito de acesso e uso da terra pela mulher;

Promogio do investimento privado nacional e estrangeiro sem prejudicar a
populagio residente e assegurando o beneficio para esta e para toda nagio;
Participagio activa dos nacionais como parceiros de empreendimentos privados;
Definigio e regulagiio de principios basicos orientadores para a transferéncia dos
direitos de uso de terra, entre cidadds ou empresas nacionais, sempre que os
investimentos tenham sido aplicados no terreno ¢;

Uso sustentavel dos recursos naturais de forma a garantir a qualidade de vida para

as presentes e geragdes vindouras.
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METODOLOGIA

3.1. Descrigdo da area de estudo

3.1.1 Localizacfio da area.

Pindanganga estd situada na provincia de Manica, distrito de Godndola, no posto
administrativo de Amatongas, a cerca de 50 Km da cidade de Chimoio, possui uma area de
cerca 36.512,0 ha, tem como limites a norte o rio Pungué e Mussatwa, a sul pelos rios
Nhahurungo, Metuchira e Nharissenguere, a este pela linha diviséria entre Manica ¢ Sofala e

a oeste pelo rio Nhamaware (Rungo e Taquidir, 2000). ( Anexo 4).

3.1.2 Floresta

O tipo principal de floresta predominante em Pindanganga ¢ Miombo, que tem como espécies
dominantes a Brachystegia spiciformis e Julbernadia globiflora. A densidade de arvores varia
de média a alta, e as arvores tem uma altura media de 10-15 m, que ¢ tipico para regides com

elevagido de 5000 m e uma precipitacio media anual entre 90 a 1400 mm (Serra, 2001).

Em Pindanganga podem ser encontradas diversas espécies madeireiras, nomeadamente:
Dalbergia melanoxylon, Afzelia quanzensis, Albisia versicolor, Erithroploeum suaveoleins,
Khaya nyasica, Milletia sthulmanii, pterocarpus angolensis, Burkea africana, julbernadia
globlifora, Scleorocayia birea, Brachystegia boehmii e Brachystegia spiciformis, estas
especies encontram-se distribuidas pela 4drea formando os trés diferentes tipo florestal

conforme a Tabela 2 (Pereira, 2002b).

A 4rea é relativamente rica em espécies de animais como antilopes, crocodilos, hipopotamos e
possibilidades de encontrar ledes e leopardos, principalmente na regifio norte onde ha fraca
densidade populacional, também ha possibilidade de ocorréncia de espécies diferentes de

roedores {Serra, 2001).
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Tabela 2. Area florestal e os respectivos tipos florestais

Tipo Florestal | Tipo de vegetaciio Area florestal (h4)

LF1 Fechada (cobertura da copa acima 70%) 1200

LF2 Mediamente densa (Cobertura da copa de 40 a 70%) | 6400

LF3 Floresta aberta (cobertura de copa de 10 a 40%) 5250

Total 12850

Fonte: Pereira (2002b)

O volume total existente em Pindanganga ¢ de 2.776.339 m® dos quais 40% correspondem as
arvores com mais de 40 cm de didmetro & altura do peito (DAP). Considerando o volume
comercial do fuste principal e de todas as espécies obteve-se um volume comercial total de

1.339.929 m’, isto é, 40 % do volume total (Pereira, 2002a).

O stock total de volume comercial é de 1.137.310 m’ dos quais 61% pertence ao tipo florestal
mais rico, denso e extenso. O volume comercial médio ponderado para toda a area € 43.89
m>/ha, isto é representa cerca de 51% do volume total médio. Considerando apenas as
espécies preciosas de primeira, segunda e terceira classe o volume reduz para 1.137.310 m’,
considerando para fins madeireiros obteve-se um volume comercial de toros com DAP acima

de 40 cm de 544.154 m* (Pereira, 2002a).

Considerando um ciclo de corte de 40 anos, e portanto uma expectativa de crescimento dia
métrico médio das espécies madeireiras de 1 cm/ano obteve-se um corte admissivel anual de
1.988 m*/ano. Considerando uma taxa de aproveitamento de 30% na serragio serd possivel
obter 600 m® de madeira serrada proveniente de espécies de valor comercial ¢ apenas de
troncos de primeira qualidade, este valor estimado é conservador pois nio considera os

troncos de segunda € os ramos com valor comercial (Pereira, 2002a).

No que concerne a Pterocarpus angolesis (Umbila) a espécie madeireira mais predominante o
volume comercial disponivel ¢ de 5185 m® , mantendo a suposigdo de um ciclo de corte de 40
anos para uma taxa de crescimento de 1 cm/ano; o corte admissivel actual para toda area de
Pindanganga considerando apenas toros de primeira qualidade é de 260 m’ este valor também

¢é conservador (Pereira, 2002a).
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3.1.3. Condigdes edafoclimaticas

A altitude varia entre 200 a 700 m acima do nivel do mar, com precipitagdo média anual de
cerca de 1080 mm, temperatura média de 21 C. Os solos mais predominantes sdo do tipo
arenosos castanhos-acinzentados com pouca profundidade e baixo conteido de matéria

organica (Pereira, 2002b).

Solos pobres com PH acido, baixa concentragdo de nitrogénio, fosforo ¢ matéria organica.
Variam de arenossolos a solos vermelhos e argilosos com textura media. A topografia da area
¢ ligeiramente ondulada a muito ondulada especialmente na zona norte ao rno Mussatwa

(Monteiro, 2004).

Os dados da estagio meteorolégica de Chimoio indicam que o clima é caracterizado por
apresentar duas estagSes marcadas, decorrendo a estagio chuvosa de Dezembro a Margo ¢ a
estaglio seca de Abril a Novembro. A precipitagio média anual ¢ de1080 mm e a temperatura

media é de 21 graus centigrados (Pereira, 2002b).

3.1.4. Actividades sécio-econOmicas

As actividades econémicas na regio de Pindanganga resumem-se em trabalhos de campo
como abertura de machambas, prepara¢do de fornos de carvdo e venda de produtos agricolas
que muitas vezes ¢ feita localmente e em certos casos eles se deslocam a sede do distrito de

Gondola (ACNUR, 1996 ¢ Serra, 2001).
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Uma das actividades mais praticada e que provoca a destrui¢io dos recursos naturais € a
producdo comercial de carviio na zona, para além da exploragfo de carvio também se faz a

exploragido da madeira comercial (Rungo e Taquidir, 2000).

Outros produtos mais vendidos em Pindanganga para além da madeira e carvdo foram:
estacas, palha, corda e bambu para construg3o, lenha para abastecer algumas padarias e a
empresa Textafrica. Qutros produtos comercializados na zona s3o a carne de caga € peixe

(MISAU, 1998 e Chidiamassamba & Jeque, 2001).

A terra é também usada para a criagdo de animais como cabritos, galinhas, patos e porcos.
Contudo a escolha das espécies a criar depende de cada familia e de acordo com as vantagens
econémicas, alimentares e sécio culturais. De referir que na zona ndo existe a criagdo do gado

bovino devido a existéncia da mosca Tsé-Tsé (Rungo e Taquidir, 2000).

3.1.5. Demografia

A populagio de Pindanganga encontra-se distribuida em quatro areas sendo: Pindanganga
sede, Nhambi, Chindaumwe e Soger-Plingu¢. O nimero de habitantes por area esta distnibuida

de acordo com a Tabela 3.

Tabela 3: Informagiio demografica de Pindanganga.

Zonas N°  de | Individuos do | Individuos do | Total de
familias | sexo masculino sexo feminino moradores por

area

Pindanganga -sede | 962 2298 2441 4739

Chipindaumwe 670 1593 1602 3195

Nhambi 628 1518 11556 3074

Soger-Pungué 15 39 38 77

Total 2275 5448 5637 11085

Fonte: Rungo ( 2000}
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3.1.6. Infra-estruturas

A regido de Pindanganga dispde de uma tnica escola primaria do EP1, obrigando as criangas
a percorrerem cerca de 7 a 10 Km/dia. No que respeita a salde, a drea ndo possui nenhum

posto médico, esta situagfio faz com que muitos doentes recorram primeiroc a medicina

tradicional, mas em casos graves dirigem-se a sede do distrito (Chidiamassamba & Jeque,

2001).

A unica via de acesso niio tem estado em boas condi¢des de transitabilidade, esta situagéo tem
sido originada pelas chuvas que muitas vezes provoca erosio, necessitando deste modo de
nivelamento constantes logo ap6s o periodo chuvoso. Para as comunidades locais, o unico
método de transporte mais comum € o “chapa” que s3o duas carrinhas privadas em condigdes
obsoletas que estabelecem a ligacdo Pindanganga a Maforga e vice-versa (Rungo e Taquidir,

2000).

A rede comercial foi destruida durante o conflito armado n3o existindo neste momento
nenhuma loja. A comunidade para se abastecer dos produtos da primeira necessidade recorre
a um pequeno mercado informal que se localiza na sede da localidade e que muita vezes a
comunidade desloca-se 4 cidade de Gondola para a compra desses produtos (Chidiamassamba
& Jeque, 2001).

Em termos de abastecimento de 4gua, a comunidade recorre aos rios para aquisi¢do de agua.
De referir ainda que na localidade de Pindanganga existe uma moagem que se localiza na
zona de Mocombezi. A existéncia, de uma tUnica moagem na zona faz com que as pessoas

percorram grandes distancias para moer o milho (Rungo e Taquidir, 2000).

Em Pindanganga existem cerca de 10 congregagdes religiosas, € um facto curioso € que os
membros da comunidade com alguma influencia chefes (chefe da aldeia e alguns fumos) sdo
os donos das igrejas. As igrejas representadas em Pindanganga s3o: Assembleia de Deus,
salva¢dio de Cristo, Africa cruzada, Zion Apostélica, ZCC, Catélica, Djohane, Evangélica

Samalitana, Profecia, Mbepa e Mugadi (Rungo e Taquidir, 2000).
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3.2. Pariametros avaliados

Para a concretizagio dos objectivos deste trabalho foi necessario:

1° Consultar o inventario florestal do ano 2002 e o plano de maneio para obter o corte

admissivel das espécies a comercializar. -

2 ° Foram levantados os custos de:
- Aquisi¢fio da serra
Funcionamento
Depreciagio

Manutengio

3° Levantar os pregos do mercado de madeira serrada, para valorizar a produgdo florestal.

4° Elaborar a tabela de ““cash flow ”

5° Determinar a taxa de juro.

6° Determinar o valor actualizado liquido (“Net present value” — NPV), taxa interna de

retorno (TIR) e taxa de retorno anual (“The equivalent annual income — EAI”)

7° Fazer analise de sensibilidade.

Devido a incerteza relativamente as taxas de inflagdo que ocorrem em Mogambique, fez se a
analise de sensibilidade onde as taxas de juros e de pregos de venda de madeira foram

aumentados ou diminuidos em 25%.

Na altura da recolha de dados para o presente estudo a taxa de juro praticada pelo BIM para
empréstimos bancarios em Doélares Americanos era de 7%, no Banco Austral era de 5%.
Segundo Falc#o et al. (2005) e Mlay et al. (2003), o Banco Mundial utiliza para paises em

vias de desenvolvimento uma taxa de desconto de 10% ao ano.
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3.3. RECOLHA DE DADOS

Os dados primarios foram recolhidos na unidade de inventario, na FAO ¢ no CEF, a recolha
de dados foi a partir de documentos existentes, relatérios e estudos realizados na area. Para o
complemento da informagio foram necessérios dados secundarios baseados na literatura. Foi
feito um levantamento dos pregos de mercado de varios modelos de serra € de todos insumos

necessérios para a produgao.
Para o estudo foram recolhidos os seguintes dados:

Custo da serra; foi determinado com base nas avaliagoes feitas nas empresas
somofer em Maputo ¢ Pinheiros em Portugal.

Custo do camifio ¢ da carrinha; com base media praticada na cidade do Maputo.
Salarios dos funcionarios da serra; com base nos valores praticados pelos outros
operadores na zona de estudo.

Prego da venda de madeira em toros e de madeira serrada;

Volumes

Receitas; e

Taxa nominal de juro

Material de seguranga como lona, botas, luvas, fardamento ¢ capacetes.
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3.4. ANALISE DE DADOS

Para projectos florestais, que sio de longo termo ¢ aconselhdvel o uso da andlise de desconto
da tabela cash flow (Klemperer, 1996). Este método de andlise distingue-se dos outros por
considerar o valor do dinheiro no tempo e a importincia das actividades silviculturais no

tempo nio sio ignoradas (Uys, 2000).

Para andlise é necessario conhecer:

— O cronograma de actividades que serdo desenvolvidas pelo projecto;
— Escolher o critério para julgar a viabilidade do projecto;

— Determinar a taxa real de desconto;

— Calcular o valor dos critérios escolhidos; e

— Decidir acerca da sua aceitago.

Conhecido o programa de actividades a serem desenvolvidas pelo projecto, sdo colocadas na
tabela cash flow indicados numa certa ordenagio e em tempos {anos em que ocorrem) € nas
diversas actividades os custos e/ou receitas das mesmas.

A analise foi baseada no VAL ( formula 3), EAl (formula 6) e TIR (formula 4) para

diferentes taxas reais de desconto.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAOQ

Com base no corte anual admissivel de Pi_ndanganga (1988 m® /ano) e as espécies madeireiras
a explorar, projecta-se instalar uma serra do tipo pequena, mével de fita com uma capacidade
de 700 m*/ano e espera-se uma produg¢io média anual de 400 m’ correspondente a 57% da

capacidade instalada.

Os pregos de mercado de madeira serrada deveriam ser determinados em fungdo do local de
venda (Pindanganga) e a distancia aos maiores mercados (cidades da Beira e Chimoio). Em
relagiio aos pregos de mercado de madeira serrada, a Unica empresa que vendia madeira
serrada na floresta foi a TCT. Nesta empresa, a madeira serrada estava sendo comercializada
entre 500 ¢ 700 USD/m’ em Katapu, provincia de Sofala. O prego médio de mercado usado é

de 350 USD/ m°.

A serra em avaliagdo custa no mercado 20.000,00 USD segundo avaliagdes feitas nas
empresas SOMOFER em Mogambique ¢ PINHEIROS em Portugal. Estes valores também
foram encontrados para a serragiio de Inhamacari. Contudo valores muito baixos podem ser

obtidos na Africa do Sul para serragdes e segunda m3o.

Segundo Fath (2002) uma serra mével possui um periodo de vida 1til de sete anos. Este foi o
valor utilizado para se calcular o valor anual a depreciar com base no método de linha recta
(2.571,00 USD). Valor similar foi obtido por Falcdo (1999). Este método ¢ usado pelo
aparelho de estado em Mogambique, pela IFLOMA e por maior parte das instituigdes
bancarias (Falcdo, 1999 e 2004).

4.1. Determinacio do valor do investimento

O momento em que s¢ adquire todo o material € equipamento necessario para o arranque das
actividades de exploragio florestal foi assumido como ter acontecido no ano zero para efeito
de célculos. Metodologia idéntica foi utilizada por Uys (2000), Mlay et al (2003) e muito
mais actores. Para determinar o valor do investimento, foram levantados os pregos dos
“imputs” necessarios para esta actividade o qual se tomma necessario para conhecer as

necessidades para sua instalag3o e seu funcionamento como se pode ver tabela 4.
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Tabela 4. Valores de investimento obtido com base nos pre¢os do mercado

Investimento

Quantidade

Valor (USD)

Custo da serra

1

20000

Custo da lona

1

150

Licenga de exploragio 41748

Equipamento de seguranga

Botas 50

Luvas 25

Fardamento 100

Capacetes 30

Rolos-cabo ago 100

Meios circulantes

Camido 65000

Carrinha 20000

Atrelado 10000

Tractor 30000

TOTAL 187203

De acordo com a tabela acima para instalago da serra precisa de um capital de investimento
em cerca de 187.203,00 USD ¢ durante a sua actividade .a serra tera custos de manutengdo,
combustiveis e salarios avaliados em 5.865,76 USD/ano. Cuvilas (2003) obteve valores
ligeiramente inferiores aos obtidos no presente trabalhb para a floresta de Inhamacari. Estas

diferencas explicam-se pela subida do salario minimo e dos outros custos como combustiveis.
4.2. Necessidades em recursos humanos

A serragdo vai contar com um total de seis trabalhadores sendo um operador da serra, dois
ajudantes, dois guardas e um administrador totalizando um custo salarial de 5532 USD/ano
distribuidos segundo a tabela abaixo. Os salarios foram determinados com base nos saldrios

pagos por outros operadores e ndo séo inferiores aos estabelecidos por lei Tabela5.
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Tabela 5. Salarios por actividade na serragdo

Actividade Valor salarial (USD/mes)
Operador 338
Ajudante 338
Guarda 33.8
Administrador 292

(Taxa de cambio 23340,55 Meticais)

4.4. Programa de vendas

Com base na capacidade a instalar e no estudo do mercado do sector, prevé-se a seguinte ]
evolugiio dos volumes de produ¢dio que serdio vendidos a pregos do ano de entrada em
funcionamento do projecto, por um periodo de 7 anos.

Supde-se que em cada ano o volume de produgfio anual ao longo do mesmo crescera
linearmente até ao inicio do 4° ano (Tabela 6), sendo constaste a partir deste, altura em que se
atingira a producdo total esperada. A evolugdo dos volumes de produgdo vai naturalmente se

reflectir nas receitas anuais como se pode ver na tabela 7 referente ao fluxo monetario.

Tabela 6. Evolugio dos volumes de produgéo

Anos 1 2 3 4 5 6 7

Volume (m*) [200(300 [350 |[400 |400|400 |400

4.4. Rentabilidade da serracio

A tabela 7 ilustra o cash flow para um periodo de sete anos, no ano da instalagio terdo como
actividades a analise do investimento a compra de camido, tractor, carinha, serra e da lona
para proteger a maquina e os trabalhadores de pequenas intempéries. Nos restantes anos as
actividades serfio repetitivas e basear-se ao no pagamento de saldrios, compra de combustivel,

manuten¢do da maquinaria, desconto pela depreciagdo da maquinaria e licenga de corte.

k.
'----------
: .
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Tabela 7. Cash flow dos anos de produciio na drea de Pindanganga.
Ano | Actividades Custos Receitas Receitas
liquidas

0 Serra, lona, meios circulantes
€ equipamento de seguranca.
Madeira serrada

Salarios, Depreciagdo da
serra, Manutencio da serra,
combustivel, depreciagdo de
meios circulantes e licenga de
corte -72687,77
Madeira serrada -2687,77
Salarios, Depreciagio da
serra, Manutengio da serra,
combustivel, depreciagio de
meios circulantes ¢ licenga de 7268777
corte

Madeirra serada

105000 | 32312,23

Salarios, Depreciagio da
serra, Manutengéo da serra,
combustivel, depreciagdo de
meios circulantes e licenga de -72687,77
corte
Madeira serrada 122500 | 49812,23
Salarios, Depreciagio da
serra, Manutengio da serra,
combustivel ,depreciagio de
meios circulantes e licenga de -72687.77
corte
Madeira serada 140000 | 67312,23
Salarios, Depreciagdo da
serra, Manutengdo da serra,
combustivel ,depreciagiio de
meios circulantes € licenga de 7268777
corte

Madeira serada

140000 | 67312,23

Salarios, Depreciagio da
serra, Manutencdo da serra,
combustivel e licenga de
corte. -50187,77
Madeira serada 140000 89812,23
Salarios, Depreciagio da '
serra, Manutengio da serra,
combustivel e licenga de
corte. -00187,77
Madeira serada 140000 89812,23
NH- no primeiro ano nfo hi receitas

José Carlos Fernando Maduela — Projecto final de lincenciatura em Engenharia Florestal - UEM - FAEF, 3%
Maputo




Anilise da rentabilidade de instalag3o de uma serra mével em Pindanyanga

No ano zero os custos sdo bastante altos pois € nesta fase que se efectua a compra de todo o
equipamento. No ano 1 as receitas s3o baixas o que se justifica pelo menor volume de
produgiio na fase inicial. Nos anos 6 e 7 os custos s3o bastante baixo devido a inexisténcia dos
custos de depreciagdo dos meios circulantes. Falcdo (1999) obteve as mesmas tendéncias para

Inhamacari.

O cash flow fornece-nos valores positivos sendo o valor actual liquido (VAL) na ordem de
100785,9 USD e para o rendimento anual equivalente (EAI) um valor correspondente a
20701,97 USD/ano. De acordo com os resultados obtidos e segundo os critérios usados para
apreciar a rentabilidade deste projecto, o projecto ¢ financeiramente viavel porque apresenta o
VAL >0, TIR>ie EAl>1.

Segundo o anexo n°l pode se constatar que se a taxa de juro baixar na ordem dos 25% o
projecto apresentara um VAL e EAI cada vez maiores o que significa que serd mais viavel
ainda ¢ no caso da subida da taxa de juro na ordem da mesma percentagem os valores de
VAL e EAI vio diminuir em termos de valor contudo oferecendo ainda viabilidade financeira
ao projecto como se pode ver representados na tabela e graficos seguintes. Falcdo ¢ Uys

(1999) obtiveram resultados similares.

Tabela 8. Relagfio entre a taxa de juro, VAL e EAI

Criterios Taxas de juro
T] T(} TZ
7,5% 10% , 12,5%

129.722,4 100785,9 75728,43

24.491,64 20701,97 16857,38
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Figura 1. Influencia da variago da taxa de juro em Pindanganga

T~

5 10

Taxa de juros (%)

A reduciio do prego de madeira serrada no mercado implicard a redugdo da rentabilidade do
projecto o que se reflecte por um menor VAL, o aumento do preco favorece cada vez mais a
sua viabilidade como se pode ver na figura 2 abaixo, se ocorrer uma redugéo do prego na
ordem de 25% o projecto nfo sera rentavel. Resultados similares fora obtidos por Klemperer

(1996)
A subida do custo de combustivel reduz os niveis de rendimentos do projecto podendo tornar

o projecto ineficiente se a subida for na ordem de mais de 40% como se pode ver na tabela 9

em anexo. Falcio (1999) obteve Resultados similares.

Tabela 9. Relacdo entre o preco, VAL ¢ EAl em Pindanganga

Criterios Precos de Madeira Serrada
P, Py P,
262,5 350 437,5
-43181,3 100785,9 244753
-8869,68 20701,97 50273,62
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Figura 2. Influencia da variagio do preco de madeira serrada em Pindanganga

1(;0 260 / 3('30 460 5?0

Prego de madeira serrada (USD)

Foram projectados através da folha do Excel na tabela de “cash flow” diversos valores de taxa
de juro para os quais s¢ obteve os respectivos valores actuais liquido tendo assim dado a
possibilidade da determinag3o do intervalo das taxas de juro onde o VAL ¢é zero caracterizado
por um valor positivo seguido de um valor negativo. Mediante a interpolagdo dos dados
encontrados determinou-se a taxa interna de retorno que € de 23,11%. Sendo A TIR a taxa
mais elevada a que o investidor pode contrair um empréstimo para financiar um investimento
sem perder dinheiro, ou a taxa méaxima que o investidor deve pagar para nfo perder dinheiro
o que implica que este projecto sé é viavel se contrariar crédito com taxa de juro abaixo de
23,11%. A TIR é duas vezes maior que a taxa de juro. O projecto ¢é viavel a taxas de juros

praticadas em Mogambique.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1.

Conclusoes

Apds a realizagio do presente estudo de viabilidade, chegou-se as seguintes conclusdes:

- Na érea de estudo existem condi¢des para instalar uma serra moével, pequena de fita a

um valor de aquisi¢do de 20000 USD.

- Instalar uma serragdo em Pindanganga com dimensdes que respondem a capacidade da

floresta & financeiramente viavel.

- O acréscimo da taxa de juro reduz consideravelmente a rentabilidade do projecto € a

redugiio da taxa de juro favorece a rentabilidade do projecto.

- A subida dos pregos no mercado de madeira serrada favorece a rentabilidade do

projecto em estudo e a redug@o dos precos reduz consideravelmente a sua rentabilidade.

- O presente projecto garante uma boa inser¢do e estabilidade no mercado dado que
tanto com o aumento das taxas de juros assim como com a redugfio simuladas ao nivel de

25% o projecto manteve rentavel.

- O projecto apresenta uma TIR de 23,1%, isto €, sé é viavel se o credito for contraido a

uma taxa de juro inferior a 23,1%.
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5.2. Recomendacdes

Para o funcionamento adequado e continuo da serragdo recomenda-se¢ uma manutengdo
adequada da serra e a observagfio minuciosa de medidas de maneio da floresta previstas no
respectivo plano de maneio, maximizar a utilizagiio da capacidade instalada para melhor
valoriza¢do da produgdo esperada, procurar mercado para novas espécies madeireiras por
forma a estender o seu mercado e, acoplar junto a serragdo uma carpintaria para dar valor

acrescentado.

6. LIMITACOES DO ESTUDO

O presente trabalho ndo ¢ perfeito, poderia ser melhorado caso se tivesse incluido a seguinte

informagio:

- Anadlise de regressio para determinar taxa de desconto futura;

- Andlise de regressdo para se estimar a evolugiio dos custos e receitas no tempo ou

utilizar valores reais para efeito de calculos para diminuir a incerteza devido a inflagfo.
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Anexo 1. Variagio de taxas de juros

1) A taxa de juro de 10%

Ano | Actividades ’ . Receitas Receitas
liquidas

0 Serra, lona, meios circulantes e NH
equipamento de seguranca. -145455
Salarios, Depreciagio da serra,
Manutengo da serra, combustivel
.depreciagio de meios circulantes e
licenga de corte -72687,77 -2687,768
Saldrios, Depreciagio da serra,
Manutengio da serra, combustivel
,depreciagdo de meios circulantes ¢
licenga de corte

-72687,77 105000 32312,232

Salanos, Depreciacdo da serra,
Manutencio da serra, combustivel
,deprecia¢do de meios circulantes €
licenga de corte

-72687,77 122500 49812,232

Salarios, Depreciagio da serra,
Manutencdo da serra, combustivel
,depreciagio de meios circulantes e
licenga de corte

-72687,77 140000 67312,232

Salarios, Depreciagao da serra,
Manutengdo da serra, combustivel
,depreciagdo de meios circulantes e
licenga de corte

-12687,77 140000 67312,232

Salarios, Depreciagio da serra,
Manutengdo da serra, combustivel e
licenca de corte. -50187,77 140000 89812,232
Salarios, Depreciagfio da serra,
Manutengdo da serra, combustivel e
licenga de corte. -50187,77 140000 89812,232

NH- no primeiro ano nfio hd receitas

VAL =100785,9

EAI =20701,97




2) A taxa de juro de 7,5%

Actividades Custos Receitas Receitas
liquidas

Serra, lona, meios circulantes e NH
equipamento de seguranga. -145455 -145455
Salarnios, Depreciagio da serra,
Manutengio da serra, combustivel
.depreciacio de meios circulantes e
licenga de corte -72687.77 -2687,768
Salarios, Depreciagio da serra,
Manutengio da serra, combustivel
,depreciagdo de meios circulantes ¢
licenga de corte

-72687,77 -
105000 | 32312,232

Salarios, Depreciagio da serra,
Manutengdo da serra, combustivel
,depreciagdo de meios circulantes e
licenga de corte

-712687,77 122500 49812232

Salarios, Depreciagdo da serra,
Manutengdo da serra, combustivel
.depreciagio de metos circulantes e
licenga de corte

-72687 .77 140000 67312,232

Salarios, Depreciagio da serra,
Manutengdo da serra, combustivel
,depreciagio de meios circulantes e
licenga de corte

-712687,77 140000 67312,232

Salarios, Depreciagdo da serra,

Manutencdo da serra, combustivel e

licenga de corte. -50187,77 140000 89812,232

Salarios, Depreciagdo da serra,

Manutengdo da serra, combustivel e

licen¢a de corte. -50187,77 140000 89812,232
VAL =129722,4

EAI = 24491,64




3) A taxade juro de 12,5%

Ano | Actividades Custos Receitas Receitas
liquidas

0 Serra, lona, meios circulantes e NH
equipamento de seguranca. -145455 -145455
Salérios, Deprecia¢io da serra,
Manutengio da serra, combustivel
,depreciagio de meios circulantes e
licenga de corte -72687,77 -2687,768
Salarios, Depreciagio da serra,
Manutengdo da serra, combustivel
.depreciagdo de meios circulantes €
licenga de corte

-72687,77 -
105000 | 32312,232

Salarios, Depreciagiio da serra,
Manutencio da serra, combustivel
,depreciag¢do de meios circulantes e
licenga de corte

-72087,77 122500 49812,232

Salarios, Depreciagdo da serra,
Manutengéo da serra, combustivel
,depreciagiio de meios circulantes e
licenga de corte

-72687,77 140000 67312,232

Salarios, Depreciagéo da serra,
Manutengao da serra, combustivel
,depreciagio de meios circulantes e
licenga de corte

-72687,77 140000 67312,232

Salarios, Depreciagio da serra,

Manutengido da serra, combustivel e

licenca de corte. -50187,77 140000 89812,232

Salérios, Depreciagio da serra,

Manuten¢io da serra, combustivel ¢ :

licenga de corte. -50187,77 140000 89812,232
VAL =75728,43

EAI =16857,38




-

Anexo 2. Varia¢io do preco de mercado de madeira serrada

1) A taxa de juro de 10% se o preco de madeira serrada aumenta 25%

Ano

Actividades

Custos

Receitas

Receitas
liguidas

0

Serra, lona, meios circulantes ¢
equipamento de seguranca.

-145455

NH

-145455

Salarios, Depreciagiio da serra,
Manutengdo da serra, combustivel
.depreciagio de meios circulantes e
licenga de corte

-72687.77

87500

14812,232

Salarios, Depreciagiio da serra,
Manutenc3o da serra, combustivel
,deprecia¢do de meios circulantes ¢
licenga de corte

-72687,77

131250

58562,232

Salarios, Depreciagio da serra,
Manutengio da serra, combustivel
,depreciagio de meios circulantes e
licenga de corte

-72687,77

1563125

Salarios, Depreciagio da serra,
Manutengdo da serra, combustivel
,depreciagio de meios circulantes e
licenga de corte

-72687,77

175000

80437,232

102312,232

Salarios, Depreciagio da serra,
Manutencio da serra, combustivel
,deprecia¢io de meios circulantes ¢
licenca de corte

-72687,77

175000

102312,232

Salérios, Depreciagio da serra,
Manutengéio da serra, combustivel e
licenga de corte.

-50187,77

175000

124812,232

Salarios, Depreciagdo da serra,
Manutengio da serra, combustivel e
licenca de corte.

-50187,77

175000

124812,232

VAL = 244753

EAI =50273,62




2) A taxa de juro de 10% se o pre¢o de madeira serrada diminui 25%

Ano

Actividades

Custos

Receitas

Receitas
liquidas

Serra, lona, meios circulantes e
equipamento de seguranca.

-145455

NH

-145455

Salarios, Depreciagio da serra,
Manutencdo da serra, combustivel
.depreciagdo de meios circulantes e
licenca de corte

-72687,77

52500

-20187,768

Salarios, Depreciagdo da serra,
Manuteng3o da serra, combustivel
,depreciagio de meios circulantes e
licenga de corte

-72687,77

78750

6062,232

Salarios, Depreciagio da serra,
Manutengdo da serra, combustivel
,deprecia¢do de meios circulantes e
licenga de corte

-72687.77

91875

19187,232

Salarios, Depreciagio da serra,
Manuteng3o da serra, combustivel
,depreciagdio de meios circulantes ¢
licenga de corte

-72687,77

105000

32312,232

Salarios, Depreciagio da serra,
Manutencio da serra, combustivel
.deprecia¢do de meios circulantes e
licenca de corte

-72687,77

105000

32312,232

Salarios, Depreciagio da serra,
Manuteng3o da serra, combustivel e
licenca de corte.

-50187,77

105000

54812,232

Salérios, Depreciagio da serra,
Manutengio da serra, combustivel e
licenca de corte.

-50187,77

105000

54812,232

VAL =-431813

EAI =-8869,68




Anexo 3, Aumento do preco de combustivel

A taxa de juro de 10% se o preco do combustivel aumenta 40%

Ano

Actividades

Custos

Receitas

Receitas
liquidas

0

Serra, lona, meios circulantes e
equipamento de seguranga.

-145455

NH

-145455

Salarios, Depreciagio da serra,
Manutencio da serra, combustivel
.depreciacio de meios circulantes e
licenga de corte

-101762

-31762,8752

‘Salarios, Depreciagdo da serra,

Manutengio da serra, combustivel
,depreciagio de meios circulantes e
licen¢a de corte

-101762

105000

3237,1248

Salarios, Depreciagdo da serra,
Manuten¢do da serra, combustivel
,depreciagio de meios circulantes e
licenga de corte

-101762

122500

20737,1248

Salarios, Depreciagfio da serra,
Manutengio da serra, combustivel
,deprecia¢io de meios circulantes e
licenga de corte

-101762

140000

38237,1248

Salarios, Depreciagdo da serra,
Manutengdo da serra, combustivel
,depreciacio de meios circulantes e
licenca de corte

140000

38237,1248

Salarios, Depreciacgdo da serra,
Manutengdo da serra, combustivel e
licenga de corte.

-101762

-70262,88

140000

69737,1248

Salarios, Depreciagio da serra,
Manutengio da serra, combustivel e
licenga de corte.

-70262,88

140000

169737,1248

VAL =-310652

EAI = -6380,97
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Anexo 4. Localizaciio geografica de Pindanganga
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