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Esta dlssertac;ao anallsa a cooperatmzagao agncola em Moq,amblque no
periodo posterior 4 independéncia. A analise & feita através de um estudo de caso que
serve de janela a.cooperativizagio agncola em: Mogambique. . Trata-se. do.-caso da
Cooperativa 25 de Setembro de. Boane ‘na provincia de Maputo O foco do estudo
incide sobre dois dos actores envolvidos na cooperativizagio, nomeadamente: o Estado

e 08 cooperatmstas eles proprios. Versa fundamentalmente sobre o impacto das .

politicas do primeird actor sobre este ultlmo : ‘

No Capitulo I apresento a dissertagdo,e as técnicas de pesquisa usadas no
processo de investigacio que conduziu a elaboragdo da mesma. A historiografia do
cooperativismo e das cooperativas em Mogambique, apresenta um largo espectro de
areas e formas de abordagem que sdo agrupadas neste capitulo. A dissertagio procura
discutir a sustentabilidade da cooperativa estudada 4 luz das mudangas politicas,
econémicas e sociais que se tdm verificado nos 22 anos passados desde a
Independéncia Nacional. Procura também apresentar a cooperativa agricola como uma
instituigdo vidvel, desde que a sua concepgio reflicta o querer dos camponeses
beneficidrios - chave para um desenvolvimento auto-sustentado. |

No Cuapitulo 2 debru¢o-me sobre’ as cooperati'vas em Mogambique,
particularmente sobre os conceitos, teorias e evolugdo. Apresento a cooperativa como
uma instituigio que nio se cinge apenas a paises socialistas ou em desenvolvimento e
que ¢ recomendada por diversas instituigdes supranacionais. Discuto o conceito de
cooperativa que Makoto Sato propde para Mogambique, no periodo posterior a
independéncia, Cooperativa- como “organizagio de pessoas econdémicamente
dependentes” - uma defini¢io ideologizada de Cooperativa.

A\

O Capitulo 3 versa a cooperativizagiio agricola em Mogambique no poés-
independéncia, com referéncias & cooperativizagdo no periodo colonial. debruga- se
ainda sobre a continuidade e a descontinuidade das politicas e estratégias de
cooperativizagdo em Mogambique. '

O LG g “@{vado ao estudo de caso. Apresento as diferentes

exp-.lcn ias do movimento coo}i:’_;,,,‘ 0o nés—mdependenma vistas através da
_J' doperativa 25 de Setembro: seu funcionamento,; a histéria dos seus membros, a
composu;ao social dos mesmos, sua organizagio interilz. conflitos e as razdes que estio
por-de tras da sobrevivéncia e do actual funcionamento da\:j{)0perat1va. )

Por fim, no Capitulo 5 apresento a cooperativa estudaida como um espelho no
qual se reflecte toda a cooperativizagdo agricola em Mogambique no periodo em
estudo. As fases da cooperativizagio e das formas de produgdio e moldes colectivos
em Mocambique sdo as mesmas da Cooperativd 25 de Setembro. Os problemas séo os
mesmos. A Cooperativa 25 de Setembro é a Cooperativa real de Mogambique no pés-

independéncia.
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.-. CAPITULO 1 APRESENT’ACA’Q ‘DA DISSERTACAO, ; TECNICAS DE

1.1, Introdugio )

e objgctb desta dissertagdo é o estudo: do movimento .'cooperatiyo no pos-
Independéncia em Mogambique visto através da janela da Cooperativa Agrz'cofa 25
de Setembro localizada no distrito de Boane, provincia de Maputo.

As . apresentagbes publicas das politicas de desqnv;)lvimento adoptadas
imediatamenté apos a Independénciz} de Mocgambique priveligiavam a cooperativizagio
como um instrumento para o desenvolvimento. Uma das argumentacdes apresentadas
pela FRELIMO para a defesa das suas politicas de cooperativizagido era de que se
tratava da extensdio para um novo contexto da filosofia que caraéterizou a vida nas
Zonas Libertadas, durante a Luta Arma'da de Libertagdo Nacional. Existe uma falta de
correspondéncia entre o discurso e avaliagdo da FRELIMO sol_)re a cooperativizago
nas zonas libertadas e a realidade historica. As cooperativas nunca chegaram a ser a

forma dominante de produgdo e a designacdo cooperativa era aplicada a qualquer grupo

. o i
de pessoas independente da sua organizagdo intena.

A cooperativizagdo agricola e a formagio das aldeias comunais eram

consideradas a "espinha dorsal da socializagio do campo”, mstrumentos fundamentais

para a materializagdo da pb]itica socialista do govemno da Republica Popular .de

. Ver Casal, Adolfo Y. 1992. “Discurso socialista e camponeses africanos: Legitimagio politica-
1deolog1ca da socializa¢do rural em Mogambique (FRELIMO, 1965- 1984)” Revista Internacional de
Estudos Africanos, n® 14/15 (1991), pp. 35-76.




Do 2

" Mogambique. O movimento cogperativo introduzido:pelas:politicas estatais tem sido

. - - B e
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apontado como um -dos factores - que esteve na origem da "crise estrutural
3 . ' °
révolucionaria™ que-ocorreu nas zonas rurais de-Mogambique na década de 80.

lfi.' (‘)bje_ct"o.'da~ Dissertagio

A Cc;operativa Agricola 25 de Setembro’, uma das "sobreviﬁentes" do amplo
movimento cooperativo posterior a independénc‘ia de Mogambique, constitui o estudo
de caso a .paftir do qual pretendo apresentar as experiéicias do movimento cooperativo
nb pos independencia.*:

Pretendo também discutir através deste estudo de caso, a sustentabilidade® da
-cooperati.va 25 de .Setembro, a luz das. mudangas politicas, econdmicas e sociais que se
verificaram ao longo dos 22 anos ja decorridos da adopcﬁo'de formas de produgio

colectiva no Mogambique independente.

O meu estudo néo se circunscreveu a Cooperativa 25 de Setembro desde o seu

surgimento em 1981 até ao presente. Para compreender o seu desenvolvimento foi

necessario estudar a historia da regido, o Vale do Umbelazi, e a histdria da propriedade

I, De acordo com o Casal, A.Y. 1988. "A Crise da Produgiio Familiar e as Aldeias Comunais.”

’. Cobre as diversas etapas do movimento cooperativo. Foi também palco, da implementagdo das formas
de produglio colectiva posteriores 3 independéncia nacional, nomeadamente: "Machamba do Povo" e
"Machamba Estatal”.

4. Adopto a defini¢io de Lakatos, Eva Maria & Marconi, Marina de Andrade. 1995, Metodologia do

trabalho cientifico. S&o Paulo. Atlas. p. 106. Para as autoras, “O estudo de caso como método de
procedimento em ci€ncias sociais, “constitui uma etapa mais concreta da investigagio, com a
finalidade mais restrita em termos de explicagiio geral dos fendémenos menos abstractos.”

*. Os conceitos sustentabilidade/sustentével estio em voga ¢ significam diferentes ¢oisas para diferentes
pessoas. Neste caso sustentabilidade significa a capacidade que a cooperativa 25 de Setembro tem ou
teria para funcionar como unidade produtiva rentavel e independente dos donativos do Estado ou de
outras institui¢des. :
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-+ historia’ dos individuos que sdo membrds™ da .cooperativa, a composigdo social dos

mesmos, a organizagdo interna da cooperativa, as relagbes entre os membros da

cooperativa e os beneficios obtidos por cada “grupo” de membros.

1.3. Justifica¢do da dissertacio

Esta dissertagdo é mais uma contribui¢do para a elaboragiio da histéria do
.movixﬁen_to cooperativo no periodo pds-independéncia, com o estudo de uma
cooperativa-piloto cujo percurso cobre fodag as étapas da produc;ﬁd colectiva no
periodo em estudo. Este estudo foi realizadq. entre 1996 e 1997, altura em que se
reformulam os modelos de cooperativizagdo na agricultura em que 'o modelo de
cooperativa defendida pelo Estado, “pelos doédores, por ONG’s e pelos proprios
camhoneses ¢ a cooperativa de prestacdo de servigos que ¢ fundamentalmente uma

cooperativa de produtores de pequena escala.

Duas concepgdes fundamentais caracterizam, em 1997, o discurso dos préprios

camponeses, de analistas e de politicos sobre o que é a cooperativa:

a) Cooperativa € "considerada coisa do outro tempo do socialismo", "algo que

falthou e néo serve", " coisas do regime anterior que criaram muitos problemas”, "os

camponeses preferem Associa(;ﬁesf’ a Cooperativas". A cooperativa ¢ considerada um

® Na pratica, de acordo com Renaldo Chingore (vice-presidente da UNAC - Unidio, Nacional de

Camponeses), ndo existe diferenga entre associagio de camponeses e cooperativa agricola em

Mogambigue. Os mecanismos de funcionamento sdo os mesmos. A diferenca situa-se ao nivel formal (do

" conceito) e também ideoldgico. Para Ferrinho.(1997) :03 , "do ponto de vista socioldgico, Associages e

Cooperativas sdo grupos de seres humangs’que se organizam a fim de tornar possivel a realizagdo de

certos interesses comuns (lucrativos 0}_1"?150) participando de uma forma organizada, numa ou noutra
funcdo social (...). A diferenga entre aqueles dois conceitos, situa-se ao nivel juridico..."




conceito politico e.ideolégico,. coisas do socialismo”., "

W

" b) A Cooperativa é'h'rilai"inéﬁ'tuiqao vidvel em Mogar;ibiciﬁe"i' sobretudo para as

populagdes - rurais- que - dc;;ido.:‘ as diﬁcuidades enfrent_adas-;.p‘t_:'}c_)' sector publico,
constituiriam o instrumento da realizagdo de um dc.ser-wolvi‘r-nent.d .au't'o-sustentado que
reflicta o querer das pdelaqf;es e que sati;far,:a as suas necessidades. A adesdo a nova
cooperativa aparece como parte das estratégias de sobrevivéncia dos grupos que a ela
aderem para assegurarem =uma parcela dt? terra com titulo num contexto em que os
pequenos camponeses isolados estdo cada vez mais ameagados de perder as suas terras

na disputa com os produtores do sector privado.

A escolha da cooperativa 25 de Setembro ficou a dever-se ao facto de ela se
enquadrar nas caracteristicas acima mencionadas em termos de faseamento do
movimento cooperativo em Mogambique, ao facto de ter membros com uma
composicdo social bastante heterogénea. Aspectos praticos como a distancia da cidade
de Maputo e dai Iuma maior facilidade de deslocagiio e custos reduzidos, também

"influenciaram na escolha da cooperativa 25 de Setembro para caso a estudar.

1.4, Técnicas de Pesquisa’

Ao longo do processo de investigagio de que resulta a presente dissertagdo
complementei as metodologias da Histéria - utilizagéo de dopmnentagﬁo escrita, e de
fontes orais - com técnicas de pesquisa desenvolvidas por outras tradigt';esl de

investigagdo. Técnicas de investigagdo incluidas nas abordagens denomidadas LRP

7. Por técnicas de pesquisa, entende-se: "conjunto de instrumentos de colecta, tabulagdo, anilise e
interpretagdio de dados, como questiondrio, entrevista, formulario, historia de vida, técnicas estatisticas,
etc.” Técnica de Pesquisa ¢ a etapa pratica ou operacional da metodologia. A outra etapa (tedrica €
abstracta) é o Método. Megale (1989) :67
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investigagdo que permitiram aprofundar ‘as entrevistas semi-estruturadas e explorar

ainda mais os conhecimentos e informages mantidas pelos membros da cocperativa.

-

" A pesquisa consistiu no seguinte: consulta de materiais escritos, publicados e
. ' 9

nio-publicados; entrevistas individuais, semi-estruturadas ou ndo; utilizagio de

ferramentas do LRP ("time-lines"®, ordenagées, ¢ mapeamento participativo. A

observagdo sistematica foi também uma técnica utilizada durante o trabalho de campo.
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Documenfos escritos

Consultei relatorios produzidos por vérias instituigdes, HELVETAS
(A;‘.sociagéo Sui¢a para a'Coope‘ragﬁo e besenvolvimento Internacional) , Ministério de
Agricultura e Pescas, Cooperativa 25 de Setembro, como parte’ da sua a_ctividade
'c.luotidiam. Utilizei também ‘projectqs e planos; correspondéncia diversa; procc;ssos de

atribuicio de terras; e, legislagdio diversa, referente as cooperativas no periodo posterior

a Independéncia Nacional.

Para além do Arquivo Histérico de Mogambique trabalhei no Arquivo do
Departamento de Desenvolvimento Rural do MAP (Ministério da Agricultura e
. Pescas), na Direcgido Nacional de Geografia e Cédastro (DINAGECA) onde tentei
localizar o processo c‘l\'ci‘propriedade agﬁco]a onde esta situada a Cooperativa 25 de

Setembro e no arquivo da delegagio da HELVETAS em Boane. As bibliotecas ¢

.

~ 8 Sobretudo os exercicios visuais realizados permitiram uma maior interacgfo com os entrevistados e

uma maior capacidade de express@o das suas ideias.
®_ Veja na secgao de anexos desta dissertagao, a cronologia contendo os principais acontecimentos da

vida da Cooperativa e também informagio sobre a terra onde esta estd implantada.
' [




centros de documentag:ao nomeadamente do Centro de Estudos Afncanos (CEA), do

’ CDA (Centro de Documentag:ao Agrarla) Blbhoteca da Faculdade de Agronorma
--foram também consultadas. A colecgiio pessoal do Dr Yussuf Adam fomeceu também
algum do material utilizado.
. ' .
Trabalhos cientificos (teses de licenciatura e de doutoramento relevantes para a
\

compreensdo do movimento cooperativo em Mogambique); monografias e artigos

foram também consultados.

Documentagiio escrita-sobre a Cooperativa 25 de Setembro
A Cooperativa 25 de Setembro nfio tem um arquivo organizado. Consegui
encontrar listas de membros, pregos praticados e documentos de contabilidade. Nio

existem actas de reunides realizadas.

O tipo de documentagéo encontrada s6 por si constitui evidéncia importante
sobre a cooperativa: revela os problemas existentes no seu funcionamento - falta de
transparéncia na gestdo da cooperativa e pouca importincia da Assembleia Geral. A

Comissiio de Gestio ndo faz prestagio de contas aos ha pelo menos duas campanhas -

1995-1996, 1996-1997. A falta de um arquivo "completo” da cooperativa revela

fraquezas na sua étf:st’alo: inexisténcia de um regis‘to e sistematizagdo da informac;éo_
‘sobre as suas actividades. A cheia ‘provocada pela depressdo tropical Domoina, em
1984, destruiu parte dos registos que haviam sobre as reuniées e visitas 8 Machamba do
Povo 25 de Setembro.

A delegagdio da HELVETAS em Boane, possui um arquivo com documentagio




..-v'sobljé"a;cooperétiva 25 de Se Trata-se.de documentos que cobrem o periodo que
' vai de 1988 a 1994/5. 'Houvé_'ncste .ben’odé, h'preocu;')ac;'?io de sistematizar a infdrrhéé:ﬁo

sobre. as actividades 'da HELVETAS na cooperativa ¢ monitorar o funcionamento da

cooperativa.

Os documentos encontraci;)s', na sede da HELVETAS sio do seguinte tipo:
correspondéncia relativa ao processb de legalizagdo da ocupagio da terra ,pela
cooperativa, planos ¢ projectos. realizados pela HELVETAS na cboperativa, estatutos
da coo.perativa 25 de Setembro, listas nominais dos membros ¢ candidatos a membros
da cooperativa, acordos entre a HELVETAS e a cooperativa, actas e re_latéfios das
reunides realizadas entre 1991 e 1992, com discussio sobre a manuten¢do ou nio do
estatuto de cooperativa ou a sua transformagio numa associagdo. A documentagio do
arquivo da HELVETAS documenta apenas uma parte da historia da cooperativa: 1989

a 1994, o periodo em que a HELVETAS prestou assisténcia na revitalizagdo da mesma.

" Documentos sobre a cooperativa 25 de Setembro também foram encontrados
no arquivo do GODCA (Gabinete de Organizagdo e Direcgdo das Cooperativas
Agricolas) no MAP. Trata-se de relatérios das brigadas de selecg¢do de cooperativas-
piloto. Os relatorios do GODCA foram produzidos num contexto € com ‘objectivos
especificos: informar a direcgﬁb do Ministério da Agricultura sobre a situagio da
““Machamba do Povo” e depois sobre a cooperativa, Sdo relatérios referentes as

campanhas de 1977/8 e 1982/3.




Fontes orais .
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As fontes orais!® foram bastante’ importantes 'particulannente para o capitulo

* quatro da dissertagdo- (o estudo de caso). As entrevistas serviram para completar a

informagdo recente sobre a cooperativa como também para completar a informagio
oferecida pela documentagdo escrita existente. Serviram também para a reconstrugio da
parte ndo registada da histéria da cooperativa e da ocupagdo e propriedade da terra onde

~

esta estd implantada.

As dezasseis entrevistas realizadas foram de diferentes tipos quer quanto ao
numero de entrevistados (individuais ou colectivas) quer quanto ao encadeamento de
perguntas (semi-estruturadas e ndo estruturadas). A seleccéio dos informantes foi feita
de forma a englobar os diferentes tipos de membros (novos, fmtigos, chefe;s, membros-

. simples), difer.entes origens regionais ¢ étnicas (Rongas, Changanes, Matsuas,
Chuabos), Género (Homens, Mulheres) ¢ diferentes posiges de poder e de saber.

As perguntas colocadas a cada informante nido se circunscreveram a temas
ligados a histéria da cooperativa ¢ da cooperativizagio. Dados pessoais - local de
nascimento, idade, lingua que féla, etc - foram também recolhidos para permitir ligar as

opinides ao individuo.

19 As fontes orais de acordo com Vansina, Jan. 1985. Oral tradition as History. Nairobi,

Heinenmann. p.12, sdo para os historiadores um importante instrumento de investigagdo. Elas
consistern em reminiscéncias, aquilo que se ouviu dizer “hearsay™, ou em relatos de testemunhas
~oculares sobre eventos e situagdes que lhes sio contemporineos, aquilo que ocorreu durante o tempo
de vida do informante. As mesmas fontes também nos forneceram informagdes sobre aquilo que o
autor em referéncia (pp.173 -185) considera tradi¢do oral, informagdes que passaram de boca em
boca, por um periodo além do tempo de vida dos infurantes.

-




a)lnformantes Chave

Os informantes'' chave forneceram informagdes para a elaboragio de uma
histdria da zona desde o século XIX. Localizei-os entre os membros da cooperativa. O
primeiro chegou a zona em 1952 e dedica—se ao trabalho agricola desde a altura. O
segundo informante regressou definitivamente & zona da cooperativa em 1973/4 ido das
minas na Africa do Sul e ja tinha residéncia em Boane desde principios da década de

50.

Os dados .sobre a historia da propriedade € uso da terra onde estd implantada a

cooperativa foram obtidos das entrevistas orais que depois foram cenfrontadas com os
poucos materiais escritos existentes (documentos de cadastro sobre a concessdo de

terras, artigo da revista Tempo, a obra de Eduardo Saldanha e mapas).

As entrevistas determinam trés fases da historia da Cooperati.va e da terra onde
esta estd situada com balizas muito gerais baseadas na evolugdo da propriedade do solo:
era do Saldanha / tempo dos Benini / independéncia: machamba do povo e cooperativa.
A periodizagdo feita pelas fontes trouxe limitagdes diversas ao processo "de
investigacdo, que fofam sendo resolvidas no decurso da propria investigagio.'?

Para a fase mais recente da vida da cooperativa - era da nova cooperativa tive

M. Utilizo a designagtio informante e niio a de informador devido s conotagées negativas deste ditimo
termo popularizado como designag¢io para colaborador da policia, traidor, etc...

"2 Baseada em calendirios de eventos como "fuga de Benini", "chegada da FRELIMOQ", "subida das
aguas do rio", "fome resultante de grande seca”, etc, que foram tomados como referéricia para estabelecer
0 periodo ou data em que ocorreu um acontecimento determinado. Para Vansina (1985) :175, “antes ¢
depois sfo as duas direcgdes cardinais do tempo em qualquer lugar. O .tempo é determinado pela
ocorréncia de fendmenos naturais, de eventos extraordindrios, (...) ou pela referéncia ao regresso de
evenlos socias recorrentes”,

Fiz também, uma tentativa de entrevista cscrita (via-fax), com a familia Benini ou seu advogado na Itilia,
cujo testemnunho julgava importante para a reconstrugdo da parte da histria da terra da cooperativa com
eles relacionada. Era meu objectivo, confrontar as informagdes orais fomecidas pelos cooperativistas,
dada a grande dificuldade que tive de encontrar documentos dos servigos de geografia e cadastro,
referentes ao periodo em que aquela familia explorou a terra. Nao consegui localizar no Boletim Oficial
nem nas Sinopses dos Boletins Oficiais no Arquive Histérico de Mogambique a portaria de concesstio da
terra a Benini.
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como informantes chave o extensionista rural que vive e trabalha na cooperativa ¢

também ‘o representante da HELVETAS em Boane que me permitiu o acesso aos
materiais escritos sobre a cooperativa e me forneceu as primeiras informagdes gerais
sobre a cooperativa e o tipo de relag@o existente entre a sua organizagio e a cooperativa

25 de Setembro.

b) Historias de Vida

As historias de vida reflectem a evolﬁqéo da vida de um individuo desde o seu
nascimento até a data da entrevista. As histérias de vida como técnica de pesquisa,
permitiram-me obter informagdes sobre a histéria da educagfio, formagdo, emprego e
‘desenvolvimento econémico dos meus entrevistados. Recolhi ao todo, oito histérias de
vida. Através das histérias de vida d;a cooperativistas foi possivc;l captar com detalhe

aspectos relacionadas com a sua integragao na cooperativa.

Algumas das historias de vida recolhidas além de reflectirem o percurso de vida
individual de cada um dos entrevistados, apresentam aspectos da economia politica do
distrito de Boane: o trabalho migratdrio, as grandes plantagdes colonas, as emprésas
estatais, as estratégias e politicas de desenvolvimento do periodo pos-colonial
(Operagdo Produgdo e aldeias comunais), a guerra recente (desmobilizados e '
deslocados de guerra), etc. As histérias de vida revelam as razdes da heterogeneidade
étnica’ da populagdo de Boane e da cooperativa. As histérias de vida reflectem também
0 impac'to de fenomenos naturais dt; grande envergadura como fot a depressdo tropical

Domoina em 1984 na produgio agricola no distrito de Boane e na cooperativa.




¢) Entrevistas semi-estruturadas e nio estruturadas

As entrévistas realizadas na cooperativa conduzidas p;ara a recolha de histénas
de vida ou de outros assuntos nfo seguiram um questionario muito rigido. Utilizei um
gwio de entrevista com os principais topicos sobre os quais queria recolher
informagdo. No geral, os topicos abordados foram: nome, idade (ou data de
nascimento), origem (lugar e filiagdo), educagfo, historia de emprego, casamento,
filhos, propriedade, integragio na cooperativa (tamanho da machamba, meios com que
trabalha, principais problemas e dificuldades, perspectivas). As entrevistas foram
registadas sistematicamente utilizando dois métodos: a gravacido em fita magnética e g

tomada de notas em cademos de campo.

Observacio e trabalho de campo

A observagio no local da cooperativa, o trabalho de campo, a visita a casa dos
cooperativistas, onde realizei a maior parte das entrevisfas, permitiv-me "medir a
temperatura” da cooperativa (verificar se o discurso e os dados fomecidos pelas fontes
correspondiam ao que se tinha verificado), estabelecer uma relagdo de confidéncia com
os membros e ser aceite por eles como investigador independente e néo como membro

do governo ou de qualquer outra instituigio.

A observagdo foi feita com base num guiiic estabelecido apds as primeiras
visitas exploratorias ao local. O‘g'uiﬁo incl{Jiu topicos como: espago residencial
ocupado; posses (aspectos visiveis: mdveis, lougas, animais, redes de pesca, carroga,
colmeia, etc); Terreno que explora (dimensdes, localizagdo no mapa de ocupagio da

terra, se explora toda a drea ou ndo, terra no espago reservado a agricultura de sequeiro,
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tipo de culturas que produz, tipo de instrumentos com que realiza a actividade agricola,

etc); mecanismos de funcionamento da cooperativa como rede social (papel de cada

um).

1.5. Critica das fontés

Ao longo da pesquisa, consultei varios tipos de documentos. Cada um dos
documentos consultados foi produzido num contexto social, polittico e econémico
determinado. A critica das fontes tinha por objectivo separar as obiniﬁes e
interpertagdes dos que produziram esses documentos do desenvolvimento real

verificado no terreno.

As andlises sobr? 0 movimento cooperativo em Mogambique pds-25 de Junho
de 1975-, apresentam uma dicotomia entre o presente e o passado, distinguindo dois
periodos: o periodo da Republica Popular de Mogambique ou do socialismo '(1975/90)
e o periodo actual. A cooperativa e o movimento cooperativo surgido imediatamente no
pos-Independéncia e durante a vigéncia da Republica Popular de. Mogambique sdo
considerados retrospectivamente, em 1997, falsos e forgados quer por cooperativistas
quer por funciondrios de ONG's e do governo: "ele foi um fracasso e concorreu para a
crise econémica e social pela qlial ‘Moqambique passa”; "muitos ‘aderiram &

Cooperativa porque o partido a fundou™, etc.>As cooperativas actuais so voluntarias.

S#o o reflexo da vontade dos associados. Sdo "a Cooperativa verdadeira".

A adesdo dos camponeses as cooperativas, no primeiro periodo, é apresentada

" Quando faziam estas afirmagbes os informantes pediam “off the record". Nio queriam ser citados.
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como um acto para o qual as pessoas foram coagidas. Mesmo aquelas pessoas que

estiveram a frente da mobilizagdo e direc¢io do movimento, aos mais diversos niveis
nio se juntaram ao movimento, segundo esta éxp]i.cagzio,' de !ivre vontade, foram
obrigadas.

Ha por outro lado, ao nivel da documentagfio do partido e.do govem(;, uma
tendéncia notéria para apresentar a cooperativa como ‘o espelho do novo modelo de
sociedade, livre da exploragdo do homem pelé honmiem e como a base em que assentou
a vida nas zonas libertadas durante os dez anos de luta armada. A literatura sobre

aquela etapa do movimento cooperativo.reproduz as fontes existentes. Tende a

apresentar a cooperativa da mesma maneira.

1.6. A Historiografia do Cooperativismo e Cooperativas

em Moc¢ambique

Vérias obras tém sido produzidas sobre 0 movimento cooperativo no periodo
pbs-colonial e colonial em Mogambique. Obra de pessoas consideradas historiadores
ou ge se consideram a si proprios historiadores mas tambe’;m de economistas, de
agréonomos, antropélogos, gedgrafos e profissionais de vérias areas. A diversidade de
profissoes e disciplinas envolvidas a estudar o movimento cooperativo temn contribuido

para a compreensdo das suas diferentes caracteristicas e particularidades.

A importancia do tema em Mogambique € a sua complexidade determinam que
ele deve ser abordado em varias perspectivas pois, trata-se de um problema

multifacetado - que tem a ver com a agricultura, terras, com aspectos de caracter social,

etc.
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Os ‘estudos existentes podem ser agrupados em trés grandes: periodos

considerando a- siﬁragﬁo sécio-politico e econdmica: periodo colonial, pos-colonial /
socialismo - desenvolvimento ﬁaticipativo.

As andlises produzidas podem ser distinguidas tomando em conside'ragﬁo 0
valor e juizos de valor, as teorias defendidas ou aceites, a evidéncia ou dados empiricos

utilizados e os objectivos dos estudos.

Os objectivos da maior parte dos autores variavam e podem ser inscritos num
largo espectro: Numa ponta os que queriam consolidar o movinlg:nto cooperativo,
tevando a que o estado adoptasse politicas que tomassem em conta a realidade
objectiva do campesinato € no outro extremo os que consideravam que o movimento
cooperativo nio era alternativa para a produgio familiar.

Os valores .e juizos de valor também podem ser incluidos num espectro em que
numa ponta temos os que achavam que o desenvolvimento ideal era o socialismo e

outros que achavam que nio era.

A teoria da maior parte dos analistas era a aceitagio da transi¢do para o
socialismo, o marxismo como teoria explicativa de mudangas da sociedade. O
objectivo era melhorar o processo de cooperativizagao, limar as arestas e detectar as
contradigdes das politicas do estado.

A evidéncia e os dados empiricos variavam imenso. H4 um grande nimero cie

casos de cooperativas estudadas - estudos de terreno, baseados em entrevistas. Os

.

diferentes estudos sobre o movimento cooperativo em Mogambique podem ser

agrupados da seguinte forma:
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- Estudos comparativos regionais: Sato'*, analisou o movimento cooperativo

em varios paises da Africa Austral comparando a experiéncia do Zimbabwe, com as de

Mog¢ambique e da Swazilandia.

- Estudos da Cooperativizagio em Mogambique no periodo colonial.”> Dois
grandes grupos de trabalhos podem ser distinguidos: os elaborados por autores da
época como Ferrinho e outros e os elaborados por autores do pés-Independéncia.
Cooperativas que surgiram no periodo colonial e -que tém algum tipo de ligagdo com o
movimento nacionalista foram também estudadas. Estudos sobre cooperativas durante
a Luta Armada: Varios estudos tém se debrugado sobre a cooperativizagdo nas zonas
libertadas tentando confrontar a realidade no terreno com os discursos ¢ interpertagdes

s
politicas. é

-Estudos sobre Cooperativas e Cooperativizacéio no pos-Independéncia. Alguns
dos estudos refelfem-se a cooperativas singulares. Trata-se de estudos de caso de
algumas organizagtes espalhadas um pouco por todo o pais. As anélises de estrategias
e politicas de desenvolvimento no periodo pos-colonial incluem quase sempre uma

- s - - A 17
analise das politicas ¢ estratégias de cooperativizagio e contém estudos de caso. " A

14 gato, Makoto.1§87. The Development of Cooperatives in Post-independence Zimbabwe: With

additional reference to the experiences in Swaziland und Mozambigue. pp.304. Tese, Ph.D, The
Untversity of Leedds, Department of politics.

"*. (Adam, Yussuf.1983/4,. 1986, 1991...).

'®. Adam, Y. 1979. As-cooperativas durante a luta armada, Maputo./Issacman, Allen. 1962. The
Mozambican cotton cooperative: the creation of a grassrools alternative to forced commodity
production. Harare. University of Zimbabwe./Braganga, Aquino de. 1984. Projecto de pesquisa: das
zonas libertadas (Cabo Delgado, Niassa, Tete) &s Zunas Verdes de Maputo: o desenvolvimento das
cooperativas na luta pela transformacio das relagdes de produgdo. Maputo. Centro de Estudos ~
Africanos. : ' :

"7 ('Laughlin, Bridget. 1981. A Questio agraria em Mogambique; Adam etc... Casal, Adolfo Y., (1988),
"A crise da Produgfio familiar ¢ as aldeias comunais em Mogambique; Casal, A. 1991."Discurso
Socialista e Camponeses africanos: legitimagio politica-ideologica da Socializacfo rural em Mogambique
(FRELIMO, 1965-1984)"; Harris, Laurence (1980) - Agricultural Cooperatives and development policy
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evolugio da legislagiio e das pbliticaé e estratégias de desenvolvimento rural incluindo

as cooperativas esta também documentada ¢ analisada.'®-
A analise da maior parte destes trabalhos esta ainda por fazer."® Constituem um
repositorio fundamental de informagéio para a anéalise do movimento cooperativo em

Mogambique.

Fontes Orais

Foram minhas fontes orais, 0s cooperativistas, técnicos de extensio .rural no
distrito, membros da UGACCAB?®, funcionérios do Ministério da agricultura e pescas,
o coordenador em Boane da organizagdo suiga, HELVETAS e o vice-presidente da
UNAC?'. Portanto, protagonistas deste movimento.

A recolha da informagédo sobretudo oral teve algumas limitanteg como:

i) funcionarios de instituigdes ligada;_; a cooperativizagio sempre "muito
ocupados" (no dia e a hora marcada nio estavam ou se estavam tinham outras tarefas
importantes); funciondrios que diziam que o Estado estd a désenvolver reflexdes

visando revitalizar a cooperativizagdo mas que nao conhecem detalhes...e por isso ndo

in Mozambique; Serra, Aimeida. 1991. Politica- agrdria ¢ desenvoivimento econdmico ¢ social na
Republica Popular de Mogambique; Roesch, Otto. 1984. "Peasants and rural development in
Mozambique”; Marshall, Judith and Roesch, Otto, (1993).

'* Negrio, José G.1981. A Questdo agrdria em Mogambique: 1962-1981/ Bowen, Merle. 1986. Let's
Build agricultural cooperatives: socialist agricultural development strategy in Mozambique, 1975-1983.
Tese, Ph.D. Toronto. University of Toronto.

'*_ O aproveitamento integral das informagbes disponiveis nio poderia ser feito no dmbito limitado de
uma dissertagdo de licenciatura.

% Unido Geral das Associagdes de Camponeses e Cooperativas Agro-pecudrias de Boane.

% UNAC - Unifo Nacional dos Camponeses. Congrega as cooperativas agricolas e associagbes de
camponeses de todo o pais. Tem sede em Maputo e foi fundada em Abril de 1993. Ela presta apoio nas
dreas de gestdo, fornecimento de insumos diversos, formagio, legalizagfio de terras e de organizacoes
camponesas, entre outras. O aparecimento desta unifio, representa uma nova etapa na historia do
movimento cooperativo em Mocambique. Uma etapa iniciada em 1987 e ainda em curso. Uma das
caracteristicas desta etapa ¢ o facto de a luz das mudangas politicas verificadas no pais, nomeadamente a
introdu¢do do multipartidarismo e da liberdade de associagio, os lideres da unifio aparecerem
pubiicamente a pronunciar-se como "independentes” dos ditames do governo ¢ de outras institui¢des
externas ao movimento cooperativo € a criticar a forma como o governo conduziu a questio da
cooperativizagio nos primeiros anos apds a independéncia de Mogambique.




podiam adiantar opinides, etc....

i1) Os cooperativistas t'mhatﬁ diﬁculdadé em fornecer .datas precisas;-
' iij) A existéncia de dois tipos de discurso: o pliblico € o privado. Em ptiblico os
testemunhos eram: a cooperativa esta’ bem, as coisas correm bem apesar das
dificuldades. Em privado os testemunhos apresentavam as contradigbes: estamos

insatisfeitos, as coisas ndo andam bem, etc.

A utilizagdo de uma estratégia de investigacéo baseada na utilizacdo multipla de
varios métodos das ciéncias sociais permitiﬁ a critica das fontes. A utilizagio de fontes
diversas (documentagdo escrita, entrevistas € as minhas proprias observagdes) para
obter informagéo sobre o mesmo assunto e a triangulagio (obtengdo de informagio
sobre 0 mesmo assunto utilizando a mesma técnica por exemplo a entrevista de trés

informantes diferentes) permitiram fazer uma critica da’informacio recolhida.?

2 Ver Yin, Robert K. 1993. Applications of case study research. Califérnia. SAGE publications. p.69.




CAPITULO 2. COOPERATIVAS EM MOCAMBIQUE: CONCEITOS,

TEORIAS, EVOLUCAO

2.1. Introdugio

A concepgiio comum ou vulgar de cooperativa indica, em geral, qualquer forma
de trlabalho em conjunto, em contraste com concorréncia ou oﬁosiqﬁo. Todavia ndo
existe um conceito universal de cooperativa nem entre membros do movimento nem
entre analistas.

A cooperativizaééo estd na ordem do dia e assume nos diversos paises e
continentes, as mais variadas formas. Este movimento ndo se circunscreve aos paises
subdesenvolvidos ou aos de orientagdo socialista e ndo aparece como um movimento
anacronico. Das vérias formas de organizacio voluntdria possiveis, a experiéncia de
diversos paises tem demonstrado ser a cooperativa aquela que melhor corresponde as
exigéncias que o desenvolvimento faz, ndo so as pessoas como a sociedade e ao
ambiente. Deste modo, a cooperativizagdo € recomendada tanto por organizagdes supra
nacionais, caso da Organizagdo das Nagdes Unidas, ONU?, bem como pelos chefes de
estado ¢ de governo de tode o mundo, reunidos na Cimeira Mundial para o
Desenvolvimento Social®’. As cooperativas agricolas s3o recomendadas como um meio

de realizagdo de programas de desenvolvimento auto sustentdvel, sobretudo em paises

subdesenvolvidos como o nosso, onde devido a factores diversos a populagio rural esta

B, A Resolugdo N° 49/155 da Assembleia Geral, reconhece que "as cooperativas, nas suas mais variadas
formas, estio a tonar-se um factor indispensdvel ao desenvolvimento social e econémico de todos os
". paises, promovendo a participagio mais completa possivel de todos os grupos da popoulagio..." Ferrinho
(1997) :20

¥ Veja Declaragio de Copenhaga, na qual aqueles assumiram o compromisso de "utilizar e desenvolver
plenamente o potencial e contribuicic das Cooperativas pura a obtengdo dos fins do Desenvolvimento
Social.
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econdmicamente debilitada®’.

A antiguidade do movimento cooperativo mundial é comprovada pela

existéncia de um ¢érgao internacional fundado h4 102 anos atras e que regulamenta as
actividades das cooperativas. Os principios da Sociedade Pioneira de Rochdale fundada
em 1844 na Inglaterra estdo sendo adaptados ao momento actl;al de cada pais e
continente. O movimento cooperativo internacional tem na ACI, Alianga Cooperativa
Internacional um organismo regulador-internacional. A ACI foi fundada em 1895 e em
1995, em Manchester, actualizou a redacgdo dos "Principios Cooperativos"*®, Na Uniio

Europeia, existe a Sociedade Cooperativa Europeia.

Em muitos paises em desenvolvimento, o nosso incluido, as dificuldades
enfrentadas pelo sector pliblico .nols ultimos anos, abriram oportunidades ao sector
cooperativo. Estas oportunidades, ndo tém sido aproveitadas como seria. desejavel
devido a0 grau de descrédito sofrido pelas organizagdes cooperativas que integravam
0s movimentos cooperativos, que os estados de muitos daqueles paises ligaram

fortementc 3s instituicdes piblicas®’.

B, Ferrinho (op.cit.) :17. Para este autor "a ideia de cooperativa deve ser misturada com as tradigdes de
ajuda mutua e a capacidade de trabathar em conjunto que podem possuir os habitantes de um dado pais,
para que estes a considerem como uma institui¢@o local e nio wn produto importado. IZ sobre este tipo de
cooperagdo que nos paises em desenvolvimento tem de se conceber e realizar gualquer estratégia de
desenvolvimento comunitario”.

%, A Solidariedade humana; o respeito do ser humano peloe ser humano; a equidade; e participagiio activa
continua. A ACI esta de novo a procurar definir os principios do cooperativismo para publica-los na
"carta-de cooperagio” 1o ano 2000, de acordo com Ferrinho (1997} :05.

7 vComo ‘poderes de facto', as cooperativas contribuem para que o poder se estabeleca e permanega
também no povo. Daqui os governos terem dado muitas vezes a designagio de Cooperativas a
organizagdes criadas para disciplinar a participagfio econdmica da populagio mas manter integralmente o
poder no partido politico no poder. Estas "Cooperativas de partido' nunca desabrocharam em forgas do
desenvolvimento pois nunca foram capazes de mobilizar a participagio activa da populagio para a
resolugo e a gestdo dos seus problemas”. Ferrinho (1997):12
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2.2, éonceitos

Makoto Sato?®propSe uma definicdo de Cooperativa como uma organizagio

economica formada por:

“a) trabalhadores que nio detém meios de produgéo ou

b) produtores de pequena escala que os detém, mas constantemente

confrontados com a ameaga de os perder;

¢} detentores de'meios de produgdo inadequados que tentam superar a sua
inferioridade econdmica, agindo colectivamente”.

Sato considera que sendo a cooperativa,"uma organizagiio de pessoas
economicamente dependentes,‘el‘a ndo é necessariamente organizada por essas mesmas
pessoas mas sim por aqueles que sdo economicamente mais fortes, com o proposito de
moderar as contradigdes sociais”. Sato distingue entre os formadores das cooperativas e
os membros integrantes. Os formadores sdo os ricos e 0s membros os pobres. Todavia
ha cooperativas em que ha memﬁés ricos € pobres na mésrria organizagio. Hé’l também
cooperativas formadas s6 por ricos. As cooperativas criadas em Mogambique depois da
independéncia, segundo Sato, destinavam-se a resolver as contradigdes e desiquilibrios
criados pelo colonialismc;. Resultando dai, que o discurso do partido e do governo

- .
colocasse a tonica na necessidade do desaparecimento da formagdo social capitalista,
caracterizada pelo confronto entre duas classes distintas: capitalistas e trabalhadores.
Sato ideologiza a sua definigio transformando a cooperativa numa organizagio da

classe operaria, dos camponeses pobres ou de qualquer grupo nio priveligiado ou

dependente.

28: Sato. (1987) :267.
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2.3. Movimento Cooperativo em Mogambique

PR

A hist()'ria ao mo'vimcnto cooperativo em Mogambique estd ligada & da sua
antiga poténcia colonial (Qrganiz_ac;ﬁes que exiétiram, Iégislacéo comum num momento
determinado. p.e. o codigo comercial).

A cooperativa nio-¢é uma organizacio especiﬁca de uma classe. A histéria do
movimento cooperativeo no periodo coloniai em Mocambique - mostra que as
cooperativas colonas eram grémios de produtores que tinham por objectivo lutar pelo
reforgo das suas posigdes no mercadg e para se oporem a outros interesses colonos

(industriais, comerciais e mesmo do Estado).”

Depois da Independéncia, qualquer que fosse o discurso do Estado e do Partido

e as suas intengdes socialistas os associados das cooperativas tinham os seus proprios

.objectivos € muitas vezes opostos ao do proprio governo. Diferentes razbes levaram
diferentes grupos de individuos a aderirem ao movimento cooperativo:

-Nao serem considerados desempregados e assim evitarem a sua captura

‘e transporte para o Niassa durante a "Operacéo Produgdo" nos anos 80.3°

- querem ter facil acesso a terra e garantirem o usufruto da mesma com
a seguranca que o titulo de uso e aproveitamento confere.

-Reduzirem os custos da actividade agricola.

-Obterem apoio do Estado e de ONG’s em bens de consumo e utensilios

agricolas, entre outras facilidades.

 Ver Adam (1986) :55-58.

30, Para uma descrigio mais abrangente dos motivos pelos quais diferentes individuos ou grupos de
individuos em diferentes momentos se juntaram &s cooperativas em Mogambique, veja: Marshall,
Judith and Roesch, Otto. 1993. “The ‘Green Zones'agricultural co-operatives of Nampulz city: a new
phase in the Mozambican cooperative movement?”. Journal of Southern African Studies, vol.7, n°2. p.
240 ¢ segts.




O conceito de cooperativa' tem vindo a mudar em “Mogambique no periodo

L
. T

depoisl da Independéncia e tem:éigliiﬁéados diferentes péra ‘di_féfeﬁtes.individuos e

. grupos de individuos. No periodo da Repiblica Popular de Mogambique (1975-1990) a

cooperativa era considerada uma instituicdo carfacterizada pela socializagdo da
' ]

produgiio, dos meios de produgio e da forg¢a de trabalho. O modelo apresentado para

estas instituigdes eram as cooperativas que se desenvolveram nas Zonas Libertadas pela

FRELIMO durante a Luta Armada de Libertagdo Nacional.

Numa fase posterior, nos finais dos anos 80, a cooperativa passou a ser
definida como unidade de produgio, de adesdo voluntaria, onde nio existe nem
socializagiio dos meios de produgdo nem da produgio. A producio € ndividual. Pode
existir a socializagdo de um aspecto da produgfio ou de um 'serviqo: comercializagio,

rega, titulo, aluguer de maquinaria, etc....

Esta nova concepgdio de cooperativa ¢ defendida por ONG's estrangeiras,
sobretudo de paises ocidentais, dispostas a ajudar na revitalizagdo do movimento
cooperativo € por activistas nacionais do cooperativismo agrupados em tormno da

UNAC. O modelo de cooperativa que defendem ¢ a Cooperativa de prestagdo

3l
servicos.

*1, As Cooperativas de prestagio de servigos, de acordo com Adam (op.cit) :18, "fornecem servigos
especificos aos seus associados mas elas préoprias nfo sdo unidades de produgfio no sentido classico do
lermo, isto €, ndo transformam matéria prima ou produzem matéria-prima. Estas cooperativas ainda
podem ser subdivididas pelo tipo de servigo que fornecem aos seus assoc1ados Credlto comercializagio,
consumo, apoic técnico, aluguer de maquinaria”, :

G conceito de Cooperativa de Servigos, de acordo com a tipologia apresentada anteriormente tem em
conta uma das actividades de cooperagio desenvolvidas mas nfio traduz a diversidade de reas em que se
processa essa mesma cooperacdo. Pelo que devemos entender esta nova forma de cooperativa como uma
institi¢do multisectorial. .

Também designada a era do parcelamento, no sentido em que a terra da Cooperativa ¢ parcelada e a cada
membro cabe explorar uma #rea, muitas vezes determinada pela sua capacidade para o fazer. Existe um
patriménio que € propriedade da Cooperativa, £ o compromisso do pagamento de taxas de amortizagio

'
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2.4. Coope.r'aqiio antagdénica

A hetéro'géneidadé na compoéiqﬁo sociloiecbﬁ‘c')nﬂc‘;j ;i(')ls membros das
cooperativas néo impede a cooperacéo entre ele_s". Verifica-se o que Sumner chamou de
"cooperag@o antagonica" (....) " um grande esfor¢o racional no sentido de superar
antagonismos menores, a fim de trabalhar em conjunt.o por interesses maiores".*’.

A cooperativa € um conceito que apresenta endogeneidade e heterogeneidade
de valores: o que ¢ uma cooperativa varia de individuo para individuo e varia no
mesmo individuo ao longo do tempo. Néo h4 um conceito universal de cooperativa.
Cada cooperativa deve ser analisada em si: qual o contexto em que surge? Qual a sua

composi¢io social (quem, porqué e como entra para a cooperativa)?.

Nesta dissertagio entende-se por cooperativa uma organizagio voluntaria, que
agrega um grupo de pessoas que querem desenvolver actividades com base na
cooperagdo entre si, normando-se por uma regulamentacéo de seu inteiro acordo e que
ndo viole a legislagio nacional e internacional e em que o poder decisdrio maximo esta

numa assecmbleia geral que congrega todos os associados.

dos meios e servicos prestados, etc. Renaldo Chingore, vice-presidente da UNAC. Entrevista, Maputo,
04.10.97.

20O conceito, foi introduzido por W. G. Sumner, no seu livro Folkways (Boston, Ginn, 1906), citado
pelo Diciondrio de Ciéncias Sociais do Instituto de Documentagdo da Fundagio Getilio Vargas. Rio de
Janeiro, 1986, p. 272.




CAPITULO 3: A COOPERATIVIZAGCAO AGRICOLA EM MOCAMBIQUE,

NO PERIODO POSTERIOR A INDEPENDENCIA

3.1. Introdugio

rMoc,:ambique tem 36 milhdes de hectares de terras arveis, dos quais perto de 5
milhdes sdo actualmente cultivados. 2,5 milhdes de familias exploram cerca de 90%
daquelas terras. Essas familias , apesar de uma pequena percentagem estar inserida no
movimento cooperativo, sdo apresentadasl como constituindo a base social das

l

Cooperativas e das Associagdes de camponeses.

/
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3.2. Continuidade e deslcontinuidade nas Politicas e Estratégias de
Cooperativizacio em Mogambique

| A primeira cooperativa de que h noticia em Mogambique foi formada em
1911. A histéria do movimento cooperativo em Mogambique permite-nos tragar as
grandes linhas da sua evolugdo. Dois grandes periodos sdo normalmente distinguidos: o

pertodo colonial € o periodo pos-colonial.

Periodo Colonial .

O periodo colonial em termos do movimento cooperativo ndo foi homogéneo.
E possivel distinguir duas fases. Nessas fases, a cooperativizagio e as politicas do
Estado colonial que a sustentavam exprimem a estratégia do Estado colonial visando a .
sua manutengdo e os conflitos entre diversos grupos de interesse que se manifestavam

em Mogambique.

Conselho de Ministros. 1996. Politica Agraria e Estratégia de Implementaco. p.04 e segts.
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I" Fase: de 1911 a 1945

Fase c-aracterilzada pelo predominib de organizacdes de brancos. Organizagdes
de classe formadas para conseggirem o apoio do Estado ¢ certas isen¢®es de impostos.
A paﬁir de 1929 com a promulgagio do diploma legislativo n°132 o Estado portugués
assumiu um papel activo na defesa daquelas associagbes ao definir como tarefa do
Estado o apoio a agricultura colona concedendo créditos, vérias protec¢des fiscais e
garantias quanto ao recrutamento de mao-de-obra, fazendo a. integragdo das
organizagdes de agricultores no figurino corporativista. Ainda nesta fase, a aprovagio
do estatuto do agricultor indigena em 1944 representou a expressio da necessidade do
Estado colonial de criar uma elite de pequenos proprietdrios negros rurais que

pudessem servir de defesa ao regime.

IT1° Fase: 1945 a 1960

A principal caracteristica desta fase foi o desenvolvimento de organizagdes
cooperativas de negros. A criagdo da primeira cooperativa indigena em Mogambique (a
do Chibuto) envolvendo régulos e camponeses ricos, consubstanciava as pretensdes do

Estado colonial em relagio a esta classe.*

A publicagdo em 1960 do estatuto das obras de cooperagiio social veio reflectir
o receio de alguns sectores do Estado colonial. A conversdo das cooperativas em obras
de cooperagiio social reflectiu também as divergéncias existentes ao nivel desse mesmo

Estado. Para o sector mais conservador do Estado colonial o objectivo econdmico ndo

* Marracuene, Manhiga, Inhamissa, Zavala, Mueda e Ecole algumas das cooperativas referidas por
Adam (1986} :60. Sobre os objectivos do Estado colonial ao criar este tipo de organizagdes, ver também
Negrdo, José G. (1981} :53.
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devia ser o principal,35A aboli¢do formal do estatuto do indigenato em ‘1961, veio

acabar com as cooperativas adaptadas ao grau civilizacional dos negros.*
J
Nota-se nas politicas e estratégias do estado colonial um esforco para evitar que
as cooperativas sejam unidades economicas considerando as formas rudimentares de
cooperativizagio devido ao atraso cultural do africano. Trata-se na realidade de

politicas coloniais para evitar o desenvolvimento de uma elite africana rica e defender

0s produtores e comerciantes colonos.

Periodo Pés-Colonial

Entre 1975 e 1997 as pol.iticas e estratégias de cooperativizagdo do estado em
Mogambique mudgram ao longo do tempo. Podemos distinguir algumas fases®’que sio
consistentes quanto a politicas e estratégias de cooperativizacio e ao tipo de unida-des
ou organizagdes existentes. Fases em que a cooperativa 25 de Setembro se enquadra.

A estratégia fundamental do governo da Repiiblica Popular de Mogambique, no

periodo posterior a independéncia foi a introducdo de um novo modelo de vida,

- socializada e com dois eixos fundamentais: a aldeia comunal e a cooperativa.

1° Fase: de 1975 a 1977

Como limites para esta fase, o 1° Semindrio Nacional de Agricultura (Marrupa)

% Adam (op.cit.) :61-63 refere-se ao conflito entre o governo geral ¢ os funciondrios do estado colonial
que iniciavam a organizagdo das cooperativas e ao facto de os estatutos das cooperativas indigenas nunca
terem sido publicados no boletim oficial do governo geral. A incapacidade de o africano compreender
problemas legais complexos foi um dos argumentos utilizades para a transformagdo das cooperativas
indigenas em obras de cooperagio social. ) : _

% Dando inicio a uma nova fase: a das cooperativas mistas. Para uma periodiza¢iio mais lata da
cooperativizagio em Mog¢ambique antes de 1975, ver também Adam {1986) :cagitulo III

37 Esta distingiio é feita pelo autor com base na sua anilise pessoal das estratégias, politicas e efeitos
dessas mesmas estratégias sobre a cooperalivizagio agricola em Mogambique. Para uma melhor
compreensdo das caracteristicas de cada fase, veja também Marshall & Roesch (1993).

-
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¢ o II° Congresso.da Frelimo. Esta fase € caracterizada pela-existéncia de duas formas

de produgio colectiva: a cooperativa e a machamba esta-tal._—Existe também uma forma
de produgdo colectiva intermédia: a pré-cooperativa agricola constituida por "pessoas que

decidiam trabalhar juntas pelo menos dois dias por semana e produzindo mais juntas do que sés”, de

acordo com Dolnf 8,

Os donos de extensas propriedades agn'coias colonas tinham-nas abandonado.*
O' governo nacionalizou-as e transformou-as em machambas estatais e passou a utiliza-
las como parte da sua estratégia de por um lado recuperar a produgio e por outro,
transformar as machambas estatais em base da socializagdo da agricultura. ‘Junto s
machambas estatais, funcionavam machambas do povo nas quais a ‘producdo era -

comum € era feita em terra também comum.

"... Estrutura organizativa onde existem elementos responsdveis e o trabalho ¢ organizado em

brigadas, por seu twno divididas em equipas, nés descrevemos essas organiza¢des como cooperalivas”.

Esta defini¢do de cooperativa apresentada por Dolny*® reflecte a inconsisténcia na
distingdo entre cooperativa e machamba do povo, numa situagio em que o que

interessava efectivamente era a implantagio de moldes de produgfo colectiva®'.

A estratégia da FRELIMO nesta fase, assume uma evolugdo aparentemente
contraditéria. A 8 sessdo do comité central da FRELIMO, realizada em Fevereiro de

1976, aprovou a resolugdo das aldeias comunais-e definiu-as como a espinha dorsal

* Helena Dolny (na altura responsével pelo sector cecoperativo no Ministério da Agricultura)

entrevistada por Almeyra, Guillermo. Cooperatives in Mozambique:. An instrumeni for renewal. in:
CERES, Setembro-Cutubro, 1978, 65, 11. p.40

%, Este abandono afectou gravemente a rede comercial rural e originou a queda em 43% da produgio de
bens comercializaveis entre 1973 ¢ 1975, Cf. Sato (1987) :271

“ Em Almeyra, (op.cit. ) :41

“!. Veja em Sato (op.cit) :275 a descrigio da mesma estrutura para machamba colectiva ou machamba do
pove.
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para o desenvolvimento do campo.

A coop.crati{!é.e a aldeia co;nunal tinham stdo deﬁn}das em 1975 como os
principais eixos d;) désenvoivimento econdomico e sqcial- da Republica Popular de
Mogambique. No entanté, em 1976, a prioridade em termos de investimento do Estado
* continuou a ser dada 4 machamba estatal. Esta situagfo reflectia a existéncia de duas
posig:.ées diferentes no seio do partido e do governo em relag’éq a questio da
cooperativizagio.*?

O II° congresso da FRELIMO (partido) realizou-se numa altura em que a
cooperativa ndo era efectivamente uma forma de producdo dominante.**Q Congresso

decidiu dar um apoio especial as cooperativas por forma a torna-las dominantes no

campo.

2" Fase: 1977 a 1982
As directivas econdmicas € sociais do 3° Congresso da FRELIMO, defintram a -
machamba estatal como uma institui¢do fundamental, que devia dominar e determinar

o processo de desenvolvimento. Simultidneamente, era sugerido que um apoio especial

deveria ser dado ao sector cooperativo e as aldeias comunais. A consubstanciar essa

medida, em 1978 foi criadaa CNACY. = ‘
Nesta fase hi lutas intensas dentro da FRELIMO pela cooperativizagio.

Conflito de posi¢des entre o secretariado para a politica econémica e o ministro da

2 Veja Sato (op.cit.) :271. O autor refere-se também ao facto de a afectagio dos técnicos na DINOPROC
(Direcgdo Nacional de Produgdo Colectiva) privilegiar o sector das machambas estatais que tinha 14
especialistas contra 3 para a drea das cooperativas.

3, Almeyra (1978) :41 refere-se 4 existéncia "trés anos depois da independéncia de 134 cooperativas
agricolas com cerca de 15 mil membros espalhados por 7 provincias". Dados oficiais, referem-se 3
existéncia entre os anos de 1977 e 1978, de 180 cooperativas. Ministério da Agricultura, 1982:
Contribui¢do para o programa da cooperativizagio do campo. p.04.

*. Comissdo Nacional para as Aldeias Comunais, criada pelo decreto presidencial n®1/78, de 2 de Margo.
Al
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agricultura. O Gltimo defendia uma t_}ans'ig:ﬁo gradual para a produgo socialista nas

aldeias éom@ais a.tr.avés do e'lgrupament-o dos campos. familiares e a substituigdo
progressiva dos campos familiare§ pelos campos em blocos. Tratava-se de uma medida
que garantiria.o aumento da produtividade e a auto-suficiéncia das familias que uma
vez livres, passariam a integrar a forga de trabalho necessaria para o desenvolvimento
da produgdo socialista. O ministro achava'que era um maneira de utilizar recursos e
bens existentes enquanto o partido o acusava de ndo considerar que. 0S camponeses

. . . 4. 4
africanos poderiam socializar-se. 5

Esta fase ¢ também marcada pela criagdo em Fevereiro de 1979 do GODCA no
Ministério da Agricultura, um 6rgao de apoio e coordenagdo das cooperativas-agrérias e
pela aprovagdo e publicagdo da lei 9/79 em Julho do mesmo ano, a lei das

) *
Cooperativas. A lei das cooperativas apresentava uma concepgo de cooperativa como
uma’unidade de produgdo socialista, com meios de produgdo colectivos e lucros
equitativamente divididos. Na pratica, a realidade sempre foi ao contrario da concepgio

do Estado, que em 1980 no segundo conselho consultivo alargado do GODCA,

reconhecia que:

*(..) muitas aldeias comunais permanecem numa fase apenas embriondria, essencialmente
porque a sua base econémica permanece individual. As cooperativas de produgdo agrdria séo ainda,
na maior parte dos casos, pré-cooperativas que ndo constituem a principal actividade dos seus

membros™”

4 Sobre o afastamento do ministro do seu cargo, veja: Casal (1992) :64 e Roesch, Otto. (1984)
*® Casal (op.cit) : 70
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Tipb de Unidades existentes

Ma'éh‘am.b“a‘ colectiva, da re-sp'(;n‘séiji‘l-ié;dé das e.strutur'as. ]'Joliticas ‘Tocais
(aldéia/circulo). Teéricamente,'- a participagio das populagdes era voluntiria e a
produgdo acumulada para ser consumida ou investida coleétivﬁmente.

'Pré-cooper.ativa, "exploragio da terra por um grupo determinado cic camponeses gue
produzem para distribuir a produgo entre si. Ndo existe um grau de organizacdo suficiente™”’.

- *Cooperativa, "exploragio por um grupo de camponeses que produzem para distribuir os

resultados entre si e possuem um grau de organizagdo que permite planificar, gerir e ter estruturas

organizativas permanentes".

0 .perﬁl_das formas de produgio colectiva esbogad§ pelo GODCA (meios de
produgdo colectivos: terra, alfaias e outros é produgdo repartida pelo colectivo) nem
sempre esteve de acordo com a aplicagéo real. Por exémplo, nas machambas coléctivas
¢ nas cooperativas a produgdo era teéricamente para ser distribuida entre os membros.

~ 4
A produgio acabou por ficar entre "algumas estruturas” *®

O numero. de membros nas cooperativas estava completamente
despropercionado com a drea da cooperativa: trabalhavam grupos de 200 ou 300
pessoas em 5 ou 10 hectares. Comparado com a produgdo individual, cada pessoa na

machamba individual trabalhava l.ou 1.5 hectare e na cooperativa 0.005. Santos (1984)

refere que em 198071 a relagdo a nivel nacional era de 2.63 sécios por hectare, como

7. Casal (1992) :65. Ainda de acordo com o mesmo autor, a maior parte do movimento cooperativo
assoctado as aldeias comunais, situava-se ao nivel da pré-cooperativa.

. Para além dos roubos de bens e dinheiro por parte de algumas estruturas, as ordens contraditérias
recebidas das mais diversas autoridades, as falsas promessas (tractores, motobombas e outras méquinas -
as mais frequentes), sdo apresentados como alguns dos factores que levaram & desmotivagio da maioria
dos camponeses ¢ ao caos dai resultante. Fonte: Santos (1984) :13. Veja também Ministério da
Agricultura, 1982 Contribuigo para o programa da cooperativizagdo de campo. p.13
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resultado "de uma.adesdo -correntemente imposta pelas autoridades”. Esta pratica

-~ . i

entrava em contrz;dig;ﬁo conﬁ parte cio postulado da lei 9/79 que 'd.eﬁh-e‘ COMO principios
a aplicar em relagdo a coopera.tivé a auton;mia ealivre assoéia;&o. :

Como resﬁltado dos factores acima apontados, a FRELIMO constatou na sua
conferéncia nacional em Margo de 1982%°, a existéncia de uma nova concepgdo de
cooperativa. "A coopérativa ndo é considerada pelos camponeses como a sua fonte
principal de rendimentos. Mas muitas vezes considerada como uma machamba que se
Jaz colectivamente e cujos resultados de produgdo se destinam ao apoio de servigos

. .. .. . 50
sociais ou de colectividades administrativas”.

A cooperativizac@io agricola estava numa grave crise. Em 1981, com a
participagdo de paises nordicos, teve inicio o projecto trienal de apoio ao
desenvolvimento cooperativo MONAP I1.*

Para além dos problemas estruturais do movimento cooperativo este foi
também atingido pela guerra. Durante a guerra, 1983 a 1992,°% as organizagdes
cooperativas eram considerados 'alvos militares por uma daé organizagoes envolvidas

na guerra, a RENAMO: "... houve até zonas, sobretudo em Cabo Delgado, onde as pessoas foram

mortas s6 por serem membros da Cooperativa. A guerra diminufu muitas Cooperativas."*

0 2° conselho consultivo do GODCA (Agosto de 1981) resultou na demissdo do seu entdo director e
na eliminagdo da ramificagiio do GODCA nas provincias.

%0 Cf. Casal (1992) :71 Veja também Ministério da agricultura, op.cit.

% A divida das cooperativas ao BPD era j& em 1980, de cerca de 80 milhdes de Meticais. O projecto
MONAP tinha trés componentes: CR6- de apoio ao desenvolvimento cooperativo; TRS - experimentagio
e formagdo camponesa (sector familiar); MI!- apoio no campo 2 reconstitui¢o das estruturas de
comercializagfo de produtos agricolas e industriais. Fonte: Santos (1984) :03. :

%2 Guerra que opds a RENAMO ao governo de Mogambique e que tem sido designada de vérias formas:
"guerra civil”, "guerra da RENAMOQ", "guerra de camponeses”, "guerra interna”... Veja a propdsito,
O'Laughlin (1992) - “A Base Social da Guerra em Mogambique".p 107 e segts. critica 4 obra de Geffray:
(1990} "4 Causa das Armas em Mogambique”. veja também, Adam (1986), Capitulo 5. '

Chingore, entrevista, 04.10.97.
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.3*Fase: 1983 2 1987 -

Esta fase comega com o IV° Congresso da FRELIMO e termina com a

introdugdo do programa de reeétruturagﬁo econdmica; PRE. E tqmbém marcado pelo
inicio em 198.7, de reflexdes ao nivel da UGC, que viriam a resultar na criagdo da
UNAC seisl anos depois.

O [V® congresso realizado em Abril de 1983, resultou em mudangas
significativas na politica e estratégia de desenvolvimento rural: reconheceu o sector
familiar como grande produtor de bens de consumo e de exportagiio; no concernente as
cooperativas o esforgo féi direccionado para a consolidagdo das cooperativas-piloto
existentes; ao sector privado foi reconhecido o seu papel e recomendado apoio
(créditos, politica fiscal e de pregos).

N
Ao sector familiar foi al.'fargada a acgdo do projecto de apoio ao-
desenvolvimento cooperativo (COI1). Através da afectagdo de técnicos e de recursos
financeiros. Em Maio de 1984, foi criada ao nivel do Ministério da agricultura a DDR,

(Direcgiio de desenvolvimento rural),

Tipo de Organizagdes

A concepgiio era a da cooperativa como unidade socialista: meios de produgio
colectivos e lucros equitativamente dividides. A realidade era sempre ao contrario da
concepcao do estado. Enriquecimento dos chefes e diri gentes. As gfandes cooperativas
eram apresentadas nos congressos - (Gaza, .a de Chinhamacungo em Manica, a
Cooperativa Mocambique em Mueda, entre outras.

A partir de 1986 quando ja estavam em vigor novas medidas no proéesso de
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‘ocupagdio da terra (5ua passagem da comunidadé para os privados) o governo iniciou

* -

uma campanha de revitalizagdo das cooperativas e de criagio de associagBes de
camponeses. As associagdes- sdo organizagdes de camponeses onde ndc ha terra
comum nem meios de producao comuns. As pessoas trabalham e juntas dividem os

resultados da produgéo. Nao ha socializagio.

4* Fase: 1987 em diante

Em 1987, poucos meses apés a introdugio do Programa de Reabilitagdo
Econdmica no pais, a Unido Geral das Cooperativas de Maputo iniciou um processo de
reflexio sobre o enquadramento das cooperativas no novo quadro econémico em vigor
no pal’s‘.&"‘1 Essas reflexdes culminaram 6 anos depois, na criagiio da I}NAC {(Unido
Nacional de Camponeses) uma organizagdo que a escala nacional congrega

camponeses integrados em cooperativas e em associagdes.

Em 1989 foi publicado o estatuto-tipo das cooperativas agrarias (decreto 7/89).
Uma nova politica é adoptada para responder & resisténcia dos camponeses mas
socializar meios de produgdo e promover a entre-ajuda. Desenvolve-se apartir de entdo
a ideia da associagio e nascem novas cooperativas - sem modelo. Desde que haja um

tipo de socializagio e acordo entre os membros.

Cooperativas de Servigos.

Desde a criagio da UNAC, esta organizagdo em parceria com outras

54 Ver também Marshall e Roesch, (1993) :250, que se referem ao facto de neste novo quadro politico-

econdmico o Estado ter iniciado o desmantelamento das machambas estatais, passando-as para 0s
sectores privado e familiar.
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" organizagBes ndo-governamentais (sobretudo de paises ocidentais).estdo.a disseminar a

icieia da éooi)érativa de servigos e da associagdio de camponese-é .céomo as duas
altematiyas vié\./eis- sobretudo para a recuperagdo das 'condi'g:ﬁes de vida dos
camponeses mais pobres que perderam a maior parte do-s séus haveres com a guerra
terminada em 1992,

Duas razdes ﬁmdamentais explicam o facto de a UNAC e as ONG's estarem na
dianteira deste processo outrora' conduzido pelo governo:

1) O Estado, perdeu a sua forte capacidade de intervengdo € implementagdo de

projectos nesta drea em virtude das limitagdes financeiras resultantes do

enfraquecimento do sector publico

O apoio da UNAC reveste-se de varias formas e cobre dreas bastante
diversificadas.”®>. A incidéncia do apoio da UNAC na revitalizagio do movimento
cooperativo esta a ser nas areas do treinamento em gestdo, comercializagio e crédito
com projectos em curso nas provincias de Tete, Sofala e Manica , conforme o vice-

presidente da unido:

“(...) comegando por pequenas coisas e com fundos angariados pela prépria UNAC, junio de

ONG's estrangeiras. Quando os camponeses em cooperativa ou em associagdo atingem capacidade

s s i b S
para grandes realizagdes, entdo nos deixamo-los andarem por si proprios”.” ¢

A altura da elaboragio desta dissertagdo, estavam resenceadas pela UNAC, 361

Cooperativas, 40 Unides zonais e distritais ¢ 191 associagdes, envolvendo um total

3. 1. Elaboracio de projectos e sua implementagio 2. Formagiio 3. Legalizagdo de terras ¢ de

organizagdes camponesas 4. Representagio e detesa dos camponeses, em féruns governamentais, ndo
governamentais e internacionais 5. Apoio a formagio de organizag¢des camponesas 6. Consciencializagdo
dos camponeses no espirito do associativismo/cooperativismo. Fonte: Renaldo Chingore, entrevista.

%, Chingore, Idem. '




29.452 familias, ocupando.uma éreaftota_ll de 34.135,5 hectares.”” - -

A actual situagdo do movimento cooperativo em Mogambique, ¢ caracterizada

pela existéncia de associagBes de camponeses e também de Cooperativas, um pouco
por todo o pais. As diferentes cooperativas e associagOes existentes tém uma estrutura

interna heterogénea, dedicam-se a actividades multiformes e tém trajectérias diferentes.

O receio de muitos sectores da populagio em relagio as iniciativas de
organizagdo cooperativa, fica a dever-se sobretudo, a eﬁperiéncia negativa do passado
mas também, aos seguintes factores:

a) Inexisténcia duma legisltacio actual que 6ferega as Cooperativas, um quadro
de referéncia para a sua institucionalizagéo e relacionamento com o Estado. |

b) A grande dificuldade encontrada ao nivel burocratico, para a legalizacio da
ocupagdo das terras pelos camponeses ¢ obtengdo dos reépectivos titulos,”® condi¢do
sine qua non para o acesso a créditos de institui¢des financeiras, ja que a maior parte
dos camponeses ndo possui meios financeiros que lhes permitam desenvolver a
actividade agricola. |

¢) Pouca divulgagdo dos também poucos casos de Cooperativas sobreviventes (;.
bem sucedida-s e das novas féormulas em que funcionam as Cooperativas agricolas de
hoje.

d) Deficiente coordenagdo entre as instituigdes que tém um papel fundamental a
desempenhar em prol do sector cooperativo, nomeadamente, a UNAC e o Ministério da

Agricultura e Pescas (em particular o SOC, o Sector de Organizagdes Camponesas da

37 Cf. Quadro N° 01 em anexo, contendo dados estatisticos do movimento cooperativo do pais.1996. Este
sector apresenta um ligeiro crescimento desde o fim da guerra civil em 1992. )

%, Cerca de 10 anos depois do inicio do processo de legalizagio da ocupagdo do terreno da Cooperativa
25 de Setembro, (a 28.09.88), os cooperativistas nfio tém ainda os titulos, devido 4 morosidade que
caracteriza este processo. '
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Depois do final da gﬁe'rra'em 1992,'ven‘ﬁca-se. uma tendéncia para o

crescimento do ndmero total de as;ociaqﬁes de can'lponeses contra ddecréscimo do
nimero de cooperativas em algumas regides do pais.” O facto fica a dever-se 'a razdes
politico-tdeoldgicas.

Na esséncia, as duas coisas querem significar 0 mesmo. "Muitas Cooperativas

mudam de nome para Associagdo, mas o funcionamento é o mesmo. Quando chegamos a um

determinado lugar, avaliamos o modo de vida das populacdes a quem vamos apoiar e pedimos que

escolham, elas proprias, a designagdo que querem dar & sua organizagio”

Em termos de modelo de cooperativa, existe actualmente o que se chama
cooperativa de prestagdo de servigos: geralmente cooperativa que envolve produtores
familiares de pequena escala e que funciona num' regime de exploragdo privada da terra
parcelada, (de que a cooperati\;a ¢ geralmente a proprietdria nominal) e com servigos
comuns (equipamento agricola, apoio técnico, sistemas de regadio, criagiio de animais,
transporte, armazenamento, crédito, entre outros). Ha também, o compromisso de pagar

em conjunto, as taxas de amortizagdo de empréstimos ou’ servigos prestados por

terceiros a cooperativa,

As cooperativas de prestagdo de servigos m também um fundo social para o

qual os membros tém o compromisso de contribuir. A contribuigiio para o fundo da

* Vejaa propésito, a secgdo de anexos desta dissertagfo, Graficos numeros (01, 02, 03 e 04). Gréaficos
com dados numericos sobre a evoluglio das cooperativas agricolas e também das associagdes agricolas
{de camponeses) em Mogambique, no periodo 1991/1996. HA uma relagio entre a distribuigio de
cooperativas e de associagdes no pais, a guerra e a influéncia que as duas forgas envolvidas exerceram
sobre determinada regido. A titulo de exemplo, a provincia da Zambézia, onde a RENAMO conseguiu
obter vantagem nas eleigdes de 1994, ndo obstante a sua extensdo e populagio numerosa, estavam
resenceadas em 1996, apenas 9 (nove) associagdes, 0 (zero) cooperativas, € 935 membros trabalhando
uma érea de apenas 820 hectares. cf. Quadro n°01

%_Chingore, entrevista...
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cooperativa € feita em dinheiro ou através. da prestagio. de servigo,- na édrea da

v

deperativé. No caso da cooperativa 25 de Setembro o trabalho ¢ feito na extensa drea

-reservada as mangueiras e s bananeiras colectivas.
A médio e longo prazos, a UNAC, propde-se desenvolver o modelo acima, pois
no seu dizer, “a estratégia do parcelamento, visa uma maior participagdo do individuo

e da familia, consciencializando-os de que os beneficios sdo para si".

Ao nivel do governo (MAP), estio em curso reflexdes visando a reactivagio do
movimento cooperativo. N3o conhego os pormenores de tais reflexdes. O documento
que resume a politica agraria e a estratégia da sua implementag¢io, embora tenha omisso
o termo cooperativa, faz referéncia ao apoio aos camponeses do sector familiar®’, e as
associagdes de camponeses. Esse apoio, assumiria vérias forfnas, a saber:

a) Garantia do abastecimento em factores de produgdo, desenvolvimento da
assisténcia técnica, comercializa¢io dos excedentes;

b) O aperfeigoamento dos mercados e criagdo de subsidios (de taxas de energia,
combustiveis e lubrificantes).

¢) Criagdo de sistemas financeiros informais, envolvendo as populagdes ou

pessoas singulares em actividades de poupanga com vista ao investimento, entre outras

B2
medidas.

*!, De acordo com o documento, "a expressdo sector familiar é abrangente e descreve uma situagio
heferogénca, incluindo vdrios sistemas de produgdo organizados em bases culturais diferentes, de
- pequeite e média escala que wtilizam ou ndo recursos familiares, mas também méo-de-obra e outros
recursos adicionais para manter ou aumentar a sua produgdo, conforme as necessidades internas da
Jamilia e as oportunidades comerciais que se apresemtam”. Conselho de Ministros, 1997, p.0s.
Aparentemente, a omissfio do termo cooperativa neste documento, foi voluntdria e tem a ver com razoes
ideologicas, nomeadamente a conotagio que o termo ainda tem em muitos sectores que o ligam ao
passado das cooperativas da época anterior.

%, Conselhio de Ministros, Idem. p.20
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3.3. Coooperativas para ajudar-se a si préprio ou para receber ajudas?

Em 1997, 22 anos depois da Independéncia | () movill'ienté cooperativo em
Mog¢ambigue esta num processo.' de revitalizag#o: reflexdes estéio a ser feitas no intertor
de servigos' do Estado (Ministério Agricﬁltura e Pescas), a UNAC procﬁra reanimar o
movimento apoiando as cooperativas ainda em funcionamento e estimulando a criagéo

de outras e varias ONG's utilizam as cooperativas como instituigbes locais para o

desenvolvimento comunitario.

Estas cooperativas actuais, de 1997, sio diferentes das cooperativas anteriores.
Até 1986-1987 a cooperativa era considerada uma unidade de produgdo onde havia
socializagdo dos meios de produgdo, da terra e da produgio. As novas cooperativas ja
ndo dio énfase a propriedade colectiva dos meios de produgfio ¢ da terra. Assentam na
exploragdo da terra, por uma determinada familia, que usufrui dos beneficios do seu
trabalho; € na partilha de. servigos {aluguer de tractores, sistemas de regadio, etc.) entre
vérias familias duma mesma associa¢do. Nos primeiros anos da Independéncia as
cooperativas eram parte integrante da ideologia e das estratégias de desenvolvimento
do Estado e depois da adopgdo das Politicas de Reajustamento Estrutural passaram a
ser vistas como vestigios arqueologicos do passado socialista, pelo menos por aqueles

que véem na empresa privada a Gnica forma de organizar a actividade econdmica.

As cooperativas de 1997 sdo também diferentes das cooperativas do periodo
colonial. Os seus membros sdo cidaddos de pleno direito. Todavia o movimento
cooperativo em 1997 enfrenta os mesmos dilemas que este teve que fazer face no

periodo coloma!: as cooperativas ndo sdo unidades de ajuda-mutua entre associados
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mas formas de obter ajuda do. éstado ou de cooperagdes e de ONG's. As instituictes

-

(jue de facto jogam o papel das cooperativas sdo as estruturas da. familia e ou da

linhagem.
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(C‘APiTULO 4: O CASO DA COOPERATIVA 25 DE SETEMBRO EM BOANE J

o

4.1. Introdugio

Neste capitﬁlo, que € o‘capitulo central da dissertagdo, a breve historia da
ocupagio da terra onde estd implantada a Cooperativa 25 de Setembro, com um recuo
no tempo até ao séc. XIX , oferece o quadro em que se processa desde entdo aos nossos
dias, a ocupagiio e exploragdo daquelas terras. A criagdo da cooperativa ¢ as
dificuldades estruturais, composigdo social, conflitos entre individuos e grupos de
individuos, as virtudes da cooperagio nas diversas etapas &a vida da Cooperativa 25 de
Setembro e sobretudo a dindmica que mantém os membros na cooperativa sdo aqui
apresentados e discutidos. Este capitulo oferece também informagdes sobre o contexto
em que se insere a Cooperativa 25 de Setembro e a sua relagdo com outras unidades de
produtores de pequena escala do distrito de Boane, nomeadamente associagdes e
cooperativas, no ambito da Unido Geral das Associagbes de Camponeses e

Cooperativas Agricolas de Boane.

4.2. O Distrito de Boane®
Boane foi classificado como Posto. integrado no Concelho/Circunscri¢do da
Matola, parte do Distrito de Lourengo Marques pelo diploma n° 537 de 7 de Jutho de

1910.%* Tem uma area de 820 Kms quadrados. Pela resolugio n® 6/87 (do Conselho de

8 "Esta designagio, nio tem relagfio com nenhwm:: unidade politica "tradicional”. Deriva do nome de
M'Boana, um trabalhador da primeira farma da regifio, que pertenceu a Mutsonisse (designagdo local
atribuida ao dono da farma)". Ver Adam (1996} :189.
Boane dista cerca de 30 Kms a Norte da cidade de Maputo e tem como limites os distritos da Namaacha
a Este e da Moamba a Norte e a Oeste. : ,
& Fonte: Maps das Povoagdes Criadas até 31 de Dezembro de 1960 e sua situagio legal. Direcglo do
servigos de Agrimensura. Provincia de Mogambique: pp.2-3.
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. "-"'Mi(_l'istros), de 25 de Julho de 19.87,11-)aSISOu a":'Dis'triio de 1° Classe.®

- No -periodo colenial, alguns dos agricultores colonos erami membros da

‘Cooperativa de Agricultores do Sul do Save que mantinha um armazém de batata no
Umbelzi®® e da Cooperativa de Criadores de Gado.*” Tratava-se de grémios de
agricultores fortes, com.um apoio firme da parte do Estado colonial € com uma légica

'

de utilizagiio dos recursos, feita de forma combinada.

Em Outubro de 1997, existiam em Boane 10 cooperativas e 13 associagdes,
envolvendo um total de 6 mil camponeses. Aquelas cooperativas e associagdes sﬁ;')
fundamentalmente organizagdes de pequenos produtores. As associagdes resultaram, na
sua maioria, do parcelamento das terras de algumas cooperativas entdio existentes

-aquando da introdugdo do PRE em 1986. A maior parte das cooperativas foi
convertida: de cooperativa com socializagio da producio e dos meios de trabalho
incluindo a terra, para cooperativa de prestagio de servigos (ver Cap.3 desta
dissertagio). Uma das grandes diferengas entre associagdo de camponeses € cooperativa
estd no facto de esta altima ser a detentora nominal do titulo de uso e aproveitamento
da terra explorada pelos seus membros enquanto que, na primeira, o titulo da parcela ¢
do camponés que a explora individualmente. De todas as cooperativas do distrito de

[+]

Boane, a cooperativa 25 de Setembro € a que possui as melhores condi¢fes naturais

% Conforme Pililio, Fernando. 1989. Mogambique: Evolugdo da Toponimia e da divisdo territorial
#1974-12877, Maputo. Divisdo Grafica da UEM. p.69.

. Em frente 3 Cooperativa 25 de Setembro. O armazém ¢ até hoje, chamado razambanine, o mesmo
que o "silio das batatas”,

7 Para detalhes sobre a Cooperativa de Criadores de Gado veja Adam (1986) :57-69. Sobre a
Cooperativa de Agricultores do Sul do Save veja: Idem; (loc. cit.). Ambas integram o tipo que o autor,
considera cooperativas protegidas pelo Estado ccdlonial € que tinham por finalidade, produzir localmente,
produtos parz o consume da populagio branca.




) 42
para uma 'égruicultura mais rentdvel (localizada numa das margens-do rio Umbelizi),

detém também, as melhores infra-estruturas (sobretudo o sistema de regadio). Por esse

facto, geralmente € a que mais se beneficia com as intervengdes quer do estado quer de

ONG’s estrangeiras como foi o caso da HELVETAS.%¢

Os factores acima conferem também & cooperativa 25 de Setembro as
caracteristicas seguintes: cooperativa com uma composi¢fo bastante heterogénea dos
seus membros, cooperativa administrada por membros mais capazes € que maior apoio
material e em termos de gestdo cooperativa tem recebido, resultando dai, que na década
de 80 tivesse adoptado a estratégia de acumulagio para investimento no lugar de pagar
salarios aos seus membros. O investimento feito entio permitiu a aquisicdo dentre

dutros meios, do tractor que serve as actividades da cooperativa.

4.3. De Vongwine a 25 de Setembro: a ocupacio dé terra no local da Cooperativa

Vongwine é o norﬁe antigo do lugar onde se localiza a Cooperativa 25 de
Setembro. O novo nome foi trazido pelo presidente ‘Samora Machel. Sdo terras que
embora pertencessem a Fiche Makowola,”® ndo eram povoadas’® até ao inicio da sua
exploragdo por estrangeiros no final do século passado.

Até a independéncia, o filho de Fiche, Makhewula Makowola é que dirigia esta

58 wp cooperativa 25 de Setembro tem uma trajectéria particular e marcou uma fase do movimento

cooperativo em Boane (...) quando a HELVETAS comegou a apoiar o movimento a Cooperativa 25 de
Setembro era a nica que estava organizada e por 14 j4 muita gente tinha passado (politicos, os
italianos, etc)”. Luis Dinis, comunicagio pessoal, Maputo: 21.01.98.

®. Veja: Mapa das Infraestruturas Sociais em anexo (secgdo de anexos). Informagdo obtida também da
entrevista com Alberto fulani: Boane, 10.01.97. "Em 1952, quando aqui cheguei vindo da minha terra,
Chilembene-Gaza fui recebido pelos chefes mradicionais. Na altura, o "nwinhi wa tiku" era Fiche (..)".
“(...) era, segundo se diz, uma grande selva com animais ferozes”. Alberto Chirindza, entrevista, Boane:
26.02.97

7 Nio foi possiel obter qualquer explicago sobre a razfio do ndo povoamento desta zona. Nio era nem
um natimo, zona sagrada, cemitério ou qualquer zona de culto. A qualidade da terra é boa. A minha
impressio pessoal ¢ de que a zona ndo era povoada porque a populagfo da zona era diminuta. Sobre os
ntimo  veja-se Junod, Henri A. 1974. Usos e custumes dos bantos: vida duma tribo do sul de Africa;
Imprensa nacional de Mogambique, Maputo. p.134.
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terra. Makhewula, morreu depms da mdependenma provavelmente em 1977 ! Entre

n72

os "Ndota wa Mlganga , referenciados constam os nomes de Sebastido Uqueio e de

e g .4

Jodo Simbine.”
Ve

* Ao contrario do que acontece em varias partes do pais, ndo existem actualmente

na drea da cooperativa, referéncias ou quaisquer sinais. de existéncia ou regresso a

forma de poder "tradicional”. Os régulos, madodas e chefes n#o estdo em fungoes. Esta

situagdo, estaria provavelmente, relacionada com o facto de ja ndo existirem

descendentes de Fiche. Ha também uina relagio entre auséncia do poder tradicional e o
discurso politico-ideolégico da Frelimo durante a luta armada e nos primeiros anos de
independéncia, que foi marcado por uma "rejeicdo total das institucdes e dos valores

74
tradicionais, sem qualquer distingdo".

As Primeiras Concessdes
As concessOes mais antigas feitas na 4rea do estudo, datam do século passado,
31 de Agosto de 1899, e foram feitas a favor de Humbert Schipers ¢ de Arthur Marie

Pitoler”. Estas e outras concessdes datadas dos primeiros anos deste século,

?!. Os entrevistados ndo se lembravam de datas exactas. Estabeleci datas a partir da utilizagio como
referencial de eventos conhecidos, como foi o caso da entrega da terra aos camponeses, feita pelo
presrdeme Samora Machel, em 25.09.1975, acto que foi testemunhado pelas minhas fontes.

? Uma espécie de representante do régulo nos varios pontos do regulado,

Entrewstas com A, Fulani e F. Chirindza, acima referidas.

‘. Casal, A. Y. em "Discurso Socialista e camponeses africanos: Legitimagdo politica-ideotégica da
socializagdo rural em Mogambique (FRELIMO, 1965-1984)". Revista Internacional de Estudos
Africanos, N°s 14-15, 1991, p. 36.

Veja também, Geflray. 1990. "4 causa das armas em Mogambique”, Antropologia de uma guerra civil.
Depoimento de Yamaruzu: "...0s soldados da FRELIMO queimaram os tambores rituais e obrigaraim os
chefes a abandonar os saan cios aos antepassados. A FRELIMO tratou os chefes tradicionais como
cies...". Todavia existe uma separagio entre o discurso publico de rejeigio dessas institui¢des e a relagio
pnvada

. Muito embora ndo tivesse conseguido’ confirmar que tais concessdes, de 100 hectares cada,
abarcassem ja o terreno ao qual corresponds actualmente a drea da cooperativa, estas duas passaram mais
tarde a pertencer & Empresa Agricola do Umbelizi, que durante alguns anes no periodo colonial,
explorou uma vasta 4rea que inclui o espago hoje pertencente 3 Cooperativa 25 de Setembro.. Fonte:
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1903/1905/1907/1909/1913, totalizando uma érea de aproximadamente 700 hectares, a

R - -

partir de 6 dé Julh(:; de 1914, passararﬁ cc;nstituir :a ';Quinfa Maria Aurora",76 situada na
margem esquerda do rio Umbell;lzi. A quinta Maria Aurora era proprie'dede_da Empresa
Agricola do Umbeiﬁzi de que ér.a s6cio gerente, o advogado Edluard;) d'Almeida
Saldanha. A quinta tinha uma produc#o agricola (um excelente pomar), criava gado e
nela Saldanha pretendia estabelecer uma indistria agucareira’ " no ambito de um

projecto muito vasto como veremos adiante.

O Vale do Umbeluzi dadas as suas condi¢des naturais, constituiu desde finais
do século passado e sobretudo nos anos 20 deste século, objecto dos mais variados
interesses. Foi considerado um possivel'palco para o povoamento colono, no mbito da
politica dos colonatos,”® mesmo como altenativa a0 Vale do Limpopo.

) debate em torno das diferentes formas de exploragdo daquele vale, teve lugar
ao nivel da imﬁrensa, da literatura e das instituigdes, tendo como principais
inteweniemes,‘por um lado o Govemo portugués e por outro o grupo de colonos
portugueses liderado por Eduardo Saldanha, um critico do regime que se implantou ecm

Portugal - a Republica e do acto eleitoral de 1919.

Direcgido Provincial de Agricultura e Pescas de Maputo - Servigos Provinciais de Geograﬁ'a €
Cadastro/Sxciio de processos antigos. Tombo Geral da Propriedade. Processo N° 1.568. p.02. Veja copia
2im anexo.

’¢. Muaria Aurora, nome da esposa de Eduardo Saldanha, a quem este dedicou postumamente, a obra que
temos estado a citar. Na pagina de rosto dessa obra, lé-se o seguinte: " memdria da querida e saudosa
Maria Aurora, modelo das filhas, das esposas e das mdes, offerece o seu dedicado e afectuoso marido”,

Sobre o processo de obtengfio das terras que integraram a quinta, veja em anexo, a cdpia do processo n
1.568 passado pela Repartigio Técnica de Agrimensura da colénia de Mogambique.

7 ) sistema financeiro dessa indistria estaria baseado principalmente nas receitas da emigragdo indigena
para o Transvaal. E a comissdo nomeada pelo Alto Comissario Azevedo Coutinho em Julho de 1925,
concluiu existirem condigdes para a produgfio anual de um minimo de 10.000 woneladas de agucar.
segundo Saldanha (1928) :279.

8 Honwana, Raul Bernardo. 1989. Memdrias. Rio Tinto. Edigbes ASA. p.64, refere-se a existéncia nos
anos 20, de "uma espécie de colonato” em Boane. Em termos efectivos o Colonato viria a ser
implementado no vale do Limpopo nos anos 50. Acredito que tenha usado o conceito por analogia. Pois,
ao nivel da Iegislagio da época, nio encontrei nenhuma referéncia ao facto.

(4]




colonial criou para aos, ‘interesses sul- afncanos em Mogamblque Saldanha opunha-se
as vantagens que os sul-africanos gozavam na importagio-de mio-de-obra, ¢ na

utilizagio dos transportes ferroviarios de Lourengo Marques em detrimento dos colonos

portugueses.

O esquema do Umbeluzi esbogado por E. Saldanha - uma fabrica, uma
plantagio de cana-de-agucar, a promog¢do do povoamento colono da zona - era
apontado como tendo altos objectivos: "o da coloniza¢do nacional e da educagdo
agricola, que nenhuma das demais empresas agucareiras dé provincia, se poderia
propor realizar"”® O seu empreendimento ia permitir que os particulares explorassem
a terra e criassem emprego para portugueses dando colocagdo a "um empregado

portugués europeu por cada cinquenta servigais indigenas™. 50

A necessidade do proteccionismo do Estado para o estabelecimento de uma

industria agucareira no vale, era considerada como o pre¢o da colonizagio nacional e

uma forma de evitar maus dias €, mesmo, a perda daquela rica regiio por parte de
Pomigal. Eduardo Saldanha justificava as suas propostas comparando-as com as
formulas adoptadas por pdises como a Alemanha, os EUA, a Inglaterra e o Brasil -
onde desde 1875, o Estado comegou a proteger a indistria agucareira nacional,
garantindo juros ao capital empregue em fabricas centrais e proibindo a importagéo de

agicar estrangeiro.’

” °.Idem :250
° Saldanha, loc.cit. A obra de Eduardo Saldanha expde detalhadamente estas ideias.
'. A Inglaterra, com o intuito de fomentar a produgdo da beterraba, promulgou o “British Subsidy Act".
Lei, de 27.03.1923, que autorizou ¢ governo a distribuir gratuitzinente, importantes subsidios s empresas
agucareiras e determinou que 75% do maierial utilizado na indUstria do agucar, fosse produzido na
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A proposta de Saldanha nunca fon aprovada pelo Estado Portugués. O plano de

Saldanha de estdbelecer uma mdustna ar,:ucarelra no Umbeluz1 nunca delxou de ser
uma ideia. Razbes? A conju’ntﬁra pouco favoravel dos anos 28/29, marcada pela
descida dos pregos do agucar no mercado mundial e a crise que se vivia em Isonugal,
levaram a que em 1928, fosse chamado para ministro das finangas, Antc’mi-o de Oliveira
Salazar, que apesar de nacionalista descn'volveu uma politica contraria aos interesses de

. 2
alguns machambeiros colonos.®

A Era Benini

A propriedade de Eduardo Saldanha acabbu por ser desmembrada e vendida: A
documéntac;éo existente pouco revela.®’ Nos anos 1960 uma parte da_ antiga "Quinta
Maria Aurora" passou a ser explorada por Guissepe Benini, um italiano, que fora
ministro das Finangas de Mussolini.

A altura da independéncia, a exploragfio do terreno dos Benini, era feita pelo
seu neto, Enrico Benini. Em principios da década de 1970, uma parcela foi desanexada
e um titulo de propriedade passado em: favor de Antonio RO)-(O Ledo. No ano de 1973,
mais uma parcela a niimero 62, foi desanexada e vendida & Induistria de Cerdmica e

Betiio do Ultramar (ICBUL).%

Inglaterra. Fonte: Saldanha (1928) :250.

2 Como parte da estratégia de contencdo de recursos financeiros pelo Estado colonial, Portugal decidiu
“evitar grandes obras de fomento e fixaco dispendiosa de colonos e aproveilar, mais e melhor. o
camponés, no trabalho constante da terra”. DH/UEM. 1993, [Departamento de Histéria/Universidade
Eduardo Mondlane]; Histdria de Mogambique Vol.3, Maputo. p.41.

3 0s processos ndo estdo devidamente organizados nos servigos provinciais de geografia e cadasuv.
Muitos processos estiio desaparecidos e a localizago daqueles que cujas copias apresentamos resultou
- duma desgastante pesquisa que durou cerca de dois meses de trabalho entre a DINAGECA ¢ a DPAP
Direccio Provincial de Agrigultura e Pescas). A documentagiio referente aos Benini, ndo foi
encontrada naquelas duas instituiges. Mas um funciondric aposentado da DINAGECA, revelou ja
alguma vez ter trabalhado com aquele processo, na década de 30, '

¥ Veja em anexo, copia do Processo relativo a esta concessdo, com o n® 51.430, passado pela
Direcgio provincial dos servigos Geograficos e cadastrais. E o terreno onde esta edificada a industria
de cerAmica, que dista cerca de 200 metros da cooperativa,
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Até pouco aﬁ;es da ihdependéncia Nacional, a terra em questdo, integrava a
empresa "Plantagdes Be:'nix‘lj"'.85 A semelhanca de -outras plantagdes colonas, esta foi

abandonada pelo respectivo proprietario em vésperas da independécia e posteriormente

nacionalizada. Estd em curso, junto do Estado italiano, um pedido de indemnizagio

pelo antigo proprietario, uma situagfo prevista na legislagio daquele pais, para os casos

dos nacionais que perderam bens com o processo de independéncias dos paises

africanos onde estavam estabelecidos.?

Entre as primeiras medidas politicas tomadas pelo governo da FRELIMO
visando estender a todo o povo, os beneficios sociais da recém conquistada
independéncia, estava a eliminagfo da propriedade privada sobre a terra, sua
nacionalizagio e entrega ao povo.®’ Por ser um distrito estra;[égi'c:o: Boane sempre foi
considerado "piloto” e por isso, escolhido para palco do acto central da entrega das
terras ;:ntﬁo abandonadas pelos colonos. Foram a partir de entdo, estabelecidas varias
aldeias comunais.®®

A ideologia da FRELIMO defendia que a guerrilha estabelecera durante a

guerra uma relagdo estreita entre a Revolugio e a produgdo colectiva. Desse modo, o

%, Tempo, 24 de Outubro, 1976. N° 316/2. p.50, Maputo. Localizagio: AHM, secgio de Microfilmes

%, Fausta Finocchi (funcionaria da embaixada da Italia em Maputo): comunicagio pessoal / Abril, 1997.
Tentativas para obter autorizag3o de acesso 4 documentago sobre os Benini, na embaixada, nio
resultaram. A embaixada nfio autorizou o pedido, alegando respeito pela privacidade da familia em causa.
Abortaram também as tentativas para junto da familia ou do seu advogado, na Itélia, obter perrmssao para
a consulta da documentagio existente na embaixada.

. O Decreto 16/75, preconizava essa nacionalizagio. }4 no 1° Semindrio Nacional de Agricultura,

realizado em 29.05.75 em Marrupa, no Niassa, foi decidido "que ‘as terras ocupadas mas nio utilizadas
sejam entregues ac povo organizado para serem exploradas em regime colectivoe”.
*. Veja anexo, o Mapa da Localizagiio das Aldeias do Vale do Umbelizi. A Aldeia Comunal constituia
"espinha dorsal" do desenvolvimento do campo, dai que todo o esforgo realizado na época, fosse no
sentido de quebrar todas as reminiscéncias do poder e institui¢Ses tradicionais e feudais, de acordo com o
discurso de entio,
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passado ‘em liberdade, foi marcado por um inusitado

pﬁiﬁféifé* 25 de ' Sqtembrp‘
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movimento politico'-'re'vé.lucii6ne’1'1.'io-. Ne::'sse- qtiadrq, em todas ‘as’ provincias do’ pais,
foram-abertas ou b'abtiiadas com o.nome de. ”é5 de Setembro"”, varias machambas
coléct.ivas. Na terra da cooperativa, em Boane, este acto teve a -palticipaqﬁo do
presidente Samora Machel, que era acompanhado por membros superiores do seu
partido e goveno.*Estiveram também presentes elementos dos Gruposl Dinamizadores
de Boane, da Machava e Matola, das FPLM e da populagio. Muitos destes sdo hoje
cooperativistas e recordam:

"Enguanto cantdvamos cangdes revoluciondrias, o Presidente cortou um canhoeiro”® e

disse: - A partir de hoje, este lugar passa a chamar-se Machamba do Povo 25 de Setembro! - antes,
. L]

produziamos junto ao rio e nas terras inclinadas ou cheias de pedras em volta da vedagdo do colono.

Nos primeiros meses depois da prociamagio da independéncia, continuamos do lado de fora, pois

diziam que aquela passara a ser terra da Frelimo. Nés ainda ndo sabiamos como é que a FRELIMO

- . :1
pensava e tinhamos medo de entrar [d. "

O discurso do presidente da FRELIMO na ocasido, resumia a estratégia do
movimento na época: a importancia do trabalho colectivo para o desenvolvimento do

 pais e para a consolidagdo da unidade nacional, fazendo sempre um paralelo entre a

8 Marcelino do Santos - Vice-presidente da FRELIMO e ministro do Desenvolvimento e Planificago
Econdmica; Alberto Chipande - Ministro da Defesa; Armando Guebuza - Comissério politico Nacional e
ministro do Interior; Jorge Rebelo - ministro da Informagio e Graga Simbine - ministra da Educag3o.
Tempografica, “Comemoragdes do 25 de Sciembro”. Revista Tempo, 05.10.1975, N°261/2. Maputo. pp.
40-43.

30 No idioma local, o ronga, conthecido por canhi ou canho., o canhoeiro ¢ uma drvore sagrada. E

também designada por Sclerocorya Birree. Ver Koning, J. de. 1993. Checklist of vernacular plant names
in Mozambique. Wageninen. Agricultural University, p.246. Veja também na sec¢fio de anexos,
fotografia exuaida do N° 109 da revista AFRIQUE ASIE, de 17/30 de Agosto de 1976. Edi¢do especial
dedicada a Mogambique que ilustra o acto do corte da &rvore. Apesar de as fontes se referirem
sistematicamente ao corte de um canhoeiro, a foto no é suficientemente clara para confirmar se se trata
de facto de um cariceiro. Actualmente, existem na terra da cooperativa € na mesma zona, para além de
canhoeiros, algumas acaceas. Se de facto foi cortado um canhoeiro e ndo uma acdcea, essse acto
representou a quebra de uma prescrigdo, ja que aguela ¢ uma arvore sagrada e como tal ndo se deve cortar
numa situagdo semelhante. A ter sido cortado um canhoeiro, este acto teve um alcance muito mator pois
veio também simbolizar a ruptura que o goveno da FRELIMO fez nos primeiros anos da Independéncia
Nacional, com todas as institui¢des tradicionais, cf. nota de rodapé n® 87.

9. Alberto Chirindza, entrevistas, Boane: 2.12.1996 € 26.02.1997.
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colonialismo portugués.” S -

Machamba do Povo 25 de lSetembro'

Uma das formas de pfoduc;ﬁo colectiva no periodo imediatamente apds a
independéncia, foi a Machamba do povo que no caso vertente, constituiu o embrido da-
cooperativa agricola 25 de Setembro. Naquela, a produgio e a reparti¢io dos lbeneﬁcios

eram colectivos € a terra trabalhada era como alids, continua sendo, propriedade do

Estado.

No seu 3° Congresso, realizado em 1977, a FRELIMO decidiu que as
machambas estatais passavam a ser a for¢a determinante no campo e deveriam
funcionar como catalisadoras para um desenvolvimento ainda mator, influenciando o
desenvolvimento do movimento cooperativo, através do apoio técnico e treinamento
dos cooperativistas. Aséim, a "Herdade 25 de Setembro”, um dos oito blocos da
machamba estatal "Citrinos de Maputo”, beneficiou do apoio desta e do entdo director,

Caﬁivete, que antes da independéncia trabalhou como motorista dos Benini.

"... Joi com essa ajuda, que o nosso trabalho andou e as pessoas conseguiram ver que

. ~ . . ' Y
estamos a produzir e entdo comegaram a vir pedir para serem membros™”

O apoio a ser prestado & machamba do povo, seria apartir da solicitagio da
propria machamba e tinha por base, uma relagio monetdria - mercantil, abrangendo

aspectos como os seguintes:

*2. Esta foi uma etapa da luta ideologica, que teve inicio em 1970, sob a direcgiio de Samora Machel. A
esta fase da luta, que definiu o trabalho e a produgio como um acto politico-militar, 0.autor Adolfo Casal
denominou "Socialismo de Guerra”. Fonte: Discurso socialista e camponeses africanos: legitimagio
politica-ideolégica da socializagio rural em Mogambique (FRELIMO, 1965-1984). Revista de Estudos
Africanos, n%. 14-15, 1991, 44,

% Alberto Chirindza, enirevista, Boane: 26.02.97
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a) .Prestagéio de servigos (trég:zio-_anjmai_i;' formagdo de quadros, maquinaria,

., .

"'assistér'lc'.ia tér;nli:ca)_;' '
b) Aprovisionamento de meios e factores de proﬂu¢§o (venda de sementes);
<) Comercializag;éo dos e:xcedentes da machamba do povo.
A machamba do povo ou machamba colectiva era uma forma de produgio da
responsabilidade das estruturas politicas da aldeia. A participagio da populagio era
tedricamente voluntaria. Nos prin-leiros ter;lpos os camponeses da machamba do povo

25 de Setembro participaram entusidsticamente no trabalho colectivo:

"Era bom nos principios quando a coisa comegou todos traba!ﬁavamos, aquilo que
colhiamos (batata, feijdo...) era levado para ser vendido e aos poucos cumegamos a ver que ndo
estavamos a beneficiar com o nosso trabatho. Depois dividiamos os rendimentos. Depois outros
comegaram a Jaltar e vinham no dia dos beneficios e levavam o mesino que nds que tinhamos

trabalhado. Os que faltavam ou eram preguigosos ou entéio estavarn a trabalhar mais lempo nas suas
. .

machambas e tinham vantagem com isso".>

A desmotivacio dos campones_e; resultou a pouco e pouco do "parasitismo”
daqueles que iam apenas no dia da distribuigﬁo dos rendimentos e também da &acé
capacidade das estruturas politico-administrativas de estimularem o trabalho colectivo.
Nio havia uma forma diferenciada de compensar aqueles que mais tinham trabalhado.

A adicionar aquele problema, estava a questdo da planificagéio do trabalho:

“Tinhamos muitas reuniées e as vezes iamos todos para a reunido do grupo dinamizador e

ninguém ficava a trabalhar (..)" "

*_ Virginia Machava, entrevista, Boane: 20.01.97
% Helena Mahumane, entrevista, Bogme: 20.12.96
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,A-part{cipaq:ﬁo e a produtividade baixaram e a machamba do povo 25 de

Setf'zmbro fomou—se 3 s‘en;ell;an'(;a de 01;trés tar;tas no pais, "num colecrivd de tlrabalho
dos fins'de semana”.”®

O relacionamento entre a empresa estatal C. z'llrinos e a Machamba do povo 25 de
Setembro foi ‘caracterizado pela subordinagio de interesses da pfodug:ﬁo colectiva aos
politico-partidarios, facto que ndo impediu que esse relacionamento tivesse um caracter
paternalista. Os efeitos dessa relagdo paternalista reproduziram-se por entre os
cooperativistas de tal forma que hodiernamente ndo sdo capazes de, com autonomia em
relagdo a doadores e ao governo, tomar qualquer espécie de iniciativa sem recorrerem a
doagdes.

A machamba estatal, em particular o seu director, assumiram o papel de
guardides dos interesses da machamba do povo. Por outro lado, os cooperativistas
apontam o desvio da produgdo € de meios de trabalho como um dos motivos do

‘ :
desdnimo. Houve importantes desvios da parte de funcionarios da machamba estatal.

Ao nivel da méchamba- do povo houve problemas varios que caracterizaram o
desenvolvimento desta forma de produgéio colectiva. A nova sociedade que se pretendia
construir uma sociedade igualitaria, "sem exploracdo do homem pelo homem”, inibiu o
desenvolvimento da pratica da justica distributiva, principio segundo o qual a
machamba daria a todos segundo o seu empenho no trabalho, permitindo-lhes
. desenvolver com aquilo que cada um tem de dnico.”” A existéncia de um sistema de

remuneragdo diferenciada, baseada na qualidade do trabalho, teria servido como

estimulo ao empenho no trabalho. Pelo contrario, muitos faltavam ao trabalho,

% Casal (1992) :65.

%7_ A pritica da justica distributiva esta relacionada com o conceito de Equidade Social: conceito de vida
activa que implica a ideia de um esforgo pessoal para se alcangar o que se deseja; a igualdade pelo
contrario, € umn conceito de vida passiva, pois confere direitos inatos a toda a gente. Correio da UNESCO
de Margo de 1972, citado por Ferrinho (1997) :23
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aparecendo apenas:para marcar presenca e no dia da distribui¢io dos beneficios. Neste

., - - - o - ]

e

sentido, a machamba:colectiva serviu o contrario das pretensdes dos seus criadores. Foi

um dominio em que o parasitismo se desenvolveu.

4.4. A Cooperativa: processo de criagio

Seis -anos apos ‘a independéncia, ém 1981, a machamba do povo "25 de
Setembro"” passa a cooperativa com o0 mesmo nome. A machamba do povo era, no
dmbito da estratégia do partido e do governo, concebida para funcionar como uma pré-
cooperativa. Apesar de a ma;chamba do povo, como embrido da cooperativa nio ter
sido consolidada, verificou-se uma transi¢do forgada para a cooperativa. A passagem a

cooperativa, na altura, nfo resultou do querer dos préprios produtores: (.} vieram as

esiruturas do distrito @ tombém da provincia e outras visitas - ja que aqui desde aquele tempo.sempre

recebemos visitas, cada uma com a sua experiéncia - fazerem a mobilizagdo de que tinhamos que passar

Lon 98
para cooperativa”.

O insucesso da machamba do povo 23 de‘ Setembro, ficou a dever-se 208
seguintes factores: descontamento resultante do facto de a participagio nesta fonpa de
f)roducéo ndo se ter revelado benéfica e a dificuldade de conciliar a produgéo colectiva
com a familiar. A machamba familiar era encarada como uma garantia para o caso do

msucesso na machamba do povo.gg

A cooperativa 25 de Setembro fica situada no distrito de Boane, na localidade
de Gueguegue, junto a margem esquerda do rio Umbelizi. Na outra margem, estd

localizada a estagﬁo' de tratamento ¢ bombagem de 4gua para a cidade de Maputo. A

% Penina Mussane, entrevista, Boane:19.02.97. .
% Sobre este assunto, veja o artigo de Doy, Helena . 1988, “The Challenge of Agriculture”.
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altira da sua fundagfo, a cooperativa--tﬁiha'um'tptél de 54 membros.'

ey - ¥

‘ A cooperativa 25 de Setembrf.)-fbi'-éli'iacllz'l i Iz Ha 'leglislac-;éb entdo em vigor para
éste sector na Republica Popular de Mogambique, nOméa'dame'nte?

1) A lei das Cooperativas 91;79 de 10 de Julho.

ii) O estatuto-tipo das cooﬁerativas agn'po]as, definido pelo decreto 7/89 de
M:diO.

Os dois documentos acima estabeleciam o quadro legal para materializagdo da
politica de desenvolvimento preconizada pelo governo da RPM, que apontava a
agricultﬁra como "base da economia (..) € a cooperativa como 0 instrumento dé
socializagao do campo".'ol A cooperativa era pois, um grupo de camponeses
associados que partilhavam desde o direito de trabalhar a terra, propriedade do Estado,
a utilizacdo comum dos restantes meios de produgio, resultando dai, de acordo com o
modelo de cooperativa socialista em que se inspirou a politica de cooperativizagdo, que

a comercializagfo e a colheita fossem feitas conjuntamente.

Desde que foi fundada, ¢ tida como cooperativa-piloto'®, ao nivel do distrito

' De acordo com: Lista das Cooperativas de Produgdo Agricola da Provincia de Maputo, p.0Z.
DNocumente datado de 16 de Novembro de 1989. Fonte: Ministério da Agricultura e Pescas, DNDR. S#o
dados oficiais que entram em contradi¢iio com o depoimente dos cooperativistas-fundadores. Nao foi
possivel concluir se eles teriam sido forjados para criar a ideia de que a produgio em moldes colectivos
tinha bastante adesdo, numa altura em que este sistema ja revelava toda uma série de problemas, ou se
recolhidos na fase em que o mimero de membros j4 tinha aumentado, Pois, de acordo com o depoimento
de Virginia Machava (presidente em exercicio na cooperativa), "(...) da machamba do povo, em 1981
tinhamos ficado apenas 15 pessoas. Muitos foram aderindo porque ouviam falar, outros ainda e a maior
parte, fugiam a "Operagdo Produgfio” - muiheres sem marido e outros que ndo tinham ocupagio -
refugiaram-se na cooperativa. Chegamos a ser 45 membros nessa altura. Quando 2 "operagio produgdo”
abrandou, o ntimero de membros reduziu para 40, o0 nimero que até hoje continua”. Enirevista; Boane,
24.01.97. Sobre este aspecto, ver cap.03 desta dissertagdo. Ver tanbém Marshall & Roesch (1993) : 247,
autores que se referem 4 adesfio 4s cooperativas naquela €poca, como parte duma estratégia interina de
individuo e de grupo para evitar a sua deportagdo para a eperagiio produgio,

" Cf. Excertos da referida lei.

102 . sempre csta cooperativa foi’considerado como coopeitiva piloto, desde hd muito. Machamba do
povo-piloto (...) visitas nio acabavam e cada visita que chega tem o seu ponto de vista ...". Fonte:
membro-fundador Joaquim Felizardo Saué, entrevista, Boane: 20.01.97.

A 25 de Setembro, integrava o grupo de 27 unidades de produgdio colectiva: cooperativas e ou
associagdes de cooperativas, consideradas prioritarias ao nivel do pais para a campanha 77/78. Fonte;
MAP, Arquivo do GODCA: Cooperativas prioritdrias das provincias. Pasta C/ 292, Dz acordo com o
documento acima referido, a "selec¢fio das cooperativas obedeceu o grau de corsciéncia politica dos




de" Boane, " facto' relacionado "com: razdes historicas -com a. excelente localizagdo,
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potenc.i'ali‘dédes aglifé(;ias ‘&a't-erra, com as projecq:.c-”)es feifas na é-f)c;;:a e também com as
Mfra;estruturas existentes r:ao loéal, herdadas do ten'ipo-'&lii pIéntagﬁo colona: sistema de
regadio, armazéns, residéncias,'_ pocilgés en;re Outros.

Com a grande cheia prévocada pela depresééo tropical "Domoina” em 1984, a
motobomba da cooperativa ficou destruida, os campos alagados e grande parte das
infra-estruturas ficaram danificadas. Este foi um dos principais reveses com que sé

debateu a cooperativa 25 de Setembro:

"(..) Aquela depressdo destruiu roda a cultura. Destrutu todos os membros também. Ha

essoas que foram ficar na vila, outros para "os Antigos Combatentes”, outrcs para o "Km 16", Foi
P q 2 £ P

quando se abriu aquela aldeia, ndo sei se se chama 30 ou 31 de Janeiro... "1 97

"Nasci em Chonguene e vivo em Boane desde 1968. Nunca vi coisa igual... com as cheias de
30 de Janeiro de 1984, saimos da zona baixa onde sempre vivemos, junto ao rie. E I onde

actualmente fago a machamba. Fomos viver na "Aldeia 16 de Junho" e mais tarde em Pechene, na

.

aldeia dos Antigos Combatentes donde saimos por causa da subida do nivel das dguas do rio

Umbehizi. Em 1994, viemos para o bairro da Cooperativa ondé estamos até hoje"? %4

A actividade da cooperativa foi retomada assim que as aguas baixaram:

“comegdmos tudo de novo. Comegamos a gatinhar e pouco a pouco aumentando o ritmo de trabalho, e

entdo com o apoio fomos recuperando™®.

Nesta altura, a cooperativa quase que parou. Muitos cooperativistas ficaram

seus membros, ao dinamismo da estrutura administrativa, 4 possibilidade de expansdo e diversificagio
das actividades entre outras caracteristicas”,

Em 1982, cooperativa-piloto era definida como “aquela que através da sua organiacio e rendimentos
obtidos, demonstre na prética, & superioridade da predugdio cooperativa sobre a familiar e privada".
Ministéric da Agricultura (1982) :51.

103 Joaquim Felizardo Saug, entrevista, Idem

104 Virginia Machava, entrevista, Boane: 21.02.97. Virginia Machava ¢ membro-fundador da

cooperativa e presidente da Comissfio de Gestio da "25 de Setembro”, desde 1995, -
1% Alberto Fulani. Entrevistas, Boane: 10.01.97 e 19.02.97.
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desmotivados e abandonaram-na, pois a agricultura passou a partir de entdo, a ser de

sequeircj. "Perdemos tudo o que tinhamos e muitos, sobretudo os de idade mais avangada néo

106 P _ -
regressaram.” o : . . T

A depressio tropical "Domoina” e a guerra, tinham contribuido para o
enfraquecimento da actividade produtiva no distrito em geral. Em relagio a cooperativa

25 de Setembro os efeitos da guerra fizeram-se sentir de forma indirecta.2%?

A ﬁartir de 1986, o Partido Frelimo e o seu Governo, iniciaram uma campanha
de mobilizagdo dos camponeses, no se;ntido de estes criarem as suas associagdes ¢
reactiva na mesma altura, o desenvolvimento -das cooperativas agricolas. A
mobilizagdo consubstanciava o facto de a FRELIMO (partido/governo) ter ja
reconhecido no seu IV congresso, em 1983, a importancia do sector famili'ar na
produgio de bens de consumo e para a exportagdo. O seétor familiar fora antes
encarado como um empecilho a imi)lantagﬁo das formas de produgdo colectiva.
Recorde-se qué uma das incumbéncias do GODCA criado em 1979 pelo diploma

*

ministerial n°41/79, era a de gradualmente, absorver o sector familiar e integra-lo em
cooperativas. Foi no contexto acima tragado que em todas as aldeias coinunais foram

criadas organizacoes de camponeses e estas por sua vez, criam a Unidio Distrital em 14

de Dezembro de 1988.'%

1" Fora Mboare, entrevista, Boane: 25.02.97
107 Durante a guerra, o local onde estd implantada a cooperativa ndo sofreu qualquer ataque devido a

forte protecgdo militar de que beneficia (nas imediages esta situada a estacdo de tratamento e
bombagem de dgua para a cidade de Maputo). Os efeitos da guerra sobre a cooperativa 25 de
Setembro foram mais ao nivel da restrigfo da liberdade de movimento de pessoas e bens. Alias, como
veremos adiante, o distrito de Boane foi dos que ofereciam uma seguranga relativa duranie a guerra e
por isso acolheu refugiados idos das vérias provincias e regides do sul do pais.

"™ Fonte: Unido Geral das Associagdes de Camponeses ¢ Cooperativas Agricolas de Boane: Relatério do
1° Ano - 1939. :
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do topo para a base, nio

» + Concluindo, o processo, de criagio da cooperativa,

P -

peﬁnitiu que n'.les.m(')‘ 55 mvel do séﬁ ﬁuicioné}ﬁqnto, éla refelléc.tisse ol querer dos seus
principais protagonistas - 0s cdoberativi_”staé, de tal forma'que hpje,‘ a cooperativa do
passado é vista por queles como tendo sido uma forma de olgovemo explorar os
camponeses. O modelo de cooperativa socialiste_l assente na’ sociali;agﬁo dos meios de
trabalho e da produgio ndo permitiu a aplicagio do principio da equidade social, uma

forma de valorizagio do individuo e do seu trabalho.

Como nfo houvesse um padrido comum a todas as cooperativas, do distrito no
sentido de que destino dar aos resultados da produgiio, cada uma praticou uma das duas
modalidades que se seguem:

1) pagamento de sal4rios a0s seus membros.

11) deposito para investimento.

A c_ooperativa 25 de Setembro praticou a utltima modalidade. Esta questdo
gerou uma série de conflitos internos, porque os membros nido viam a aplicagdo pratica
dos resultados do seu trabalho, quando pelo contrario, as cooperativas vizinhas
distribuiam os rendimentos no fim de cada campanha. Apesar dos seus problemas é
aqui que reside, em parte, o segredo da sobrevivéncia da Cooperativa 25 de Setembro
que deste modo conseguiu manter fundos minimos para comparticipagdo no
empréstimo concedido pelo BPD em 1986 no valor de cinco milhes e quihhentbs e

trinta mil Meticais para a compra de um tractor.*%?

10% Entrevista com o membro-fundador, Joaquim Felizardo Saué. Ele é contabilista e responsavel

pelos equipamentos da cooperativa desde a sux fundagio. Para detalhies sobre este assunto, veja o
ponte 4.2. desta dissertagio.
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'A Depressio tropical "Domoina”, ém 1984.¢'as chieias dela subsequentes, foram
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factores n'egati-\-/os'; 'rpa.lra a cooperativa e para c;sl seus membros, .nc-a sentido em que-
" -destruiram as suas infra-estruturas; bens.¢ em muitos 'c:aét_)s des‘mb'ﬁvaram—nos.

 Em finais da década de 80, os sistemas de ];rodugﬁo colectiva, estavam ja numa
situagfio -de crise, como resultado em parte, de alguns factores acima referidos, e
também da inconsisténcia de algunias politicas do governo, em relagdo a produgéo
agricola, particularmente no respeitante ao relacionamento entre a produgio colectiva e

a familiar.

4.5. Sobre a Unidio Geral das Associagies de Camponeses e Cooperativas Agricolas

de Boane

A Unifio surgiv numa altura em que existia outra asséciag:ﬁo, a associacdo das
cinco aldeias, formada em 1985. A nova unifio foi constituida em 1988 como resultado
da intervengdo da HELVETAS no apoio aos'camporieses. O contexto da formagio
desta associagdo, do topo para a base, gerou toda uma série de problemas que levaram a
paralizagdo da sua activ‘idade.l 10

A unido presta servigos a um total de 1380 familias do distrito, organiAzadas
quer em associagdes quer em cooperativas, a través das seguintes actividades:

- Aquisigio de sementes e assisténcia técnica

- Organizagdo das cooperativas e unides

- Parcelamento de terras

"% dindmica democratica intema praticamente inexistente; participag@o dos associados nula; utilizagio
incorrecta e pouco econdmica dos meios". Adam, Y. 1989. "djudar a quem se ajuda a si proprio”:
Iniciativas locais de Desenvolvimento em Mogambique: Avaliacdo dos projectos financiados pela
HELVETAS em Boane e Tete. p.08.

Para mais detalhes sobre o processo de formagdo da unido e da existéncia de diferentes grupos sociais na
lideranga da unifio, veja Adam (1996} :199-209,

1
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- Resolug@o e denuncia de conflitos de terras
N . L. y . .

Entre 1988 e 1992, a "UGACB", potehciou a sua a'c_:tl.lacﬁo, vr‘la legalizac;éo das

terras ¢ obtengio de titulos de u'ﬁo ¢ aproveitamernto das mesmas, p:elos camponeses dos
sectores familiar é cooperativo. Nesta acgio, a HELVETAS foi o seu principal parceiro,
através da concessdo dos meios financeiros'''inerentes ao processo de legalizagio da
ocupagdo das terras, nomeadamente: pagamento &as despesas, contratagdo de
adx.fogadés para a elaboragdo dos estatutos, realizagio de encontros de sensibilizagdo
dos camponeses ‘para a necessidade de legalizar a ocupag@o das terras. A HELVETAS
forneceu também equipamento de escritério, transportes, um tractor e respectivas

alfaias € pagou a contratagdo em regime parcial, de dois técnicos da area da agricultura.

Em 1992, teve inicio uma nova etapa no tipo e forma de prestagiio de servigos
aos seus associados, que consistiu essencialmente na procura, junto de ONG's
sobretudo estrangeiras, de financiamentos para a construgdo de pequenos aviérios;
-aquisigﬁo de pintos, ragdes e respectivos medicamentos.

A avicultura ¢ em 1997 a actividade mais praticada pela maior parte das
associagdes e cooperativas de Boane, pois a sua agricultura, de sequeiro, néo oferece
érandes rendimentos. A {inica cooperativa que pratica agricultura de regadio, € a 25 de
Setembro porque situa-se junto ao rio Umbelizi tem, infra-estruturas herdadas da

plantagdo colona que foram reabilitadas pela HELVETAS. A cooperativa 25 de

Setembro funcionou, durante a sua reactivagiio, como cooperativa-escola onde os

"', A par de outros apoios obtidos, a base de financiamento foi assegurada por esta ONG suiga, através
de um-donativo de 51.000 Francos suigos em 1988 e de um orgamento de 60.000 Francos suigos em 1989
Adam (Op.cit) ;10
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membros de-outras cooperativas do. distrito sem regadio, jam aprender a trabalhar com

» . .. . -

o sisterna de regadio. .

Ty

Beneficidrios da UGACB: Evolugio

Membros - sio membros da UGACB as varias associacoes e c_ooperativas d9
distrito de Boane.

Beneficiarios - todos queles que sendo membros das vérias associagbes de
camponeses € cooperativas agro-pecudrias de Boane se beneficiam dos servigos da
Unizo.' "2

'
4. 6. A Nova Cooperativa

Em 28 de Setembro de 1988, a comissdo de gestiio da cooperativa, no intuito de
legalizar a exploragdo da mesma, dirigiu ao governador provinctal, um requerimento
com doze assinaturas. Este foi o desencadear de um processo, no qual a cooperativa
contou com a ajuda da ONG suiga HELVETAS, que desde entio esta estabelecida em

Boane ¢ apoia aos camponeses tanto do sector familiar como do cooperativo, através da

respectiva unifio geral.

Por despacho do governador provincial, datado de 04.11.96, sob o processo n®
768/96, é iepalizada a ocupagdo da terra pela cooperativa. A cooperativa tem uma area

de 80.99 Hectares, assim divididos: 40 para a agricultura de regadio e os restantes

"2 Para informagdes detalhadas, veja em anexo-secgdo de Tabelas, as seguintes:

TABELA N°0Oi: Cooperativas & Associagdes filiadas na UGACAB em 1988.

TABELA N°02: Relagdo das Cooperativas e Associacdes filiadas na UGACAB e Namero de
beneficiarios em 1989. '

TABELA N°(G3: Cooperativas € Associagoes filiadas na UGACAB em 1991.




L .7 .'40.99; pard a agricultura de séqueiro. Tem actualmente, 40 membros e um patriménio

. . . P . +

constituido por: arvores de fruta -marigheiraé (5,1 has), um bananal (c:5 has), um
“tractor, pocilgas, o sistema de regadio- que- inclui duas -motobombas - Lister, um

armazém, aviario, escritdrios e um bairro residencial constituido por 33 casas.'"?

A 25 de Setembro, é uma cooper‘ativa de prestagdo de servigos de apoio a
produgéo e comercializagdo agricola. A exploragdo da terra, e os beneficios do trabalho
sio individuais. Esta "nova cooperativa” assenta na partilha de alguns meios de
producdo, no pagamento de taxas de amortizagio dos meios adquiridos e éewicos
prestados por terceiros, no pagamento dos combustiveis ¢ das despesas de reparagio do

tractor e motobombas:

"Esta mudanga é muito boa. Ela é no sentido de beneficiar ao proprio dono. O dono da

cooperativa antiga, era o chefe do Grupo Dinamizador que a tinha organizade. Hoje os

cooperativistas tém antonomia” 114

Contudo, a par das relativas melhorias e da reformulagio da politica e
estratégias de desenvolvimento ao nivel do sector cooperativo agricola, esté sisterna
enferma de problemas varios, decorrentes do facto de a cooperativa quer antiga quer a
nova, serem campos férteis para o desenvolvimento de uma luta de classes, ja que ela
n#o visa o nivelamento social entre os seus membros, mas muitas vezes o contrario. A
cooperativa continua a ter "donos" que s#o de facto aqueles que monopolizam a gestdo

financeira e dos meios de trabalho colectivos, nomeadamente motoboimbas e tractor.

A heterogeneidade na composigdo dos membros da cooperativa baseada em

" Veja na secgdo de anexos, fotografias nimeros i e 2.
114 t.ino Pita Nassone (Presidente da UGACCAB). entrevista, Boane: 04.04,97.
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diferentes niveis de: réndimento, escolaridade e na dicotomia. membro fundador e
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r-nen.fbro p‘oste'rforl"‘ a junda;&o, -gera l;}na séﬁe de éé}lidaﬁedadeéla]iangas péliticas por
“um lado e cont'rédi.c;("ies por outro. Os antigos, os mais ins@idosé alguns membros da
comissdo de gestdo sdo de facto os lideres. Como forma de d‘iferen_ciagﬁo a lideranca
revela-se de vérias_ maneiras como por exemplo: desenvolvimeénto de outras actividades
como criagdo. de animais, meios de trabalho diferenciados, extensdo e formas de

_exploragdo das parcelas da terra diferentes.

Cada membro explora, tedricamente, parcelas que vio dé 0.,5 a 2 hectares. Aos
membros fundadores cabem por principio 2 hectares de terra. Contudo, ha casos de
membros da comissdo de gestfio ou antigos que controlam érf;as até 4 ou 6 hectares
através de estratégias das mais diversas: A mesma familia acaba tendo 2 a 3 membros
na cooperativa. Tém parcela para si e familiares directos. O alargamento das parcelas
de terra também se verifica apartir do acordo entre aquele que ndo tém capacidade para
pagar a taxa do regadio e aquele que pode fgzé-lo. O primeiro cede uma parte da sua

terra ao segundo que passa a explorard-la contra 0 pagamento da taxa por inteiro.

De facto, o modelo de cooperativa adoptado, niio reflecte o ideal de
cooperagio. 'Muito pelo -contrario, serve para a formagio de uma pequenaA elite na
direcgdo, onde existlem membros com tendéncia para se apropriarem para fins pessoais
dos meios e beneficios colectivos e para a utilizagdo contra as normas técnicas e outras
dos meios existentes para seu uso privilegiado. O t."acto‘ tinha ja sido constatado por

Adam (1989), em relagdo 4 "UGACCAB". Quase dez anos depois, na Cooperativa 25

de Setembro as coisas processam-se do mesmo modo. Conforme a evidéncia que segue:
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... "Os antigos fizeram mobilizacdo para serem escolhidos em vez da'comissiio anterior,

co;asl:mrda dépc;a's a:a (-’rérabi!}';ac}‘i‘.o'do reg‘tzé'io; 'iﬁ;égrahd(; nrén;br;os novos. Efes dzz:am que ém
experiéncia e ndo aceitam as r'deia; dos outros. Teve _nze;}r:o der vir 0 admin_isrrador_' de _Boanel Bdar o
exemplo da FRELIMO, ‘onde os Marcelinos bfos Santos que sio antigos no servigo, tiveram que dar
lugar aos .mais novos mas ainda hd troca de ideias entré os velhos e os novos. Paga-se
trimestralmente pelo reéadio, um valor de 160 mil Metic;is por hectare. -Mas nunca hg combustivel
para regar as machambas de todos. 56 05 antigos é que conseguem arranjar combustivel que devem
comprar com o nosso dinheiro, porque vemos que com as actuais dificuldades também néo preduzem
guase nada. {...). Regam as suas machambas e logo a seguir, a motobomba estd avariada e é preciso
coniribuir-se para repara’-!q. Af chamam a "todo o povo” ou vdo tirar do fundo da cooperativa -
dinheiro resulante das vendas do bananal e das mangueiras colectivas - e isto ¢ sempre assim. Por
isso, muitos de nds, decfd{mos ndo pagar as quotas. Mesmo as reunides, ja ninguém vai. A motivagéo
€ fraca ¢ cada um luta por si. Mesmo as contas ndo sdo fechadas ha vdrias campanhas nem

informadas aos membros" 116

Apesar destas e outras divergéncias, manter-se na cooperativa aparece como
uma estratégia quer de reduzir os custos da actividade agricola a curto prazo, e de

garantir a longo prazo, uma parcela de terra com titulo quer mesmo de assegwrar

-

113 Foram ter com o administrador na qualidade de entidade governamental, capaz de apresentar a

sua larga experiéncia. Constou-me no entanto, ao longo da minha permanéncia na cooperativa, que ¢
administrador tem interesses na mesma. O grupo dirigente organiza forga de trabalho para prestar
servigo na "sua parcela”, a0 que parece por razdes antropoldgicas: referem-se sempre a esta como a
machamba do "hosi"- o chefe a quem devem a obrigagio de prestar servigo. Ou entdo, fazem-no na
perspectiva de obtengdo de facilidades na negociagfio com as entidades governamentais e com outros
possiveis parceiros.

118, Foi nestes termos que Albertino Cossa, entrevrsta Boane: 26.02.97, se referiu a situaco da

cooperativa. A questio das contas nio fechadas € de facto um dos grandes problemas da cooperativa e os
seus membros trocam acusagdes mutuamente: A presidente, Virginia Machava, estranha muito a atitude
do contabilista e da tesoureira pois, apesar de todas as insisténcias feitas, nfio fazem as contas do inverno
passado, as quais deveriam ter sido usadas para planificar a campanha em curso. Estes s8o a0 nive! da
comissio de gestdo, os membros mais instruidos. Aqueles, defendem que néo foi possivel fechar as
contas porque: primeiro, muitos dos cooperativistas ainda niio pagaram as suas dividas. Depois, porgue o
trabalho que exercem ao nivel da comisséo ndo ¢ remunerado e o pouco tempo de que dispdem,

_aproveitam-no para actividades que garantam a sobrevivéncia das suas familias dadas as dificuldades
resultantes da queda da produgio agricola.
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residéncia de alvenaria no bairro da cooperativa -
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0Os Membros |
a) Dindmica

A composigio dos membros da coopérativa em termos numéricos, sempre foi‘

dinimica e reﬂecte 0 impacto de todo uin conjunto t‘ie factores: econémicos, sociais €

red 118
politicos.

Dados referentes a campanha 1977/8, apontavam a existéncia de 54 membros,,

" mas enfatizavam a necessidade de mobilizagdo. Em 1981, ano em que a machamba do
povo ‘passou a cooperativa, tinha 15 membros, nimero .reduzido que reflecte a
resisténcia dos camponeses em relagdo a produgdo colectiva por um lado e por éutro, a
sua desmobilizagdo. O relatério das brigadas de planiﬁcag:ﬁo- das cooperativas piloto
para a campanha 82/83, aponta a existéncia de 26 membros. Gradualmente, o nimero
foi subindo até se situar em cerca de 80 (durante a vigéncia da operagfio produgio) e

mais tarde em 46. Este era o nimero de cooperativistas quando se deu a depressdo

tropical de 1984.

No inicio do processo de reactivagdo da cooperativa, nos actuais moldes, as
listas registavam 28 membros. O nimero evoluiu, tendo chegado a 57 membros ou
candidatos e actualmente ¢ de 40. Quando as dificuldades sdo grandes e os rendimentos
ndo sdo satisfarorios, hd uma desmobilizagdo dos membros. Foi o que aconteceu de

1977/8 para 1982, O relatério da comiss3o de trabalho que visitou a entdo machamba

" Cuja construgio foi financiada pela HELVETAS, ao custo de 1000 Délares americanos a unidade.
Fonte: eng® Luis Dinis, Coordenador da HELVETAS em Boane (Comunicagio pessoal, Boane:
18.12.96). Sdo 33 casas, cuja construgfo teve inicio em Agosto de 1993 e foram entregues em Dezembro
do mesmo ano. Veja em anexo, fotografia n°3.

"' Na secgio de anexos veja tabela Numero 04 que itustra a evolugdo dos membros da cooperativa
cntre 1977 € 1996,




do-povo, referia-se..j4 a existéncia“de; "graves problemas, e A necessidade de

R

reestrutﬁra«;ﬁo da difecg:ﬁo, para além do ja crénico problemh da cabtabﬁo das aguas do

rio Umbeluzi". O relatério que cito, apresentava uma area aproveitavel de 300 hectares

de regadio, dos quais estavam em uso 160.

A planificagdo dos sistemas de produgfio colectiva, feita ao nivel central, o
deficiente apoio técnico e a fraca motivagido dos camponeses nos varios momentos,

originaram a crise do sistema de produgfo da machamba do povo 25 de Setembro:

"acorddvamos para entrarmos as 7 horas para o irabatho. Os planos vinham da direcgdo
provincial, as visitas ndo acabavam e a todas tinhamos que dar presenies. Quando chegasse a hora
do balange da pradugdo, verificavamos que muito do que produzimos foi oferecido as delegaces que
nos visitaram.{...) Muitos faltavam, mas no dia da distribui¢do dos beneficios estavam ca para

receber as latas de castanha da Cajuca” 11?

"Na machamba do povo, trabalhavamos um dia e outro. Em 1981, chegamus a ser 15
pessoas apenas. O numero subiu depois, porque as pessoas desempregadas ¢ mulheres sem marido,
Sfugiam & operagdo produgdo e vinham refugiar-se na cooperativa. Nessa altura, chegamos mesmo a

ser oitenta ¢ tal”. 129

"..também havia reunifes sempre e muitas vezes tinha que ir toda a gente da mesma casa e

ninguém ficava para trabalhar. Outras vezes, chegava-se a encontrar 100 pessoas a trabalharem

num hectare”, 1?1

A entrada e saida de membros, tem a ver com os factores acima apontados, com
questdes climatéricas e mesmo com as mudangas operadas na politica de concessdo de
terras, quando esta passa da comunidade para o individuo se verifica um afluxo

massivo do sector empresarial a Boane. Ha uma maior necessidade por parte dos

115 Casal Saué. Entrevistado em Boane.
120, Virginia Machava, entrevista. Idem.

121 1ino Pita Nassone,"entrevista...
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camponeses de garantir:a.posse da terra com seguranga. E essa ée:__gur_an(:a é encontrada

L . . . . . Lot PR

na cooperativa.’
R !

Os diferentes. tipos de apbio recebidos pela coopetativa motivam a ades#o,
participagdo e entusiasmo em relagdo 4 vida da cdoperativa. Em fungio dos beneficios
ou do apoio recebido pela cooperaﬁva, o namero de membro:s aumenta, sepéo vejamos: -
quando os cooperativiétas escreveram ao govemador de Maputo, solicitando a
legalizagdo da exploragfio da terra, a cooperativa tinha aper'las 28 membros. Desde que
for reabilitado o sistéma de regadio, iniciada a construgdo das casas do bairro e

distribuidas as parcelas de terra, o niunero subiu tendo passado inclusive a 57 membros

ou candidatos. Actualmente contudo, integram-na 40 membros.

As actuais iniciativas visando obter apoios para a compra de uma nova
motobomba tém mobilizado os cooperativistas que participam em todas os encontros
para o efeito, pois a irrigagdo ¢ a principal prioridade dos cooperativistas e constitui o

centro das conflitos hoje existentes.

b) Composiciao Social

Acima de metade dos homens e mulheres que integram aquela unidade de
produgdo, estdo 14 ha mais de 20 anos. A média de idades dos actuais 40 membros, é
de 51 anos e este factor tem grande influéncia nos niveis e modo de produgio. Alias,
jdem 1982, a brigad_a de planificagiio das cooperativas piloto que trabalhou na
Cooperativa 25 de Setembro, apontara o facto de mais de 30% dos membros Ierexﬁ

acima de 50 anos e referiu-se 4 influéncia desse factor na produgio.




" ATCQingéfsig:ﬁ 001a1 é. bastante heterogenea € espelha as caracterlstlcas da
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populagido do distrito. O-contexto sécio-econémico do distrito de Boane, reflecte o

processo histérico da sua formagao, marcado pela predominincia da actividade

agricola familiar-e empresarial envolvendo um nimero consideravel de trabalhadores

assalariados. Esta foi uma caracteristica do distrito no periodo colonial que se
consolidou no p(’)s-independél:lcia. A populagio do distrito, na sua grande maioria,
niio é originaria de Boane. Resultou de todo um processo de importagio de forga de
trabalho, das provincias de Gaza e Inhambane, para o Chibalo (nas machambas e
industrias dos colonos), para o trabalho doméstico junto.de oficiais do exército

colonial e empresas estatais.!?2

A populagio de Boane ¢ também integrada por ex-militares das F.P.L.M,'?
maioritariamente origindrios do centro e do norte do pais, que tendo cumprido o servigo
militar em Boane, ali se estabeleceram apds a desmobilizagdo, como evidencia o caso

que segue:

"Nasci em Espungabera - provincia de Manica. Vim para Boane em 1979, em cumprimenio
do Servigo Militar Obrigatério. Fui desmobilizado em 1982, Como jd tinha familia fivei-me cd,
particularmente em Mahubo, onde pései a dedicar-me a agricultura de sequeiro. (...}. Com a guerra,
em 1985, fugi para a cidade onde figuei em casa da familia da r.m'nha mulher, Ainda no mesmo ano,

regressei a Aldeia Eduardo Mondlane. Ld passei a dedicar-me & agricultura e ao corte de lenha.

Com a intensificacdo da guerra, sai em finais de 1986 para Umpala, onde jd fiz uma pequena casa

ks

122 De acordo com Gsell, Carrilho e Loforte. 1993. HELVETAS: Relatorio da Avah‘agdo' Externa do

Programa de Boane, 1991-1993. p.04.
A histéria do povoamento de Boane, desde a chegada dos primeiros portugueses, é marcada, pela
predominéncia de trabalhadores idos de Gaza e Inhambane, porque eram considerados mais leais
enquanto os nativos nio gozavam da confianga dos colonos, que os acusavam de frequentemente
roubarem o gado. (Prof. G. Liesegang, comunicagfo pessoal, Maputo).

*. Forgas Populares de Libertagio de Mogambique, foi a designa¢io do exército Mog:amblcano até a
criagio das FADM, resultante da fus8o com os puerrilheiros da RENAMO apos os acordos de Paz de 02
de outubro de 1992.
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melhorada. Em 1987, ingressei no ﬁ;évfrngntr; p'oajr_)e}‘qfivd ‘e fui logo escolhido para presidente da
dssociagdo-de Umpala. Em Dezembro de 1988, fui eleifo vice-presidente da "UGACCAB" e em 1992,

passo a preszdem‘e da mesma." 124

A guerra, apartir de 1984, passou a ser uma das razdes para o crescente fluxo de

deslocados, oriundos de Gaza, Inhambane e de outros pontos da provincia de Maputo,

que encontraram em Boane, as melhores condi¢des de seguranga:

" .. nasci em Mananga (terras do chefe Mavuiane) em Chibuto - no Posto a&mfnisrrqrivo do
Alto Changane. Nio sei em que ano. Sou filho de Pechisso Massingue e de Muhlavasi Chivavele. Ele,
agncuhor e curandeiro. Ndo fui a escola. Trabalho nu machamba desde 1951. Comecei na
machr:zmba do meu pai. Sou curandeiro desa‘e 1959, Entre 1959 e 1962, fiz a tropa: estive na ]ndra
agui em Boane (entre 1959 e 60) e depois em Macau. Em 62 acabei a tropa e voltei para casa. (...)
tenho 17 filhos: 10 filkas e 7 filhos e tive 3 mulheres. Uma faleceu -a mais velha - outra abandonou-
me por causa das dificuldades e vivo actualmente com a minha segunda mulher. (...) em 1983,
fugindo a guerra, sai de Chibuto para a cidade de Maputo - Bairro da Maxaquene. (16 na rr;inha
terra era muito rico: tinhu machambas grandes, muito gade, carrogas e oulras coisas. Mas perdi
tudo?). A minha vinda para Boane, tem a ver com o tr_'abalho de curandeiro que eu fago. Tratei em
Maputo, um homem que vive em Boane, gue jd tinha ido aos hospitais para tratar a doenga do
coragdio e ndo conseguiu. Entretanto ele ouviu através de alguém, que eu era capaz de ajudar e veio
ter. Tratei-o e quando fui entregé-lo & familia, esta agradeceu-me com um hectare na drea hoje

destinada a agricuitura de sequeiro. Vim ficar aqui. Isto foi no ano de 1984 (...)."

As mudancas estruturais na economia, tém também reflexos na vida e
estratégias de diversos grupos domésticos: a cooperativa, tem membros que na
perspectiva de maximizagdo das suas oportunidades, adoptaram a residéncia dupla,

circulando entre a Cooperativa ¢ Maputo, Cooperativa € Matola, Boane (vila) e a

124 [ ino Pita Nassone, cntrevista citada
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Cooperativa, Segué-se parte da historia de uma codperativista:

ot

“Nasci em Mausse, Manjacaze em 1947, Cresci em Chicumbane, onde frequentei a escola.

.

Depois.vim para:Mapu!lo para coh.!:'nuar a esiudar (tenho ﬁ-'g%]ué;?pfa da 67 classe). Casei-me em 1967
e fui viver na Moambt‘l. Em 79 voltei para Maputo e em 84, depois da c;heia gque houve, vim para
comecar machamba em Boane. Vive na Matola com a minha familia. Venho todos os dias de manhad,
para trabalhar e regresso no fim da tarde. Tenho 8 fithos. 7 estdo a estudar e 0 mais velho, trabalha. _
Formou-se em Economia na UEM, com a ajuda do dinheiro que "tiramos’ da machamba, porque ¢
salario do pai (que € escriturario numa reparticdo das finangas) ndo chega para comer, vestir, pagar
o hospital e a escola das criangas. Ajudamao-nos assim mesmo... Quando cheéue:‘ em 84, convidaram-
me para a cooperativa que vivia um momento dificil, porque se trabalhava para a cooperativa
apenas e ndo se. ganhava nadu. Continuei a trabalhar fora, nas proximidades da cooperativa.
Quando em 1992 a HELVETAS chegou, e se fez uma nova demarcagdo das terras da cooperativa,
tive que parar pois a minha parcela foi incluida na cooperativa. Depois chamaram-me para passar a
‘imegrci-la, mas ja nestes novos moldes e deram-me este trabalho de tesoureira embora nio ganhe por
isso e tenha menos lempo que 05 outros para trabalhar na minha machamba. Tenho uma casa no
bairro da cooperativa,

{...) Levo a produgdo para vender Id em Maputo, porque sai sempre em conta. Veja, por 7
exemplo, o caso do piri-piri: As ‘gwevas' ndo aceitam comprar aqui, por 10 contos o quilo. Levam a
6 ou 7 comros. Mas se levo para Mapuio, cnns-fgo vender por 10 a 15 contos a mesma quantidade.
Para além de que os meus filhos ajudam a vender quando estdo de férias. (...} ld na Matola, crio
galinhas para vender. "Meto' sempre duzentas. A'ssim, as coisas da machamba, ndo compro e o pouco

qlee (emOs CONSeguimos poupar e como o cofre no campo é a machamba...” 123

Um dos dois "cooperativistas" chamados "privados”, ex-trabalhador da etpresa
Citrinos € membro da cooperativa e vive em Maputo, no bairro do Alto-Maé. Explora
uma area de pouco mais de 2 hectares, junto ao rio. ['4-lo com meios proprios:

motobomba, tubagem e trabalhadores assalariados {sazonais). Actualmente, esta em

125 Alice Machava, entrevista. Boane: 20.01.97.
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“négociacdes com uma instituigio bancaria.por forma a conseguir um crédito. Entrou

parz‘i‘a cooperéﬁvh na altura em que a'HELVETAS iniciou a reabili'tag:ﬁo‘ do sistema de

regadio; tendo-se comprometido a respeitar os principios da mesma.- Também integram
a Cooperativa, agregados familiares de mineiros ausentes e de ex-mineiros:

"Ndo sei a minha idade (ap‘arenta 70). Nascina prai& do éilene, na Macia. Vim para
Maﬁuto trabalhar como empregado doméstico e ganhava 25 escudos. Era n-mim pouco, ndo dava (...}
havia alturas em que ndo pagavam saldrio e ofereciam-me calgdes. Eu jd estava crescido... e entdo
fui para Durban, fazer servico doméstico. Trabalhava e vo.ltava. A primeira vez que cd vim, casei-me,
Voltei e entrei para as minas. Depois de muitos anos deixei e voltei para aqui e entrei para a
machamba do povo. Tenho 7 filhos dos quais s6 um é homem. A mais velha tem 35 anos. Tenho cinco

netos, que ja me deram bisnetos. Todos vs filhos estdo casados, a excepgdo de uma que ainda vai a

escola. Casaram-se quase {odas ent Boane e a maior parte dos seus filhos vive aqui comigo”. 126

Coexistem na cooperativa, varios sistemas de produgfio, que correspondem a
toda a heterogeneidade que caracteriza aquele universo, os quais resultam dos -

diferentes niveis de escolaridade, de acumulagdo e de capacidade negocial.

¢) Escolaridade
As campanhas de educagio de adultos realizadas nas décadas de 70 e 80, apesar
de nio terem tido o éxito que se esperava, permitiram a alguns dos cooperativistas

aprender a ler e a escrever ou aumentar os.seus conhecimentos.

Em 1977/8, do total de 54 membros referidos, 45 eram analfabetos.'?’ Embora

126 A)berto Chirindza, entrevista. Boane: 26.02.97

2" Fonte: MAP, DNDR: Arquivo do GODCA. Lista das Cooperativas (¢ Unidades de produgio
colectiva) seleccionadas para receberem maior apoio do Ministério da Agricultura na campanha de
1977/8. Pasta G/2. Em 1989, de acordo com o levantamento feito pela HELVETAS, a situagdo em
termos de escolaridade dos membros ¢ expressa pela TABELA N° 5.1: Niveis de escolaridade em anexo.
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" os ja alfabetizados, -a data ‘do_levantamento atrds referido ndo tenham elevado o seu
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nivel de escolaridade, verifica-se actualmerite, uma subida no numero de

5

cooperativistas letrados, que tem a ver com a dindmica de entradas ¢ saidas dos
1 . : .

.
membros na cooperativa. 28

Muito embora grande parte dos cooperativistas nao saiba ler, escrever nem falar
a lingua portuguesa, sabe contar e detém conhecimentos na sua lingua nativa e mesmo
ao nivel da realizagdo da actividade agricola com base no IT. K, ' conhecimentos
praticos que nio lhes permitem passar da produgdo-de subsisténcia.'*°

O baixo ou nenhum grau de instrugio dos‘ Cooperativistas, reflecte-se
negativamente no dominio da planiﬁca¢§o da actividade agricola, da acumulagio e até
certo pom;’) na resisténcia a aceitagdo das técnicas modernas de produgio. E um
problema antigo, que ja havia sido detectado pela brigada que visitou a cooperativa em

1981.

Os cooperativistas que foram a escola, a maior parte deles entre os anos 60/80,

tém hoje, os seus filhos a estudar.'®’ Por outro lado, como que a confirmar o principio

128 Assim, dos 40 membros inscritos, a situagdo que hoje se apresenta (Fevereiro de 1997) € apresentada
em anexo na TABELA N° 5.2: Niveis de Escolaridade.

12 Conhecimentos tecnoldgicos indigenas (Indigenous Technological Knowledges) .

1 Muito embora, paradoxalmente, Elias Massingue - 0 cooperativista mais préspero seja iletrado. E um
_ caso  parte. A sua actividade de curandeiro, fornece-lhe importantes proventos. Massinga tem também,
* uma longa experiéncia na actividade agricola, para além de ser um homem envolvido em vérias aliangas
politicas (recentemente foi eleito secretario da Assembleia distrital). Veja em anexo, fotografia n° 04, E.
Chindzawana Massinga junte do seu bananal,

'3 Alice Machava tem frequéncia da 6* classe. E a cooperativista mais instruida e este facto confere-lhe
uma posicio de centralidade na rede social da cooperativa. Tem oito filhos, dos quais o mais velho tem
27 anos ¢ € licenciado em economia. Os restantes sete estdo a estudar. O mais novo no ensino primério do
1° grau e os restantes nos niveis subsequentes até ao pré-universitario. ... embora a minha segunda filha
esteja muito atrasada”. Os filhos de Alice ocupam-se das actividades da machamba sobretudo durante as
férias escolares ou fora das horas dedicadas 4 actividade escolar. Os rendimentos deste agregado famialiar
constituide por 10 pessoas vém de vérias fontes (A.Machava preferiu ndo revelar os valores). O grau de
escolaridade permite o acesso a empregos fora do circuito agricola, em neglcios ou em empregos
remunerados (veja nesta dissertagao - ponto relativo a composigdo social, passagens da histéria de vida
de Alice Machava). Resultando dai, que muito provavelmente este agregado nfio va reproduzir
trabalhadores agricolas.
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deixaram muito cedo a escola:

y  ""Chamo-me Alberto Fulani’ Nasci em-Chilembene, Gaza. Ndo sei em que ‘ano (aparentu ter

acima dos sessenta e cinco anos). Cheguei aqui em 1952. Ndo fui a escola. Tenho duas mulheres e

quarm— ﬁ!hos,'todos casados a viverem em Boane e Matola. Muito cedo bandonaram a escola., Vz:vo
com as minhas mzf!heres e cinco netos, que cozinham e acarretam dgua (as mais i:el]vas tém [3 e 14
anos e ndo vio d escola). (..} vi a independéncia aqui mesmo. Sou membro fundador da cooperativa
e chefe de produgdo desde a machamba do povo. Cheguei até a pedir para deixar de sé-lo porque
ndo estudef, liraram-me por algum tempo, mas ;iepois voltaram a colocar-me. .(...) Nédo sei que
quantidades produzo por campanha mas ndo da para comer ¢ vender para guard..ar dinheiro: s6 para

pagar as despesas do regadio, as pessoas que gjudam no trabalho e pouco mais..."

A escolaridade ahiada a idade, a antiguidade e ao lugar que se ocupa na rede, ¢
um factor que condiciona a prosperidade dos cooperativistas e o seu stafus. A instrugio
confere capacidade para planificar os varios aspectos da vida, o acesso a outras redes

.
sociais que transcendem o universo da cooperativa ¢ a partir de toda uma série de

esquemas formais e informais, conseguir-se elevar os rendimentos do grupo doméstico.

Os que conseguem comercializar a sua produgio e pagar todas as despesas.

d) Alguns Elementos Sobre Aspectos de Género
A actividade agricola no meio rural esta associada a esfera doméstica, aqual

indicam que de

. . . [o]
esta confinada as mulheres. Dados do inquérito agricola de 1994'

toda a populagdo activa de Mogambique, em térmos percentuais, participam na

~

realizagfo da actividade agricola 51% de mulheres e 49% de homens.

"I Inquérito conduzido pelo Departamento de Estatistica do MAP, citado por Cecilia Ruth

(DNER/MAP), "Mogambique: Organizagio de Produtores” in: Jornal Cooperativo de Lingua Portuguesa,
N® 16/ Margo de 1997, p.10. Em anexo na secgfo das tabelas, veja Tabela n.°6.
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.1 .Apresenta, também, as mulheres. comé sendo responsaveis pela produgdo de

68% d(;‘s alimentos: b.ésicos‘ produiidos em Mogam’bique':.,l homeadaxﬁente: milho e
feijﬁo. Elas sdo também, resp'clmséveis pela comercializagdo de 73% da produgdo. Do
total, 33% dos agregados faﬁiliares sdo chefiados por mulheres ¢ 67% por homens. Os
primeiros apresentam problemas especificos como 556 a insuficiéncia de terra e de
meios de produggo.

~

Na Cooperativa 25 de Setembro, dos 40 membros registados, 17 sdo mulheres,

o que corresponde a 42,5% do total.'”* Contudo, o numero de mulheres que trabalham

de facto, transcende aquela percentagem. Elas trabalham quer em machambas suas quer
em machambas dos seus maridos e ou familiares, sendo o niimero ainda maior, se

atendermos ao facto de muitos homens terem duas ou mais mulheres.'**

Historicamente, desde 1976, no tempo da machamba do povo, as mulheres
ocupam na 25 de Setembro, cargos importantes 2o nivel da direcgio, facto que foi
reforgado pela sua participagio em orgénizaqées de massas, particularmente na OMM e
pelo seu papel na mobilizagdo politica. Varias Comissdes de gestio foram dirigidas e
integradas por mulheres. A actual, ¢ presidida por uma mulher, Virginia Machava e ¢
integrada outras trés, responsaveis pelas dreas dos assuntos sociais e cultura, tesouraria

e aviario.

Apesar de a pratica de mulheres dirigentes ser uma das marcas do movimento

cooperativo posterior 4 independéncia, movimento em que se enquadra a 25 de

'3 Veja em anexo, prifico n°: 05, que ilustra a composicio por género dos membros da cooperativa.
' Pelo menos 8 homens tém duas esposas, Massinga teve até muito recentemente, 3 mulheres,
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+ Setembro, as relagbes de género (homem:muther),. no. sentido em que elas sdo
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socialmente construidas, sdo por um lado relages de conflito - um conflito expresso

ao nivel do discurso:
" pusémo-l_as a dirigir porguie quamfo é um homem a dirigir, andam para ai a dizer que se
aproveita disto e cz;aqilo para beneficiar aos seus filhos e familia. Por isso mesmo, as escolhemos para
" vermos até onde vdo e o que ;‘)odem fazer”.

"A Cooperativa ndo pode andar bem a ser comandada por mulheres: o tnico servigo duma

, . . . 135
mulher, é aquele que todos nds conhecemos, que é quando anoitece”,

Embora nfo sejam citagdes que representem a opinido de um vasto sector dos
|
homens da cooperativa, em termos priticos as citagdes acima reflectem-se pela

insubordinagéo de alguns grupos ou sectores homens em relagfo a presidente mulher:

"..as contas ndo sdo fechadas ha algumas campanhas. Néo sei se isto acontece porque sou

mulher ou porque ndo estdo satisfeitos com a minha elei¢do. Mas nunca disseram nada"."*®

Ao nivel de oportunidades, a categoria de éénero, aliada a idade, apresenta-se
como um elemepto de exclusdo, particularmente para as mulheres que se encontram ]a
na fase pos-reprodutiva (viivas ou nao). Um exemplo elucidativo é o da esposa mais
velha do chefe de produgéo. Ela tem acima de 50 anos. Os seus filhos estio casados e
vivem em Boane (vila) e Matola. Na Cooperativa, vive com o marido ¢ com a outra
mulher daquele € mais 5 netos com idades entre os 5 e os 13 anos. Ndo paga a taxa
trimestral do regadio, no valor de 160.000 Mts, desde que o sistema fot reabilitado, por

137

incapacidade.”" Enquanto decorria o meu trabalho de terreno, soube que a sua parcela,

' Didlogo entre dois camponeses: Chirindza e Mondlane. O primeiro foi presidente da comissio de

gestdo em 1984,

%8 Virginia Machava, entrevista, Boane: 20.01.97.

", O Gue ganha niio d4 para pagar mio de obra sazonal e realiza ela prépria, o trabalho na sua parcela,
recorrendo como parte das suas estratégias de sobrevivéncia  rede de "mpfunanu” (ajuda mitua) que cla
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‘de 1 hectar, fora reduzida. Esta ¢ uma sancdo prevista para aquele tipo de caso, que
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Como-resultadno da experiéncia colonial, o grau de participagdo de homens ¢
mulheres no movimento cooperativo ¢é d'i.'fer-:cnte. Varia de regiio para regifo. Em
Boane, e na Cooperativa 25 de Setembro como em toda a regido sul de Mogambique,
onde os homens procuram sobretudo empregos remunerados, a maior parte dos
cooperativistas sﬁc; mulheres. Esta situagdo foi se consolidando através da sua
participagdo em organizagGes democraticas de massas que.lhes. conferiram uma maior
iﬁtervenc;ﬁo na gestio da cooperativa. A maior parte dos homens que tml_?alham na
Cooperativa, sio ou aposentados ou, em numero menor, aqueles que sempre
trabalharam na agricultura. Dai, as vezes, devido a sua idade, uma certa resisténcia a

situagdes do tipo em que as mulheres dirigem.139

4.7. Calendario agricola e pressio sazonal: distribuicio do trabalho

Grosso modo, a produgdo dos cobperativistas destina-se ao auto-consumo e a
venda na prébria cooperativa e nos principais mercados da cidade de Maputo
(sobretudo no Fajardo). A produgio destina-se também ao aprovisionamemo de

sementes para a época seguinte.

integra com mais quatro cooperativistas.

'3 Face 4 incapacidade ja demonstrada por muitos membros, a estratégia para este tipo de casos tem sido
a negocia¢do com um membro ou pessoa de fora, capaz de pagar a taxa em troca da exploragdo de uma
parte da parcela, nem sempre mantendo-se o-direito de ocupagdo pelo primeiro. Este tipo de caso &
decidido pela Assembleia Geral da Cooperativa, que normalmente é condescendente, conseguindo muitas
vezes, protelar o pagamento das taxas até um periodo de duas a trés campanhas. Depois disso, € redifinida
a parcela do membro em divida em fungdo das capacidades que ele tem pois, como dizem, "ndo estamos
para trabalhar para os outros".

"% Santos (1984) :43 refere que "nos casos em que as mulheres acabam por se impor e ganham forga
dentro da cooperativa, 0s homens afastam-se, muitas vezes, dando origem a uma ‘cooperativa de
mulheres”.
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actividade agricola seja praticada ao longo ;de_‘ todo’0 ano. O milho & a cultura que
ocupa grande:parte do tempo dos cooperativistas ao longo das vérias fases do ciclo
agricola', com 50% do tempo destinado & produgdio em cada uma das duas estagdes. De

Setembro a Fevereiro, sdo lhe dedicados 120 dias de trabalho ¢ entre Fevereiro e

Agosto, 150.14°

A vida de cada familia na cooperativa é organizada em fungio da actividade

agricola.""! Todos os recursos humanos e materiais (sobretudo as economias em

dinheiro ou em produtos agricolas) sdo colocados ao servico da machamba em .

determinados periodos quando a actividade da machamba assim impde. As culturas do
verdo ocupam geralmente cinco meses ¢ as actividades principais sdo a preparagio dos
viveiros, sacha e rega. Entre Novembro e¢ Dezembro fazem a colheita para se
introduzirem as culturas da estago fria. As culturas da estado fria s3o as que exigem
mais tempo de trabalho sobretudo devido & sacha. A op¢do por outras culturas, tipo de
horticola a produzir, ¢ influenciada pelo mercado e pelo custo das sementes, geralmente

mais caras.

4.8. Mecanismos de controle social

"Dizem que nds dois somos feiticeiros, porgue 56 as nossas bananas grandes e bonitas

espantaram ao governador da provincia e ioda a gente, enguanto sdo produzidas na mesma terra... " *?

' Veja na secgdo de anexos desta dissertagdio, Tabela Numero 07 o calendério agricola e principais
culturas praticadas. '

! A organizagio e distribui¢do das actividades entre os vérios grupos etérios. Distribuigdo das tarefas de
casa (cozinhar, acarretar dgua, etc) e da machamba. E também nestes periodos de "pico” que se verifica o
recurso 4 mio-de-obra sazonal.

"%, Entrevistas em Boane: Francisco Chirindza (19.02.97) e Elias Massingue (24.01.97) . O que de facto
acontece, € que estes dois cooperativistas, tém as machambas contiguas. O segundo, esta junto A margem
do rio e € detentor de varias motobombas e dos respectivos tubos. Rega o seu terreno sem grandes
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. ‘A diferenga dos niveis de rendimento entre 0s cooperdtivistas'd4 origem a
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contradi¢des constantes entre eles. Duas concepgdes fundamentais marcam o discurso

v

em relagdo aos prosperos:

"Se tens mais do que os outros, é porque és feiticeiro ou membro da comissdo de gestdo e

apropriaste do produte do trabalho dos outros”.

Provavelmente como reminiscéncia do sistema anterior, em que a cooperativa
era o reflexo da prétensa recusa da diferenciagdo social, olha-se horizontalmente para
todos os outros membros, considerando que a luz dos problemas que a cooperativa tem
hoje, todos deveriam ser iguais, pois:

"..se ndo hd rega a funcionar com regularidade, como é que hd pessoas que conseguem,
do seu bolso, comprar combustivel para regar as suas machambas? Todos nds néo produzimos muito

e 50 vivemos da agricultura. Entdio, esse dinheiro com que compram o Diesel para regarem as suas

machambas, é nosso!"” 143

Por outro lado, existem como em qualquer comunidade, mecanismos de
controlo da aquisi¢do e reparticdo de riqueza, aquilo a que Hoebel (1985) :428, designa
por Mecanismos de Controle Social'™ O discurso acusador é uma das sangdes
negativas utilizadas pefos membros da cooperativa 25 de Setembro contra 0s seus

colegas "ricos” ou bem sucedidos.

dificuldades e estende as facilidades de rega ao seu vizinho. A par das dificuldades de aquisigio de
combustiveis para as trés regas semanais, acrescidas as frequentes avarias da motobomba e 35 deficiéncias
do sistema de regadio, am particular do canal mimero 13 que funciona com deficiéncias, o grosso dos
cooperativistas ndo consegue elevar a sua produgio a niveis satisfatérios.

143 Albertino Cossa,. Entrevista, Boane: 26.02.97

'"."um meio para guiar o processo de aprendizagem de todos os membros da sociedade no

desenvolvimento de costumes comportamentais correctes”, no qual o comportamento de acordo com
as normas geralmente ¢ compensado, sangfo positiva e o compertamento que se afasta demasiado das
normas € punido. san¢do negativa.
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" 7. 4.9. Os equipainentos: manutengio e conservagio. -
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O. 'é;st'éd.b‘ geraldos éqﬁipamentos, tem uma estreit.a relé&;ﬁb com 0s niveis de

o produgio ¢:de produt_ividade. ‘A Cooperativa. dispoe de-um‘- tractor Massey Fergusson,
‘adquirido em meaaos da décadéa dt-:‘ 80, cujo funcionamento tem sido irrcguiar. Devido
‘a avarias constantes. Dispde também de ‘ur_n sistema de motobombas Lister,’*’
adquiridas pela mac-hamba do povo e das quais s6 uma funciona.

Um dos grandes obsticulos A subida da produgdo e mdbil das grandes
desavengas que actualmente existem na Cooperativa em tomo do regadio, é o
deficiente funci_(_mam;:nto da motobomba, cuja reposi¢io ja se impde, sob pena de
deitar abaixo um dc;s exemplos de éobrevivéncia do movimento Cooperativo em
Mogambique. J‘é 'foi realizado um estudo de viabilidade para a aquisi¢3o de uma nova
motobomba, or¢gada em finais de 1996 no valor de 200 milhdes de Meticais.

Este foi um dos topicos dislcutidos com 0 Ministro da Agricultura e Pescas, que
visitou a Cooperativa em finais de 1996. Aparentemente, a recomendagio deixada na
altura, for a cie que a 25 de Setembro deveria solicitar ao Banco Popular de
Desenvolvimento, um crédito para o efeito. Os cooperativistas, dizem nfo estarem em
condigdes de o fazer devido a elevada taxa de juro cobrada pelo banco, que exige

também a posse de um valor de comparticipag#o.

O uso, manutengdo e conservagdo dos equipamentos, particularmente da
motobomba, ndo obedecem aos critérios técnicos estabelecidos, embora haja na

Cooperativa, um técnico reponsavel pela maquinaria e que beneficiou, inclusivamente,

' Veja Fotografias niimeros 5 ¢ 6 em anexo. O tractor e uma das motobombas.
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. As dificuldades na,‘aqli_i,sic;éo de combustiveis, nio permitem que a escala de

rega, estabelecida. apos a reabilitagdo do sistema de régadio, seja cumprida. Assim, de
acordo com a actual estratégia, de cada vez que um grupo de 2 a 4 membros consiga
adquirir Diesel, a motobomba ¢ posta a funcionar para regar apenas as suas machambas
(A Cooperativa tem 40 membros) com todas as consequéncias resultantes, do ponto de
vista técnico.’

Outro aspecto relacionado com a conservagdo € a localizagdo da m‘otobomba

em funcionamento, exposta a todas as intempéries: a "casa das maquinas” nfio tem tecto

7 Estes tltimos aspectos, estio

e, no ¢ feita a limpeza regular & maguina.
aparentemente, relacionados com o facto de a propriedade dos meios ser colectiva, ndo

havendo por isso, da parte de quem os gere, a preocupacio de assegurar o respeito dos

principios basicos da manutengdo dos equipamentos agricolas.

E premente que 0 Estado reveja o seu relacionamento com as cooperativas,
criando condigdes para que quer a aquisicio de combustiveis quer de equipamentos,
sejam subsidiadas e os mecanismos de acesso a créditos sejam mais flexiveis. De modo

a que gradualmente, as cooperativas "comecem a andar com os seus préprios pés”.
que g P

"%, Cada machamba precisa de ser regada pelo menos duas vezes por semana. O horirio de

funcionamento da bomba vai das 7 3s 14/15 horas. Por dia, sdo necessarios 60 litros de Diesel para
regar os tetrenos de quatro familias.
"7 Veja em anexo, fotografia n®7.




CAPITULO 5: COOPERATIVA 25 DE SETEMBRO: UMA COOPERATIVA

EM REACTIVACAO PERMANENTE

A Cooperativa 25 de Setembro foi reactivada num contexto de crise geral dos

47 L ;
"7 A sua reactivagdo, decorreu a luz

sistemas de produgdio colectiva em Mogambique.
de outras mudangas significativas que tiveram lugar em Mogambique, apartir de finais
da década de 80, nomeadamente, as mudangas de caracter econdmico, social e politico,
introduzidas pela liberalizagdio das varias esferas da vida. Foi uma resposta 4 situagio
decorrente do PRE e da guerra. Uma das mudangas substanciais na esséncia do
movimento de que a 25 de Setembro faz parte foi a conversdo do modelo de

cooperativa, baseado no parcelamento da terra, um principio que confere maior

responsabilidade individual ao membro, como estratégia para a consolidagio do grupo.

De facto, esta nova férmula adoptada, veio resolver alguns, mas néo todos os
probl&nas da cooperativa. Ha acusag¢des de desvios e de uso indevido do dinheiro e dos
meios de produgdo da colectividade, em beneficio da elite dirigente. Os problemas
vividos na Cooperativa 25 de Setembro sio o reflexo do clima de concorréncia que
caracteriza a nossa sociedade. A Cooperativa assume-se mais como embresa do que

4 .
4% entre os membros esta

como associagio. O sentimento de wunidade afectiva

praticamente diluido.

Fazer parte da Cooperativa, nido é mais do que uma estratégia individual ou de

7. De acordo com Dolny, em 1988, os camponeses estavam frustrados com a ndo materializagio das

promessas. que lhes foram feitas, nomeadamente: tractores e outros. E tinham "regressade” is suas
machambas individdais onde sentiam que os resultados eram melhores. Assim, as Cooperativas
controlavam no pais apenas 1% do total da drea cultivada e 3% da produgfio global enquanto o sector
familiar (machambas individuais) ocupava 94% do total da area cu!tlvada e 80% da producido era por si
controlada.- .

'* de acordo com Ferrinho (1997) :04.

™




grupo (adesdo racional e ldgica) visando sobretudo as seguintes vantagens:

a) assegurar uma casa de alvenaria no bairro da Cooperativa;

b} dispor da possibilidade de produzir ao longo do ano (sistema de regadio);

c) garantir a seguranga na posse de uma parcela de terra com titulo, num
contexto em que os camponeses de Boane estdo bastante ameagados, pela afluéncia do
sector privado ao distrito;

d) aproveitar os meios de trabalho para produzir a custos mais reduzidos do que
seriam fazendo-o individualmente e usufruir das facilidades existentes em termos de

impostos, etc.

Concluindo, o estudo de caso da cooperativa 25 de Setembro revela-nos
estarmos perante uma instituigao em que:

a) Nao ha uma propriedade colectiva efectiva dos meios de produgio;

b) Nao ha assembleia geral regular;

c) Esta ndo € o orgdo mais poderoso da cooperativa, o detentor de soberania na
cooperativa;

d) Nﬁo ha democracia plena;

¢) N#o ha divisdo equitativa de lucros;

Estamos perante uma empresa privada, com a propriedade mal definida e que
ndo € auto-sustentada. Espera-se sempre por recursos vindos de fora e doados. Uma
unidade de produgdo em que a heterogeneidade na composi¢do dos membros nio

permite a partilha de interesses nem um alto grau de actividade. A dicotomia membro-

Jundador/membro posterior & fundagdo desempenha um papel fundamental no acesso

a lideranga ou aos beneficios dela resultantes.
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A cooperativa 25 de Setembro foi um bom estudo de caso porque revelou as

caracteristicas de parte do moviménto cooperativo em termos de dirigismo, faseamento,
participag&io dos membros, entre outras particularidades. As fases de desenvolvimento
da cooperativa apresentam as mesmas caracteristicas que as fases de desenvolvimento
do proprio movimento cooperativo. Qual a razdo para que haja esta correspondéncia?
Isto acontece porque era o Estado que organizava e controlava as cooperativas. O
funcionamento reat da cooperativa 25 de Setembro esteve sempre distante das normas
propostas pelo Estado. Podemos falar em duas cooperativas 25 de Setembro: a do papel
¢ dos discursos € a real. A cooperativa real 25 de Setembro nunca foi igual a

cooperativa do papel proposta pelo estado e pelo partido. Mesmo depois da conversio

em cooperativa de servigos a Cooperativa 25 de Setembro nunca mudou na realidade.

Os problemas vividos pela machamba do povo sobretudo a falta de transparéncia na
gestdo dos fundos provenientes da contribui¢ido dos membros e dos elevados custos dos
servigos prevalecem e constituem o factor de desmotivagdo dos membros.

A Cooperativa chama-se cooperativa porque sendo ndo recebe apoios. Na

realidade € um conjunto de machambas individuais privadas.
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TABELA N° 03:'*° Cooperativas e Associagdes Filiadas na UGACCAB

COOPERATIVAS

ASSOCIACOES

Josina Machel

Carmnpoane

Campoane

Juba

25 de Junho

Paulo Samuel Kankomba

25 de Setembro

Rédio Marconi{19 de Gutubro)

0 Radio Marconi(3 de fevereiro)

25 de Junho

Massaca |

Massaca Il

Umpala

Eduardo Mondlane

Marien N'Guabi

TABELA N° 04: Dindmica na Composicido dos Membros
ANOS NUMERO DE MEMBROS

1977/78 54
1981 15
1982/3 26
1983
1984 - 46
1987 | 28
1988 57
1992 40

1996 40

Fonte: Arquivos do GODCA, da HELVETAS eda
Cooperativa. Dados compilados pelo autor.

A

- '“. Fonte: HELVETAS/Unifio Geral das Assoc. ¢ Coops. Agropecudrias de Boane: Levantamento das
Necessidades de Formaqﬁo 03.06.91. Localizagio: YBIB C 020/13
Muito embora nio fomet;a dados numéricos, este documento confirma as declaragdes do presidente da
- Uniio, segundo 0s quais, "o numero dos associados tende a diminuir em fungfo.de do:s factores
" a)Falta de terras’
b) Maus resultados obndos pela maior pane das associagdes e’ cooperatlvas




TABELA N° 01: Cooperativas e Associagdes Filiadas na

UGACCAB em 1988

COOPERATIVAS

ASSOCIACOES

25 de Setembro

Campoane

Josina Machel

Umpala

Campoane

19 de Outubro

0

25 de Junho

0

Marien N'Guaby

0

Eduardo Mondlane

Fonte: Unido Geral das Associagdes de Camponeses e
Cooperativas agro-pecudrias de Boane: Relatorio do I° Ano. 1989, p.02.

TABELA N° 02: Cooperativas, Associagdes e Nimero de Membros filiados na

UGCCAB em 1989

NOME DA COOP/ASSOCIACAQ

N*de MEMBROS

N° de HECTARES

19 de Outubro (R.Marcéni)

105

814

Coop. de Campoane

40

?

Nelson Mandela

Massaca [

Massaca I

Manguiza

Coop. 25 de Setembro

40

Djuba

B2.6

Coop. Josina Machel

16

11.2

3 de fevereiro

52

65.72

25 de Junho

57

26

25 de Setembro

110

380

Mbuzine

200

180

TOTAIS

1380

1366.42

FONTE: Uniio Geral das Associagies de Camponeses e Cooperativas
Agropecudrias de Boane. Registo feito em 1989. Dados fornecidos, em entrevista,
pelo Presidente da Unido, Lino Pita Nassone: Boane, 03.04.97 ' '




TABELA N° 5.1: Niveis de Escolaridade em 1989

ESCOLARIDADE N° DE COOPERATIVISTAS

6° Classe . 0

5" Classe 0

4* Classe 01

3% Classe 7 01

2* Classe M

1* Classe 0

Fonte: HELVETAS. Dossier associagdes agricolas: reunido de 12.10.88

TABELA N°5.2: Niveis de Escolaridade em 1997

ESCOLARIDADE N° DE COOPERATIVISTAS

6* Classe 01

5* Classe | 02

4* Classe ' 05

32 Classe 03

2° Classe 04

1* Classe 0

Fonte: Dados recolhidos em entrevistas e compilados pelo autor.




TABELA N°06: Percentagens da participagiio de
mulheres ¢ homens em actividades especificas no

dominio agricola

Actividade

Mulheres Homens

Preparagio da terra

53% 47%

Colheita

53% 47%

Processt®. da prod.

5% 43%

Fonte: Jornal Cooperativo de lingua portuguesa, Margo,

1997, n°16. p.10

TABELA N°07: Calendario Agricola e Principais Culturas

CULTURAS

SEMENT/PLANTAGAO

COLHEITA

Milho

Setembro/Outubro

Fevereiro

Feijio Nhemba

Setembro/Outubro

Marco

Mandioca

Setembro/Outubro

Maio-Set/Qutubro

Batata doce

Abril/Maio

Setembro/Qutubro

Tomate
Cebola,etc

Janeiro

Novembro/Dez

Fonte: Entrevistas. Dados compilados pelo autor.
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otografia 2

Fotografias | e 2 (pelo autor)

Vista parcial do sistema de regadio da cooperativa 25 de Setembro.
Alguns canais.




-
Fotografia 3 (pelo autor)

Uma das residéncias, cuja parte traseira foi depois ampliada com recurso
ao material e técnicas locais de construgdo.

LY
autor)

otograﬁa 4 (pelo

Elias Chindzawana Massinga, e parte do seu rico bananal.




— -— -

-1

Fotografia 5 (pelo autor)

O tractor da cooperativa 25 de Setembro. Mais um dia de trabalho em
preparagdo.

Uma das motobombas. A avariada, localizada junto ao rio Umbeluzi.




“i‘_*‘- * ek

F otografia 8 (pelo autor) i

Os tanques de lavar roupa no centro do Bairro da cooperativa, onde todos lavam
a sua roupa.




5

.

F odfia

Um curral junto a residéncia do_“velho” Chirindza

Fotografia 10 (pelo autor

Parte das estratégias de sobrevivéncia dos-camponeses: as esteiras feitas
em casa de Virginia Machava.
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COOPERATIVA 25 DE SETEMBRO:

Cronologia dos Principais Acontecimentos da vzda da Cooperativa e da terra onde
estd implantada

Vongwine é o nome antigo do lugar onde esta localizada a Cooperativa.

()

a terra da cooperativa pertenceu a um alemdo associado ao doutor Eduardo d'Almeida
Saldanha. Eles tinham o proposito de estabelecer uma plantagdo de cana de agucar.
Saldanha vigarizou o seu s6cio matou a esposa e filho e suicidou-se a seguir.'*°

1914:

Eduardo Saldanha recebe titulo de propriedade sobre a terra e passa a explord-la em
agricultura.

()
Em face das dividas de saldanha para com a banca a terra ¢ penhorada e posteriormente
alugada a um "monhé" chamado Mangokwane.

(196?):

A terra passa a ser explorada pelo italiano Giuseppe Benini (ex-ministro das finangas
de Benito Mussolini). Explorou-a em regime de aluguer. Produgdo de fruta para
exportacao.

()

Enrico Benini, o neto de Giuseppe, sucede-o na exploragio da terra. Mals tarde compra
a propriedade.

(1973/75):
Enrico Benini abandona a terra.

(1975: 25.06):
Independéncia Nacional

-

25.09:

Acto central das comemoragﬁés do 25 de Setembro: Presidente Samora Machel corta
canhoeiro e baptiza o lugar que passa a chamar-se Machamba do povo 25 de

' Esta informagdo foi prestada por dois informantes-chave. Nio foi possivel encontrar em outro tipo
de fonte, informagdo que confirmasse pelo que nfio a inclui no texto. Fontes para a elaboragdo. da

cronologia: entrevistas: Alberto Fulam e Alberto Chmndza arquivos da HELVETAS, da DINAGECA o

e restantes entrewstas R




Setembro € entrega a terra aos camponeses.

(1981):
Machamba do povo 25 de Setembro passa a Cooperativa com 0 mesmo nome.

(1983):
Seca que afectou a vida da cooperativa.

(1984):

Impacto da depressdo tropical Domoina: cheia destréi o sistema de regadio, as
motobombas, alaga as campos, provoca alteragdes na composigio do solo e o abandono
da cooperativa pelos membros.

Alberto Chirindza, presidente da cooperativa.

(1985):
Mangave, presidente da cooperativa.

(1986):
Cooperativa consegue crédito do BPD no valor de cinco milhdes e trezentos mil
Meticais para a compra de um tractor.

Paulina Budula, presidente da cooperativa.

(1987):
Inicio das actividades da HELVETAS na cooperativa.

(1988):
Comissdo de gestao da cooperativa envia ao governador provincial um requerimento
solicitando a legalizagio da ocupagfo da terra pela cooperativa.

(1989):
Rede de extensiio rural chega a cooperativa.

(1991):
A cooperativa tinha muitos problemas: divida elevada para com a banca,

irregularidades na gestdo dos fundos... o funcionamento da cooperativa ja ndo era o
desejado pelos membros.

26.03:

Admirnistrador de Boane reline-se com o0s cooperativistas, ex-cooperativistas (34) e
associados para discutir sobre 4 manutengdo da cooperativa ou fusiio com a associagio.

Estiveram também na reunifio representantes da HELVETAS, da UGACCAB,
'extensnomstas e uma advogada

PR




(1992):

10.03:

Reunifio entre os cooperativistas, a HELVETAS e a extensdio rural. Assunto:
legalizagdo da terra, demarcagéo da area do sistema de regadio e seu melhoramento. A
acta da reunifio revela desconfianga dos cooperativistas em relagdo ao coordenador da
HELVETAS. Julgavam-no intermediario para a usurpagéo das suas terras.

29.04:

Reunido: Cooperativistas (21); juristas Rui Baltazar e Pereira; coordenador da
HELVETAS em Boane. Assunto: discussio dos estatutos e sua aprovacdo. 25 de
Setembro passa a Cooperativa de Prestacio de Servicos.

08.05:

Assinatura de contracto entre a HELVETAS e a cooperativa para a concessdo de um
empréstimo. Dois milhdes de Meticais para pagamento ao BPD de parte da divida da
compra do tractor.

18 a20.06:"

HELVETAS realiza inquérito aos membros da cooperativa cujas areas seriam
destruidas com as obras.do novo sistema de regadio.

20.06:

Servigos provinciais de geografia e cadastro da DPA passam certiddo de ocupagéo da
terra para a Cooperativa 25 de Setembro.

31.10:

DPA escreve a HELVETAS apds o despacho do governador da provmc1a devolvendo o
processo da legalizagdo da mesma.

(1992/3):
Novo acordo entre a cooperativa e a HELVETAS (gestdo do regadio e taxas a pagar).

(1993):
Agosto: Inicio da construgdo do bairro da cooperativa.

23.12: Entrega proviséria das casas do bairro.

(1995):
Virginia Machava, presidente da cooperatlva

(1996):
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29.08:

Ministro da Agricultura e Pescas visita a cooperativa. Assuntos discutidos: meios para
a aquisigio de uma nova motobomba e os titulos que nunca mais chegaram.

1997:

04

Cooperativa participa na feira agro-pecuaria de Boane.
05 '

Fim do trabalho de campo na cooperativa.




