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Resumo

O presente trabalho, estabelece uma andlise aos desafios e constrangimentos do funcionamento
dos Museus e das Instituicbes Museoldgicas em Mocambique. Conforme demostrado ao longo
do trabalho, é importante olhar para os desafios e constrangimentos no ambito do funcionamento
das Instituicoes Museoldgicas para responder as instigacdes que os mesmos enfrentam no seu

dia-a-dia. A pesquisa foi feita com recurso a procedimentos de natureza qualitativa baseados nos



métodos histéricos, comparativo, na anélise de material bibliografico e documental. Esta
combinacdo de procedimentos metodoldgicos permitiu recolher e relacionar diferentes dados
como por exemplo, o material bibliografico que foi muito importante na construcio do meu
argumento. O meu argumento assenta na ideia de Gestdo Museoldgica, como forma de perceber
a administracdo e funcionamento dos Museus em Mocambique a partir da analise aos desafios e
constrangimentos. Os resultados da pesquisa propdoem que haja cada vez mais profissionalizacao
do quadro pessoal nos museus, que os museus devem ter uma autonomia financeira, que sejam
acessiveis ao publico, que se garanta a criacdo de Instituicbes Museologicas de raiz e que se
dinamize o funcionamento dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas a partir da actual
tendéncia de um turista cada vez mais autébnomo. Uma das principais conclusdes é que os
museus sejam cada vez mais interactivos e que pautem sempre pela inovacdo para que se torne
um local atractivo e de diferentes publicos. Isto responderia positivamente em relacdao aos

desafios e constrangimentos que analiso ao longo do trabalho.

Palavras-chave: Museu, Instituicdes Museologicas, Museus em Moc¢ambique e funcionamento

de museus.

Abstract

The present work, establishes in analysis of the challenges and constraints of the functioning of
museums and museological institutions in Mozambique. As demonstrated throughout the work, it
is important to look at the challenges and constraints within the functioning of museological
institutions to respond to the instigations the they face in their day-to-day. The research was
carried out using procedures of a qualitative nature based on historical and comparative methods,

on the analysis of bibliographic and documentary material. This combination of methodological



procedures allowed me to collect and relate different data, such as the bibliographic material that
was very important in the construction of my argument. My argument is based on the idea of
Management the administration of museums in Mozambique from in analysis of the challenges
and constraints. The research results propose that there is in increasing profissionaization of staff
in museums, that museums should have financial autonomy, that they are accessible to the
public, that guarantee the creation of museological institutions from scratch and that the
functioning of museums and of museological institutions from the current trend of amore
autonomous tourist. One of the main conclusions is that museums are increasingy interactive and
that they always strive for innovation so that they become an attractive place for different
audiences. This would respond positively to the challenges and constraints that we analyzed

throughout the work.

Keywords: Museum, Museological Institutions, Musems in Mozambique e Museum Operation.
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CAPITULO I: Nota Introdutéria

Neste capitulo, é feita a contextualizacdo do presente trabalho. Nesse sentido é trazida uma
breve descricdo dos pressupostos que permitem a discussdo do tema, bem como a sua
delimitacdo. E também apresentada a problematizacio e pergunta de partida, que culminou com
levantamento das hipoteses, que por sua vez permitiu recorrer a metodologia que conduziu a
materializacdao desta andlise. Neste capitulo, abordam-se os fundamentos gerais que permitem
materializar a minha analise em torno dos desafios e constrangimentos relacionados com a

gestdo dos Museus e das Instituicdes Museologicas em Mogambique.

O trabalho apresentado analisa e discute os desafios e constrangimentos existentes no ambito
do funcionamento das Instituicdbes Museologicas em Mogambique. Para uma melhor
contextualizagdo e organizagdo, escolhi aborgadem em torno da Participa¢do Comunitdria na
gestdo dos Museus e das Instistuicées Museoldgicas. Desta forma garante-se que a Comunidade
Local seja parte integrante da concepcao e funcionamento dos Museus e das InstituicOes

Museoldgicas, o que reforca a perspectiva inclusiva no contexo da Gestdo Museoldgica.

A escolha deste tema deve-se a necessidade de uma maior reflexdo em torno dos desafios,
constrangimentos e do funcionamento dos Museus e das Instituicdes Museol6gicas nacionais,
tendo em conta as constantes dindmicas sociais, culturais, tecnolégicas e sobretudo politicas.
Assim, o presente trabalho pode ser percebido como uma forma de contribuir para o debate em
torno da visibilidade dada aos museus existentes em Mocambique e ao seu funcionamento ,
dentro da perspectiva generalizada de que os museus sdao pouco visitados ou entdo pouco

conhecidos.

Para a substancializacdo do meu objectivo centrei-me na analise da situacao dos Museus em
Mocambique, para a percepcdo dos desafios e constrangimentos quanto ao seu funcionamento.
Contextualizo este debate no ambito do quadro legal de Mogambique sobre o patriménio
cultural, com destaque para a Politica dos Museus (Resolucao nr. 11/2010, de 2 de Junho, que

aprova a Politica dos Museus).



1.2. Estrutura de trabalho

Para o desenvolvimento do tema em analise, o trabalho foi estruturado em cinco (6) capitulos,
distribuidos da seguinte forma: no primeiro capitulo sdo apresentados os objectivos do trabalho,
a justificativa, a delimitacdo do tema,a problematizacdo, as hipoOteses, a metodologia e os

métodos.

No segundo capitulo, apartir da revisdao da literarura sdao apresentadas as principais concepgoes
ou argumentos de diferentes autores sobre o tema. E necessario referir que a literatura em
discussdo resulta de pesquisas, feita apartir da Internet, em artigos cientificos, Revistas
Cientificas, Monografias, Teses, Dissertacdes, Google académico e documentos normativos.
Também neste capitulo é apresentada a principal teoria e conceitos que norteiam a presente
analise. O terceiro capitulo descreve alguns Museus e Instituicdes Museologicas em
Mocambique, no que diz respeito ao seu funcionamento. O quarto capitulo é referente a
implementacdo da Politica dos Museus, enquanto documento normativo que possibiltou uma
nova dindmica no funcionamento dos Museus e das Instituicdes Museolégicas em Mocambique.
Nesse sentido é feita analise ao Quadro legal, de modo a observar os procedimentos normativos

no contexto do funcionamento dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas em Mogambique.

O quinto capitulo é dedicadoa andlise dos desafios e constragimentos, de forma particular
olhando para o cendrio actual dos Museus e das Instituicoes Museolégicas em Mocambique,
tendo como suporte a elaboracdo de uma andlise situacional, definida como Analise
FOFA/SWOT. Nesta perspectiva sdo apresentadas as recomendac¢odes/propostas de melhorias
para o sector Museoldgico, como parte do contributo do presente trabalho. Para finalizar,no

sexto capitulo teco as consideracgOes finais.

1.3. Objectivos
a) Geral:

¢ Analisar os desafios e constrangimentos do funcionamento dos Museus e das

Instituicdes Museol6gicas em Mogambique.



b) Especificos:

¢ Operacionalizar os conceitos de Museus e das Instituicdes Museoldgicas em

Mocambique;
¢ Identificar os desafios e os constrangimentos relacionados com o funcionamento dos

Museus e das Instituicoes Museologicas em Mocambique;
¢ Reflectir sobre o cenario actual dos Museus e das Instituicoes Museoldgicas em

Mocambique, tendo em conta as perspectivas da sua criagao.

1.4. Justificativa

Uma das razoes motivadoras para o desenvolvimento deste tema é o facto dos Museus e das
Instituicbes Museol6gicas em Mocambique terem sido criadas em diferentes periodos e
contextos (social, politico e econdmico), o que contribuiu para a diversificacdao das estratégias
adoptadas na criacdo e implementacdo destas instituicdes. Por esse motivo, os processos de
criacdo dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas em Mocambique também tém suas
particularidades: no periodo colonial as instituices museolégicas foram criadas para atender as
conveniéncias do colono (Metropole colonial Portuguesa). No periodo de 1975 a 2010 alguns
imo6veis foram adaptados para servirem como Museus e Instituicdes Museol6gicas (por exemplo
Museus da Ilha de Mocambique, que foram residéncias de Governadores e funcionando
simultaneamente as Secretarias do Governo colonial). No periodo 2010 aos nossos dias, da-se
aprovacdao da Resolucdo 11/2010 de 2 de Junho que aprova a Politica dos Museus, "este
instrumento normativo abre espaco para uma cada vez maior profissionalizacdo da actividade
museologica em Mocambique" (Filipe 2017). De uma forma geral, os museus que foram criados
no periodo pés-independéncia apresentam uma histéria de afirmacdo da mocambicanidade,
expondo bens patrimoniais representativos do povo mocambicano contrariando o que se
verificava no periodo colonial, em que as Instituicdes Museoldgicas criadas, apesar de estarem

no solo mog¢ambicano, vangloriavam mais o poder da Metropole colonial portuguesa.

Deste modo, o presente trabalho aborda um tema importante na medida em que podera ajudar a
perceber os procedimentos em volta da criacdao e implementacdo dos Museus e das Instituicoes
Museologicas em Mocgambique tendo em conta um conjunto de processos técnicos,
administrativos e normativos que sdao levados a cabo como principais itens para a sua

materializagao.



Para uma analise mais abrangente, ou seja, mais frutifera é importante relacionar os desafios e
constrangimentos no processo de criacdo e implementacdo que ndo tem sido algo harmonioso.
Por isso, é necessario ter em conta as limitagdes a varios niveis, tais como: financeiros,
humanos, espaco (fisico e virtual). Dai que a criagdo e implementacdo tém que levar em

consideracdo varios aspectos que devem estar acauteladas numa planificacdo mais adequada.

Nesta senda, a linha de pensamento trazida no trabalho visa contribuir para que as politicas
nacionais sobre Museus sejam mais abrangentes de diversas formas. Visa igualmente que se
perceba que a Gestdo Museoldgica ou seja, o funcionamento dos museus apresenta desafios e
constrangimentos, mas que com uma planificacdo adequada, pode ter maior sustentabilidade no
apoio social, na captacdo turistica e na geracao de renda para o desenvolvimento local isto é,
criando uma oportunidade de emprego para os jovens locais e na difusdo da identidade cultural

mocambicana para a populacdo nacional e pelo mundo afora.

1.5. Problematizacao e Pergunta de partida

Nesse contexto, considerando a dindamica da criagdo e implementacdio dos Museus e das
Instituicdes Museoldgicas ao longo dos tempos, tendo em conta a realidade mogambicana, ha
muita reflexdo que pode ser feita em torno do nivel de visitacdo, das infra-estruturas que
acomodam os Museus e as Instituicdes Museoldgicas (muitas delas a funcionarem em edificios
adaptados para tal), do estado de conservacdo desses edificios entre outros aspectos. Em
consequéncia, os cuidados em termos de conservacdo do acervo pode ndo ser o recomendado,
por exemplo. Considero que sdo estes aspectos (ao que se pode chamar de desafios e de
constrangimentos) que poderiam ser prevenidos durante o processo de criagao e implementacao
dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas em Mogambique, o que mais uma vez reforca a
importancia do presente trabalho. Olhando para o cenario acima descrito, surge-nos a seguinte
questdo: Que reflexdao se pode fazer em torno dos desafios/constrangimentos enfrentados
pelos Museus e pelas Instituicoes Museologicas em Mocambique no ambito do seu

funcionamento?



1.6. Hipdteses

Lakatos (2009: 130), define hipotese como sendo uma proposicao antecipada a comprovagao de
uma realidade existencial, é uma espécie de pressuposicao que antecede a constatacao dos
factos. Entdo, no nosso entender as hipoteses sdo resultados possiveis de estudo a ser realizado.

Deste modo avangou-se as seguintes hipoteses:

a) Em alguns casos, a ndo observancia dos instrumentos legais durante a implementacdo dos
Museus e das Instituicdes Museoldgicas em Mocambique concorre para um funcionamento

menos planificado das mesmas;

b) Mudanca de perspectiva, em torno da melhor planificagdo, respeitando a realidade de cada
Museu e Instituicdo Museolégica;
c) Para a sua maior sustentabilidade os Museus e as Instituicoes Museoldgicas devem ser

inovadoras e auto sustentaveis.

Portanto, pode-se afirmar que a reflexao em torno do processo de criacdo e implementacao dos
Museus e das Instituicdes Museologicas mocambicanas, deve assentar nos seguintes pilares: na
planificacdo sustentavel, tendo em conta necessidades especificas de cada Museu e Instituicdo
Museologica; na perspectiva de sustentabilidade que permita inovagdo e dinamicas necessarias
para dar melhor funcionamento & Instituicdo Museol6gica; no cumprimento integral do Quadro

Legal em vigor a nivel nacional e internacional.

1.7. Metodologia

A metodologia é a ciéncia que estuda os métodos utilizados no processo de conhecimento
(Lakatos & Marconi 2001:80), que deve ser compreendida por meio da sistematizacao dos
processos a serem desenvolvidos no decorrer do estudo. Portanto, a metodologia refere-se ao
conjunto de métodos e procedimentos pelos quais se guia uma pesquisa cientifica no processo
de obtencdao do conhecimento. Por sua vez, método é um conjunto de etapas que quando
executados de forma sistemadtica facilitam a obtengdo de conhecimentos sobre um determinado

fendmeno em estudo (Trujillo, 2003:24).

Para a realizagdo deste trabalho, recorreu-se & um conjunto de métodos e técnicas que
permitiram tracar o percurso de criacdo e implementacdio dos Museus e das Instituicoes

Museolégicas em Mogambique olhando para os desafios e constrangimentos.



a) Métodos de pesquisa

* Do ponto de vista da natureza de pesquisa

Esta pesquisa é de natureza qualitativa. Segundo Teixeira (2005:137), a pesquisa qualitativa é
aquela em que o pesquisador procura a compreensdo dos fendmenos pela sua descricdo e

interpretacao.

Este método serviu para compreensdao minuciosa dos significados e caracteristicas situacionais
(tragar o percurso de criacao e implementacdo dos Museus e das InstituicGes Museoldgicas em
Mocambique), e foi aplicado no contexto da pesquisa descritiva e explicativa (para desenvolver
e explanar o tema em causa, tracando o percurso de criacdo e implementacao dos Museus e das
Instituicdes Museologicas em Mogambique). Para este trabalho, esta pesquisa permitiu recolher
o material bibliografico e interpretacdo dos fendmenos em diferentes periodos ja referenciados,

para melhor desenvoltura do tema em estudo.

¢ Do ponto de vista da técnica da colecta de dados

A Pesquisa bibliografica - é desenvolvida a partir de uma série de material ja publicado em
relacdo ao tema em estudo, desde boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias,
teses, material cartografico, entre outros (Lakatos & Marconi, 2009:183). Este método permitiu
recolher a informacao essencial e importante para o desenvolvimento do trabalho em algumas
bibliotecas da Cidade de Maputo como a Biblioteca Central Brazdo Mazula, Arquivo Histérico
de Mogambique, instituicoes responsaveis pelo patriménio cultural como o Instituto de
Investigacdo Sociocultural (ARPC) e em alguns sites da Internet, onde foi possivel encontrar
artigos, teses, relatdrios cientificos e académicos, que ajudaram a explorar de forma detalhada o

tema em estudo.

A Pesquisa documental- baseia-se na colecta de dados em documentos, escritos ou nao,
constituindo o que se denomina de fontes primarias (Lakatos e Marconi 2011:174). Este método
serviu na analise dos documentos normativos e estatutos que determinam a criagdo e

implementacao dos Museus e das Instituicbes Museol6gicas em Mocambique.



A entrevista é uma técnica que permite um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas
obtenha informacOes a respeito de determinado assunto, mediante conversacao de natureza
profissional (Lakatos & Marconi 2003:195). Devido a situacdo da Covid-19, que esta a fustigar
o Mundo, de que Mocambique ndo esta isento ndo foi possivel manter um contacto directo com
profissionais entendidos na matéria da Museologia e Museografia. Portanto esta técnica
permitiu um contacto virtual com gestores e profissionais das Instituicdes Museol6gicas para
colher experiéncias relacionadas com o processo de Gestdo Museoldgica. Onde tratou-se de

conversas informais pelo que ndo obedeceu a um guido de entrevistas.

As Tabelas- Permitiram ilustrar os resultados obtidos sobre os Museus e as Instituicoes
Museolodgicas existentes em Mocambique, para analise dos desafios e constrangimentos ao seu
funcionamento. As tabelas apresentam a vantagem de serem de leitura rdpida e de facil
compreensdo. Elas sintetizam algumas informacgOes uteis bibliograficas e das entrevistas
efectuadas, relativamente a histéria dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas, bem como do

seu funcionamento.

Portanto, a abordagem metodologica aplicada no presente trabalho ajudou a construir o meu
argumento numa perspectiva de evolucdo histérica e comparativa, a partir de um suporte

documental diversificado.

®* Do ponto de vista de abordagem e procedimento

O Método Historico- consiste em pesquisar acontecimentos, processos e instituicoes do
passado para verificar a sua influéncia na sociedade de hoje, pois as institui¢coes alcancaram sua
forma actual através de alteracOes de suas partes componentes ao longo do tempo, influenciadas
pelo contexto cultural particular desta época (Lakatos e Marconi 2009:27). Este método foi
usado para se perceber os processos actuais que versam sobre a criacdo e implementacdo dos

Museus e das Instituicoes Museologicas. A partir dos processos que no passado (periodo



colonial) eram implementados para se criar um Museu, foi possivel estabelecer uma cronologia
da evolugdo dos Museus, olhando para os diferentes periodos (colonial, de 1975 & 2010 e 2010

aos nossos dias) da histéria nacional para melhor percepcdao dos processos actuais.

O Método Comparativo- Sua utilizacdo nas Ciéncias Sociais deve-se ao facto de possibilitar o
estudo comparativo de grandes agrupamentos sociais, separados pelo espaco e pelo tempo (Gil
2008:60). No presente trabalho, este método foi usado para tracar o percurso de criacdo e
implementacao dos Museus e das Instituicdes Museologicas nos trés (3) periodos em analise.
Assim, para o periodo colonial usei o0 Museu de Historia Natural, o Museu Nacional de
Geologia e os Museus da Ilha de Mogcambique); para o periodo de 1975-2010 foi usado o
Museu Nacional de Arte, Museu Nacional da Moeda e a Casa-Museu José Craveirinha) e para
2010 aos nossos dias recorreu-se ao Museu da Arqueologia, o entdo Museu das Pescas e 0
Museu Mafalala, Estas institui¢des foram seleccionadas de forma aleatéria e por fazerem parte
de diferentes periodos isso permitird fazer uma andlise exaustiva por terem sido criadas em

contextos distintos.



CAPITULO II - Revisao da Literatura

2.1. Enquadramento Teorico e Conceptual:

Antes da discussdo sobre o Quadro Tedrico-conceptual e de modo a garantir a construcao de
uma perspectiva analitica mais completa, devo frisar que a elaboracdao deste trabalho esta
assente na abordagem relacionada com o papel da Participagdo Comunitdria na gestdo dos
Museus e das Institui¢cées Museoldgicas. Esta abordagem € trazida neste trabalho para explicar
que a comunidade participa apoiando a Instituicdo Museoldgica, realizando accdes dentro da
propria instituicdo, com objectivos e metas definidas a partir das suas necessidades, dos seus
anseios, definindo em conjunto, os problemas e as solu¢des para os mesmos (Sander, 1995).
Portanto, a participacdo da comunidade na Gestdo Museoldgica reforca o sentimento de
pertenca e de exaltacdao dos Valores desta mesma comunidade em relacao a histéria que se conta
através do acervo museolégico e do Patrimoénio Cultural que é exaltado através da Exposicao

Museologica.

Para Varine (2000:27), o trabalho com a comunidade ndo deve acontecer de forma unilateral, é
necessario que sejam partilhados problemas e valores. O Museu pode ajudar a comunidade a
divulgar os seus valores, a tomar confianca em si, fazendo emergir interlocutores, parceiros,
lideres comunitarios, cooperativas e associacdes. As Instituicoes Museologicas podem ser vistas
como contribuintes estratégicos para o desenvolvimento da comunidade onde elas estdo
inseridas, por permitirem a possibilidade de afirmacdo identitaria e o sentimento de pertenca.
Tudo isto é manifestado na relacdo directa entre o acervo destas InstituicGes Museoldgicas e os

valores patrimoniais dessa mesma comunidade.

Um dos produtos fortes dessa relacio é a Educacdo Patrimonial, que é uma ferramenta
importante na construcdo da cidadania, por ser uma pratica pedagogica onde o educando
desempenha um papel activo no processo de constru¢do do conhecimento e aprendizagem
Julido (2006:27). Nessa senda de ideias, a relacdo aqui estabelecida é, a Instituicdo Museoldgica
esta a servico da comunidade, e a comunidade por sua vez deve participar activamente nas
actividades das instituicoes. Nesse sentido os responsaveis pelas Instituicoes Museologicas
devem promover a Educacdo Patrimonial seja nas escolas, nos mercados, nas reunides
comunitarias como forma de sensibilizar a comunidade do significado e do valor dos bens

patrimoniais.



2.2. Quadro tedrico

O principal argumento do presente trabalho, esta centralizado na abordagem designada Gestdo
Museoldgica definida por Devallés & Mairesse (2013:47), como sendo ac¢ao de conduzir as
tarefas administrativas da Instituicdo. Ou de forma mais geral, diz respeito ao conjunto de
actividades que ndo estdo directamente ligadas as especificidades da Instituicdo (preservacao,
pesquisa e comunicacao). Dito de outro modo, a Gestdo Museoldgica é compreendida como
sendo um conjunto das actividades de administracao das InstituicGes Museoldgicas, para além

da preservacdo, conservacao, pesquisa, investigacao e promogao de bens patrimoniais.

Nessa vertente a Gestdo Museologica compreende essencialmente as tarefas ligadas aos
aspectos financeiros (contabilidade, controle de gestdo e financas), aos aspectos juridicos, a
seguranca, a manutencao, a organizacao da equipe de profissionais, ao Marketing, mas também
aos processos estratégicos e de planeamento geral das actividades da instituicdo. A Gestdo
Museoldgica também diz respeito a sustentabilidade e Marketing Museol6gico e dentro deste
quadro, posso enquadrar os desafios e constrangimentos de funcionamento dos Museus e das

Instituicoes Museologicas, aquilo que é o principal enfoque para o presente trabalho.

2.3.Quadro conceptual

e Museu

O termo Museu tanto pode designar a Instituicdo quanto o estabelecimento, ou lugar geralmente
concebido para a realizar, a seleccao, o estudo e a apresentacdo de testemunhos materiais e
imateriais do homem e do seu meio (Devallés & Mairesse 2013:64). A forma e as fungdes do
Museu variaram sensivelmente ao longo dos séculos (Idem). Seu contetido diversificou-se, tanto

quanto a sua missdo, seu modo de funcionamento ou sua administracdo (Idem).

De acordo com a (Politica Cultural de Mogambique, de 1997), o conceito de Museu
corresponde ha um espaco de preservacgao, investigacao e comunicagao do patrimoénio cultural e
natural. Ele engloba, para além das actividades de preservacdo, a interpretacao cientifica do
valor informativo do patrimoénio cultural e natural e sua comunicagdo através de exposicoes
documentadas, do interesse da comunidade. Engloba ainda actividades, tais como: publicacdes,
ciclos de palestras, sessdes audiovisuais, oficinas temadticas e outros programas educativos

dentro da area de especialidade do Museu.
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Segundo ICOM (2008), o museu é toda a Instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo
da sociedade e do seu desenvolvimento, aberto ao publico, que adquire, conserva, pesquisa,
comunica e expde com finalidade de estudo, educacao e entretenimento, a evidéncia material do
Homem e o seu ambiente. Entretanto, o conceito do Museu podera ser actualizado e
operacionalizado de acordo com contexto sociocultural em que é criado o Museu. E é este

conceito que melhor se enquadra aos objectivos do trabalho.

Para além do conceito proposto pelo ICOM, ao meu entender o museu para além de adquirir,
conservar e pesquisar, também é uma Instituicdo que busca a inclusdo e inovacdao para
acompanhar os avancos decorrentes da Globalizagcdo. Esta perspectiva é baseada na tendéncia
actual de um Museu assente na sua funcdo social e cognitiva, entanto que parte dos principios

da Nova Museologia.

¢ Instituicoes Museoldgicas

Antes de definir Instituicbes Museoldgicas, é importante definir primeiramente o termo
Instituicdo que de acordo com Devallées & Mairesse (2013:50), é um acordo estabelecido por
uma concordancia mutua entre os homens. E algo arbitrdrio, mas também historicamente
datado, Malinoswski (1944), por sua vez afirma que as Instituicdes constituem elementos
diversificados criados pelo homem para solucionar os problemas colocados pelas necessidades
naturais vividas em sociedade. E nesse diapasdo, que pode-se enquadrar a componente
Museologica por ser o que se pode chamar de "espelhos das comunidades"”, das histérias dessas

comunidades, de seus valores e praticas, representadas pelo acervo Museolégico.

Nessa vertente, Instituicoes Museoldgicas, devem ser vistas nessa perspectiva: como um
conjunto de estruturas criadas pelo Homem no campo museolégico e organizadas com o fim de
que este possa estabelecer uma relacdo sensivel com os objectos e que deve ser regido por um
sistema juridico ou direito privado, segundo Devallées & Mairesse (2013:49). As Instituicoes
Museologicas devem transmitir a posicdo clara na sociedade, obedecendo os estatutos legais
vigentes, determinando assim a sua visdo, missdao e permanéncia. De salientar também que, a
Instituicdo Museoldgica, tal como a Sociedade, estd em constante fase de transmutagdo, tendo
obrigatoriamente de acompanhar a evolucdao dos novos desafios e constrangimentos que se
colocam diariamente e das novas fungdes que lhe sdo propostas (Semedo & Ferreira 2011).

Portanto os desafios das Instituicdes Museol6gicas serdo sempre ciclicos, de modo a garantir a
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necessaria dinamica contextualizada destas institui¢des. Assim, as Instituicoes Museologicas sao
um conjunto de instancias publicas ou privadas que devem possuir uma base legal para a sua
existéncia ou seja, permanéncia na sociedade e com objectivo de preservacdo, de conversagao,
de promocdo e de divulgacdao dos bens patrimoniais. Com isso, as Instituicoes Museoldgicas
ndo sdo estaticas, estdo persistentemente em alteracoes, por isso devem ser capazes de responder

os desafios e constrangimentos que vao surgindo no seu dia-a-dia.

® A perspectiva da Nova Museologia

Em Mocambique, ocorre a aplicagdo dos parametros da Nova Museologia tais como a
democracia cultural, consciencializacdo da comunidade sobre a existéncia e importancia dos
Museus e valor de sua propria cultura, modelo museoldgico aberto e interactivo entre outros.
Estes parametros sdao materializados pelo objectivo dos Museus de estarem cada vez mais
proximos ao publico, criando assim programas que levam os Museus até as comunidades
(Manhique 2021:31). Por exemplo, o Museu Nacional da Moeda e o Museu de Historia Natural
tém programas que visam levar os Museus até aos alunos das escolas primarias e secundarias e
tém tido respostas positivas em termos de visibilidade e interesse em visita-los. Verifica-se
também que a preocupacdao dos Museus ndo estd mais apenas na exposi¢cdo, mas também na

experiéncia que o visitante pode ter depois de visitar estas Institui¢cdes (Idem).

A partir destes parametros, fica evidente que contrariamente a abordagem dos Museus
tradicionais na Nova Museologia, a educacdo é um dos principais alicerces e por conseguinte, a
comunicagao e a participacdo do publico visitante sdo questdes fundamentais. Um dos exemplos
de que os Museus em Mogambique procuram cada vez mais seguir os parametros da Nova

Museologia, sao as accoes do Museu Nacional da Moeda, de acordo com o trecho abaixo:

O que nds fazemos é, inicialmente nés usamos panfletos sobre as ac¢bes em curso, o que
temos na nossa exposicdo e sobre o edificio [...]. Um outro meio que nés produzimos foi
uma espécie de um caderno de como preparar uma visita ao museu e distribuimos pelas
escolas para usarem este material para prepararem as visitas ao museu por cada nivel,
neste caso este panfleto vai desde 8° até a 12° classe e estamos a nos preparar para
produzir este material também para o nivel do ensino primdrio, neste caso é um panfleto
que explica a historia (excerto ao Director do Museu Nacional da Moeda realizada por

Manhique 2021:31).
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Verifica-se nas ac¢des acima descritas que, os Museus tém cada vez mais preocupac¢do em ir ao
encontro dos seus publicos, fora do espaco fisico destas Instituicdes e procuram, desta forma,
criar espacos que sejam cada vez mais inclusivos, o que permite que o Museu desempenhe um
papel educacional na sociedade (Manhique 2021:31). Nesta perspectiva da Nova Museologia os
Museus devem se engajar na especializacdao do quadro pessoal, devem procurar ter uma
autonomia financeira, serem acessiveis a todo tipo de pessoas com deficiéncia fisica,
audiovisual e ou mobilidade condicionada. Também os museus devem considerar a tendéncia de

se ter turistas cada vez mais autébnomos.

Olhando para a Museologia pés-moderna, ela refere-se a natureza aglutinadora e alienante das
politicas sobre o patriménio cultural. Discutindo a operacionalizagdo dos conceitos: de
identidade cultural nacional, cultura erudita, superioridade ou inferioridade cultural (Fernandez,
1995). Em termos museoldgicos, defende-se a existéncia de museus didacticos e de museus
galeria (Idem). Este posicionamento so reforca a ideia de que através da Gestdo Museoldgica
bem planificada, é possivel responder a estas tendéncias actual dos Museus e das Instituicdes

Museologicas.

A Museologia pés-moderna, defende ainda que os Museus devem ampliar o atendimento as
escolas e que as Instituicoes Museologicas tém maior responsabilidade na formacdo da
Cidadania, na preservacao da memoria e na construcao identitaria das comunidades em que
estdo inseridas. De entre varios desafios e constrangimentos, precisamos perspectivar o futuro
dos Museus e das Instituicbes Museologicas em Mogambique, recuperar a sua visibilidade e
fortalecer a sua imagem como agentes da mudancga social. Através das exposicdes e dos servicos

que podem ser prestados pelos Museus e outras Instituicoes Museologicas.

A criacdo de um Museu traz consigo um significado muito forte para a comunidade em geral.
Conforme referido anteriormente criar um Museu significa, criar um testemunho fisico do
passado da Humanidade, com evidéncias concretas e crediveis. Por isso, o funcionamento dos
Museus deve obedecer os parametros estabelecidos na legislacdo nacional e olhando para a
legislacdo internacional. O impacto disso na criagdo e implementacdao dos Museus é de

contribuir para o desenvolvimento do turismo e da Educacdo Patrimonial.
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Pela discussdo dos conceitos, julgo ser importante que se perceba o percurso historico e
Institucional relacionado com a criagdo e implementacdo dos Museus e das Instituicoes
Museol6gicas em Mocambique, como parte do contributo para se conhecer um pouco mais da
histéria de Mogambique, vista sob a perspectiva Museoldgica. Esta informacao esta sintetizada
em forma de tabelas. Nesse sentido, a partir da andlise do processo de criacdo e de
implementacdao dos Museus e das Instituicdes Museol6gicas em Mocambique, interpreto os
desafios e os constrangimentos para o seu funcionamento no presente. A discussdo centra-se a
volta da Politica dos Museus, adoptada em 2010, anteriormente citada, para a analise do

funcionamento dos Museus e das Instituicdes Museologicas de Mocambique.
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CAPITULO III- Museus em Mocambique

O presente capitulo interpreta os Museus em Mocambique, no que ao seu funcionamento diz
respeito, com base nas directrizes do ICOM plasmados na Politica dos Museus (Resolugdo n°.
11/2010, de 2 de Junho), buscando também fundamentos histéricos, conforme ilustrado em

forma de uma tabela (Tabela n°. 1).

Estrategicamente, irei incidir em exemplos de alguns museus para fundamentar a presente
analise, nomeadamente o Museu de Historia Natural, o Museu de Geologia, Os Museus da Ilha
de Mocambique, Museu de Arte, Museu da Moeda, Casa-Museu José Craveirinha, Museu de
Arqueologia, Museu das Pescas e Museu Mafalala. A partir destes exemplos identifico
elementos cruciais para reflectir sobre o processo de criacdo e de implementacdo de Museus e
das Instituicdes Museoldgicas. Desta forma, encontro elementos bastantes para discutir os

desafios e constrangimentos da Gestdo Museolégica em Mocambique.

Destaco ainda que abordar sobre os Museus em Mogcambique ndo pressupde vé-los numa
perspectiva a parte do que acontece pelo Mundo. Trata-se apenas de um meio para discutir a
actuacao ou funcionamento dos museus a nivel nacional, tendo em conta um conjunto de
particularidades como a Historia do pais e todos os processos identitarios e culturais a elas

inerentes.
3.1. Generalidades

Os Museus existentes no pais contribuem para a formacao de cidadaos esclarecidos e suas areas
de actuacdo. E possivel encontrar essa informacdo em estudos dispersos e principalmente em
comunicagoes apresentadas em congressos, seminarios e outros eventos do tipo (Issak, 2006:2).
Por isso, o conceito do ICOM (2008), é percebido na pratica pelas visitas levadas a cabo pelos
Museus na primazia que é dada aos publicos através de ac¢des que visam tirar o Museu do seu
espaco classico, ou seja do edificio para outros espacos tais como escolas, aliando desta forma

nas suas acgoes de educacao e divulgacdao a componente da Educagdo Patrimonial.

Apesar de haver uma abertura da parte do ICOM, para a criacao de cada vez mais Museus no
contexto da Nova Museologia, em Mocambique a realidade socioeconémico e cultural, tem sido
menos dinamico nesse sentido. Ha mais percepcao geral de que pelo menos sejam cumpridos

alguns aspectos basicos tais como: ter uma exposicdo permanente, exposicoes temporarias e
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todos outros tipos de servicos possiveis de garantir alguma forma de auto-sustento do préprio

Museu.

Porém, isso pode ter um impacto naturalmente no processo de criacdo e implementacao dos
Museus porque, limita a vontade de se abrir novos tipos de Museus. Pelas leituras feitas, foi
possivel constatar que no contexto mocambicano quando se pensa no processo de
implementacdo de um Museu leva-se muito tempo ou seja, o processo é muito demorado,
devido a varias questdes tais como: exiguidade financeira, questdes de quadro pessoal
qualificado, acesso ao acervo, disponibilidade de espagos especificos e de toda logistica
inerente. Como consequéncia disso, no processo de criacdo e implementacao dos Museus e das
Instituicdes Museoldgicas passa a ser imprescindivel ter um espaco, ter um acervo e ter alguém
para cuidar desse acervo, ndo importando muitas das vez a qualificacdo actualmente desejada

(inovadora, tecnoldgica e especifica).

Esta realidade descrita acima ndo é um facto novo. E uma questdo que ja vem desde o periodo
colonial, uma vez que os Museus criados nesse periodo eram de especializacao virados para a
ideologia da Metropole Colonial Portuguesa. Similarmente, o periodo de 1975 a 2010 é
caracterizado pela preocupacdo do governo em recuperar, inventariar e arquivar o patrimonio
cultural e natural de Mocambique. De 2010 aos nossos dias, a maior preocupacgdo incide em
dinamizar muito dos acervos ora colectados e, muitas vezes até, promover a criacio de mais
Museus e Instituicoes Museologicas. Portanto, em todos esses periodos: o colonial, de 1975 a
2010 e de 2010 aos nossos dias é comum a preocupa¢do com O espago, para se ter um museu,
com 0 acesso ao acervo, o acesso ao pessoal qualificado e a disponibilidade financeira para se

criar e manter os Museus e as Instituicoes Museoldgicas.

Apés tudo isto, a perspectiva que se tem sobre o processo de criacdo e implementacdo dos
Museus e das Instituicdes Museol6gicas em Mocambique é que existe um conjunto de factores
que limitam a actuacdo dos Museus e das Instituicoes Museologicas, desde sua concepgao,
implementacao e respectiva gestdo. Esses factores podem ser de ordem financeira, de recursos

humanos e de espaco adequados para funcionamento do Museu.

Conforme referenciado na metodologia, o presente trabalho é sustentado por um conjunto de
fontes que dizem respeito ao percurso de criacdo e implementacdo das Institui¢des

Museoldgicas, com particular destaque para os Museus. E pertinente, fazer uma andlise ao
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percurso de criacdao e implementacdo das Instituicbes Museoldgicas em Mocambique olhando
para os desafios e constrangimentos, porque os processos de implementacao de uma Instituicao
Museologica, devem ser respaldados por lei especifica garantindo a permanéncia da instituicdo

e dispondo juridicamente sobre a sua criagao (Chagas 1996).

De entre os varios desafios ha que destacar o de construcdo do espaco fisico e virtual. Algumas
instituicdoes tém funcionado em espacos adaptados devido as limitagGes financeiras, o que
concorre para a interrup¢ao repentina do seu funcionamento. A minha recomendacdo é de se ter
uma planificacdo adequada. Para Semedo & Ferreira (2011), os constrangimentos residem nos
pressupostos teoricos estabelecidos para a criagdo das instituicdes, se sdo estreitamente
cumpridos na pratica e se a sua implementacdo obedece aos critérios fundamentais que a
instituicdo deve oferecer para que constituia uma atraccao de diferentes publicos com a

capacidade de Interaccado social.

Os exemplos a seguir apresentados contribuem para uma reflexdo mais realistica do
funcionamento dos Museus e das Instituicoes Museoldgicas nacionais, na medida em que nos
remetem a contextos historicos, politicos e culturais muito marcantes em termos de Gestdo

Museoldgica.
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Tabela 1: Museus em Moc¢ambique

Designacao Ano de | Processo de criacao Ambito de criacao Particularidades
criacdo
Museu da Historia Natural 1911 Conhecer o territorio sobre o qual existiam Apresenta uma grande
pretensoes de se dominar politicamente Companhas coloniais | diversidade da cultura material
de  pesquisa  do | mocambicana.
Museu de Geologia 1940 Conhecer o potencial geolégico do territério | potencial da colonia | Foram recolhidas e
mocambicano, provincia ultramarina de | mogambicana documentadas  espécies que
Mogambique demonstravam a riqueza e
diversidade geologica
Museus da Ilha de Mogambique | 1969 &4 1972 | Os edificios foram criados para servir de | Projectos de | Reflectem a convivéncia
residéncias de governadores em simultaneo as | recuperagdo de varios | intercultural e  por  isso,
secretarias do governo colonial (é de onde | edificios locais apresentam evidéencias da
vem o diverso acero destes museus) diversidade cultural que
caracteriza Mocambique
Museu da Arte 1989 Servir como referéncia das artes plasticas | Definicdko de um | Possui um banco de dados sobre
mogcambicanas espago para | a arte Maconde composto por
exposigcoes informacGes de museus locais e
temporarias desde | de outras partes do mundo bem
inicio da | como, de coleccionadores
independéncia. particulares
Museu da Moeda 1981 Foi erguido no contexto das comemoracdes | Da preservacdo e | Possui um acervo de material
do 1° aniversario da criacdo da moeda | valorizacao do | que retrata a histéria, ndao sé de
nacional mog¢ambicana patrimoénio histérico | Mocambique, como da regido
de Mogambique Austral de Africa desde hé

varios séculos. Retine também
cerca de 4.300 moedas, pecas
monetiformes, notas e medalhas
sendo 1000 referentes 4
Mocambique
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Casa-Museu José Craveirinha 2005 Foi erguida na sequéncia de enaltecer a vida | Para exaltacdio dos | Vasto espolio de trabalhos
do poeta, valorizando assim os seus feitos | feitos, da coragem e | inéditos @ do  poeta, que
pela literatura mogambicana determinacgao do | constituem um rico legado para a

escritor memoria cultural e historica de
Mocambique.

Museu das Pescas 2014 Enquadra-se no contexto da preservacdo da | Enquadra-se, no | O museu ndo esta apenas virado
memoria institucional e das tradi¢Ges, | ambito da exploragdo | para a actividade pesqueira como
costumes e  praticas seculares  das | sustentavel de | também nela se encontra o
comunidades pesqueiras, também surge no | recursos pesqueiros e | acervo pesqueiro, desde o
contexto de eternizar todo o manancial | ira contribuir para a | patriménio tangivel
cultural pesqueiro salvaguarda do | (embarcacdes, artes de pesca,

patrimoénio cultural, | utensilios de navegacdo e varios
através da pesquisa, | objectos usados na actividade
recolha, preservacao, | piscatdria) e patrimonio
conservagao e | intangivel

divulgacdo da histéria

da pesca no pais.

Museu da Arqueologia 2017 Enquadra-se na divulgacdo e publicacdo dos | Enquadra-se no | Retrata a histéria da Arqueologia
resultados da pesquisa de campo em termos | ambito de imortalizar | e a sua relacdo com a edificacao
de pesquisa arqueoldgica, que muito contribui | as evidéncias | e conservacdo dos principios
na reconstrucdo da historia de Mocambique | arqueologicas do | identitarios que caracterizam o0s
da regidao e do mundo territério  nacional, | mocambicanos, ideia

desde periodo | continuamente reforcada a cada
colonial aos nossos | pesquisa.

dias e combina-las

com a perspectiva de

gestdo do Patrimonio

Cultural

Museu Mafalala 2019 Enquadra-se no contexto do programa de | Enquadra-se, no | E um espaco de documentacio,
desenvolvimento comunitario do bairro, com | projecto de proteccdo | pesquisa da memoria ao mesmo
base no patrimoénio cultural que parte da | patrimonial e | tempo debate questdes de
cidade encerra. desenvolvimento inclusdo social, empoderamento

local, valorizacdo | econdémico e urbanismo por via
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histérico- cultural e
ambiental nas
provincias de Maputo
Inhambane, liderado
pela IVERCA.

dum processo de democratizagao
da cultura e arte.
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3.2. Discussao

Os museus em Mocambique tém cada vez mais se preocupado em ir ao encontro dos seus
puiblicos fora do espaco fisico destas instituicoes e procuram, desta forma, criar espacos que
sejam cada vez mais inclusivos, o que permite que o museu desempenhe um papel educacional
na sociedade. Nesta perspectiva, 0s museus engajam-se em actividades interactivas que o0s
levam a juntar-se a instituicbes como escolas, bibliotecas, associacoes locais, a partir das quais
desenvolvem projectos de divulgacao do acervo e da histéria e promove debates em areas

tematicas que fazem sentido para as populacdes locais (Manhique, 2021:31).

Alguns museus como €é o caso do museu Nacional da Moeda e do Museu de Historia Natural
implementaram projectos denominados "O Museu vai a escola”, o uso da internet e a oferta de
folhetos com vista a uma maior aproximag¢do com o publico e a conscientizacdo sobre a

existéncia do patrimoénio cultural e natural nestas instituicdes, conforme verificamos abaixo:

[...] Temos um programa chamado o museu vai a escola, onde levamos alguns
materiais e vamos montar uma pequena exposi¢do na escola (excerto do guia do Museu

da Historia Natural realizada por Manhique, 2021:31).

Os museus sdo pouco visitados pelos mogambicanos, exceptuando os estudantes que vistam
essas instituicbes por imposicdes dos docentes, o que leva a uma necessidade de reaver as
estratégias de comunicacgao e atrac¢ao adoptadas por essas instituicoes. Ha uma necessidade de
definir-se com maior clareza o ptblico de cada museu e de acordo com o mesmo, adoptar-se
medidas mais abrangentes, inovadores e sobretudo atractivas para o publico alvo. Verifica-se
por exemplo segundo os dados do INE 2017, que a maior parte das visitas é efectuada por
motivacoes académicas conforme referenciados anteriormente. Neste sentido, implementar a
Educacdo Patrimonial como parte do curriculo no ensino primadrio e secundario podera ser uma
forma de incentivar, despertar e incutir nos estudantes a vontade e interesse pelo patrimonio
natural e cultural e de forma particular pelos museus como principais depositarios deste
patrimoénio. De acordo com as leituras efectuadas, posso inferir que o niimero de visitantes aos
museus nacionais tende a crescer nos ultimos anos. Trata-se de visitantes nacionais (na sua

maioria estudantes) e estrangeiros. Isto, por si, constitui também um desafio aos Museus e
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Instituicbes Museologicas de Mocambique, pois novos publicos podem pressupor novas

exigéncias.

CAPITULO IV- Implementacio da Politica dos Museus, no contexto do Quadro Legal

vigente em Mocambique

Neste capitulo irei analisar o funcionamento dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas em
Mocgambique, no contexto do Quadro Legal sobre a proteccao do patriménio cultural vigente em
Mocambique. O enfoque da andlise deste capitulo, estd centrada no periodo 2010 aos dias,
porque assim poderei fazer uma reflexao sobre a Gestdo Museolégica em Mocambique, a partir
do impacto da implementacdo da Politica dos Museus. Por exemplo: um dos impactos que nado
sendo implementados pode constituir desafio e constrangimento é a questdao da "Ampliacdo das
fontes de financiamento e Formacao, e capacitacao de recursos humanos (Resolucao 11/2010 de

2 de Junho, artigo n°10, alinea g e m)".

4.1. Analise referente ao Quadro Legal

Para analisar os desafios e constrangimentos dos Museus e das Instituicbes Museolégicas em
Mocambique € necessario olhar os documentos normativos que norteiam a criagao, o
funcionamento e a gestdo dos mesmos. Para o presente trabalho, considerei e analisei os
seguintes documentos normativos: a Lei n.°10/88 de 22 de Dezembro, a Resolucdo n.° 12/97 de

10 de Junho, a Lei n.°13/2009 de 25 de Fevereiro e a Resolucao 11/2010 de 2 de Junho.

a) Lei n.°10/88 de 22 de Dezembro, que determina a protecgdo legal dos bens materiais e
imateriais dos mogambicanos. Esta Lei foi a primeira do género no pais independente,
que surgiu da revogacdao do Diploma legislativo n.° 825, de 20 de Fevereiro de 1943,
criado no periodo colonial. Foi um passo muito importante para a historia, afirmacdo de
identidade cultural e patriménio de Mocambique, por impulsionar importantes mudancas
e perspectivas de actuacdo. E assim que, em 1997, é aprovada a Resolucdo n.°12/97 de
10 de Junho que aprova a Politica Cultural de Mocambique e estratégia de sua

implementacdo, que orienta a intervencao do estado para o desenvolvimento cultural.
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b) Lei n° 13/2009, de 25 de Fevereiro, que determina a proteccdao, preservacao e
valorizacdo do Patrimoénio Histérico da Luta de Libertacdo Nacional, assim como o
Decreto n.° 72/2009 de 15 de Dezembro que regulamenta a aplicacdo desta Lei. E
importante mencionar esta lei porque garante a conversacao e preservacao do acervo
militar, por exemplo o Museu da Revolugao criado em 1978, para preservar a memoria e
o legado da Luta de Libertacdo Nacional. Nao trarei muitos dados sobre este Museu por

ndo ser o objecto do meu estudo.

¢) As Resolucdes n.° 11/2010 e 12/2010, de 2 de Junho sobre as Politicas de Museus e
Monumentos, respectivamente que hoje constituem instrumentos motores da evolugao
dos Museus e das Instituicbes Museolégicas em Mogambique. Tratou-se de um
importante ponto de viragem, sobretudo para o sector museol6gico mocambicano, pois
passam a existir documentos legais especificos para a gestdo de Museus, Institui¢des

Museoldgicas e Monumentos.
4.2, Analise da implementacao da Politica dos Museus em Mocambique

Para além dos documentos de proteccdo cultural ja existentes tornou-se necessaria a aprovagao
de um instrumento especifico que garantisse a preservacao, valorizacao e divulgacdo dos bens

culturais. Tratava-se da Resolucdo n°11/2010 de 02 de Junho, sobre a Politica dos Museus.

Apos a aprovacdo desta Resolucdo acima mencionada, os Museus deixam de ser Instituicoes
isoladas e passam a funcionar em redes e sistemas de colaboracdo institucional, elevando sua
importancia para o desenvolvimento socioeconémico nacional. Os Museus passam a ser,
também locais para reflexdo sobre ideias e problemas sociais e ndo apenas espacos para expor

coleccOes que na sua maior sdo de interesses especifico (académico) e ndo de lazer.

Registam-se assim importantes mudancas em termos de filosofia, estratégias de actuacao,
necessidades e desafios relativos a existéncia e funcionamento dos Museus. A funcao social dos
Museus, o seu papel educativo e a necessidade cada vez maior de interactividade com os
publicos visitantes, passam a significar e a obrigar que a criacdo de uma Instituicdo
Museoldgica pudesse passar a ser descentralizada. Com a Politica dos Museus passa a haver

mais abertura para a criagdo de Museus privados, Institucionais e outras Instituicoes
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Museologicas como por exemplo a Casa-Museu José Craveirinha criada em 2005, o Museu das

Pescas em 2014 e o Museu de Arqueologia em 2017.

Conceber Museus/Instituicio Museologica passa a ser uma accao cada vez mais pensada,
cientificamente planificada e metodologicamente implementada. O respeito pelas regras e
documentos normativos, o cumprimento dos procedimentos para a implementacdo das
Instituicdes Museoldgicas passam a ser exigidos e assumidos como parte importante de

planificacdo e Gestdo Museoldgica.

Por exemplo: a Politica dos Museus no seu art.” 9 que se refere: Museus em Mogambique e

requisitos dos museus nacionais, no seu 1° paragrafo refere-que:

"A intervengdo do Estado na drea da Cultura guia-se por legislagdo propria, pela
Politica Cultural e por instrumentos especificos dela derivados como a proépria Politica
dos Museus. Esta Politica deve ser implementada pelos museus sob tutela estatal, pelos
museus nacionais, bem como pelos museus e projectos de criagdo de novos tipos de
Instituicoes Museoldgicas, tanto de iniciativa publica como privada localizados em

diferentes partes do territério nacional e sob tutela diversas” (Resolugdo 11/2010).

Ainda, neste periodo assiste-se a uma variacdo da tipologia de Museus como os Universitarios,
os Institucionais e os Comunitarios para cada um destes escolhi como exemplo o Museu de
Arqueologia, criado em 2015, o Museu das Pescas criado em 2014 e o Museu Mafalala, criado

em 2019.

Nao obstante esta disparidade de contextos que envolveram a criacao e implementacdo dos
Museus e das Instituicbes Museoldgicas em Mocambique, é importante ressalvar um conjunto
de elementos que podem ser agrupados na categoria de desafios e constrangimentos. Assim,
pode-se mencionar o seguinte: algumas Instituicdes Museoldgicas ainda funcionam em espacos
adaptados isso pode influenciar a conservacdao do acervo. A necessidade de se criar edificios de
raiz a implementacao de um Plano Director, constituem alguns dos desafios e recomendacGes

que irei desenvolver mais adiante.

Concluindo, a implementacdo da Politica dos Museus foi um marco muito importante na
histéria da Museologia mocambicana porque este documento é especifico para a Gestdo

Museolégica. Um dos impactos deste instrumento legal é, no seu artigo n°1 no ultimo paragrafo:
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" [...] A sua implementagdo e gestdo requer instrumentos institucionais e recursos
adicionais capazes de valorizar os bens culturais e de tornar mais acessiveis ao publico

e as comunidades".

O trecho acima remete a desafio e constrangimento, quanto ao incentivo a autonomia financeira,
a busca de parceiras. Mostrou-se importante perceber o que vinha acontecendo para a partir
daqui identificar os desafios e propor recomendagdes que possam contribuir para uma dinamica
mais funcional, inovadora e inclusiva dos Museus e das Instituicbes Museolégicas em

Mocambique.

Pois, a Resolucdo n.° 11/2010 de 02 de Junho que aprova a Politica dos Museus, baseia-se na
analise da situacdo actual dos museus e na experiéncia de varios anos em que, de forma gradual
e sistematica, se introduziram, aplicaram requisitos e praticas profissionais internacionais

adaptadas a situagdo concreta de Mogambique.

Portanto, os documentos acima ndo sao os Unicos que sustentam a criacao e implementacao dos
Museus e das Instituicoes Museologicas em Mocambique, mas ajudam a perceber a importancia
da aplicacdo de instrumentos legais especificos para a gestdo, criacdo e implementacdo dos
museus de acordo com os objectivos do presente trabalho. Ndo obstante a importancia destes
documentos normativos, verifiquei que o cumprimento dos mesmos nem sempre é feito na
integra, como seria de se esperar. Neste sentido varios tém sido os desafios e constrangimentos
dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas em Mocambique. E é a isto a que me proponho

discutir ao longo do trabalho.
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CAPITULO V- Desafios e Constrangimentos dos Museus e das Instituicdes Museologicas
em Mocambique

No presente capitulo, é apresentada a analise geral, referente ao cenario actual dos Museus e das
Instituicbes Museologicas em Mocambique. Um dos aspectos fundamentais para a
materializacdo da mesma ¢é identificar, analisar e discutir os desafios e constrangimentos em
relacdo a gestdo dos Museus e das Instituicoes Museoldgicas. Para efeitos do presente trabalho,
defino como desafios os aspectos identificados como potencialmente passiveis de serem
implementados, de modo a garantir mais dindmica no funcionamento dos museus e das
instituicdes museoldgicas. J4 os constrangimentos, dizem respeito as limitacdes que foram por
mim identificadas para um eficaz cumprimento ou implementacdo dos desafios ora referidos,

bem como das recomendag¢des que proponho para a melhoria do sector Museol6gico nacional.

5.1. O cenario actual dos Museus e das Instituicoes museologicas em Mocambique (analise
FOFA)

Para analisar os desafios e constrangimentos dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas em
Mocambique irei recorrer a chamada analise SWOT (em Portugués FOFA), que diz respeito as
seguintes abordagens: Forcas (F), Oportunidades (O), Fraquezas (F) e Ameacas (A). Para tal os
dados dos autores: Jairoce (2005), Issak (2006), Lopes &Simdes (2000) e Macamo (2015),

foram compilados e como resultado criei a seguinte tabela:

Tabela 2: Analise FOFA

Forgas

Museus acessiveis a diferentes publicos; Patriménio cultural e natural diversificado; A maior
parte dos Museus em Mogambique encontra-se localizada em zonas protegidas; Os edificios de
alguns Museus sao por si s6 monumentos historicos (exemplo o Museu Nacional da Moeda,
Fortaleza de Maputo, o Museu de Historia Natural e os Museus da Ilha de Mogambique) e
alguns Museus optam por inovacdo usando ferramentas tecnolégicas (exemplo o Centro de
Interpretacao da Matola, Museu de Histéria Natural, Museu Nacional da Moeda e Museu de

Comunicacao de Mocambique).

Oportunidade

Criacdo de postos de emprego; Integracdo da comunidade na tomada de decisdo sobre o
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patrimonio local/comunitario (exemplo o Museu Mafalala); Consciencializacdo da populacdo
sobre a existéncia do patrimonio, através de programas de Educacdo Patrimonial; Geracao de
renda, utilizando os seus espagos para eventos (exemplo a Fortaleza de Maputo tem realizado
diversos eventos de caracter sociocultural) e a atraccdo turistica (inclusao dos Museus da

Cidade de Maputo no roteiro turistico).

Fraquezas

Falta de pessoal qualificado na drea de Museologia e Museografia; Os gestores de patrimonio
cultural ainda sdo insuficientes; A centralizacdo de actividades num mesmo profissional,
podendo gerar alguma saturacao ou desmotivacdao; Pouca observancia dos parametros relativos
a acessibilidade; Fraca aderéncia no uso das redes sociais ligadas aos Museus e Instituicoes

Museologicas (Facebook, Whatsapp, Instagram e Website).

Ameacas

A falta de inovacdo em Museu e Instituicdes Museoldgicas, pode levar a um aparente
desinteresse por parte do ptiblico-alvo; Dificil acesso a informacdo sistematizada dos Museus e

das Instituicdes Museoldgicas existentes no pais; Escassez de recursos financeiros e materiais,

sem 0s quais ndo é possivel manter e conservar o patrimonio cultural

Esta analise permite desvendar mais o cenario muito particular dos Museus e das Institui¢des
Museoldgicas em Mogambique. Este cendrio assenta em elementos importantes mas limitados

por varios aspectos a que chamamos de desafios e constrangimentos, a discutir a seguir.

5.2. Desafios

Em Mocambique, face o cenario descrito, irei discutir em torno de seis (6) desafios. Sao eles: (i)
Profissionalizacdo do quadro pessoal, (ii) Horario de funcionamento, (iii) Acessibilidade, (iv)
Programas, eventos e outros servicos do Museu, (v) Acesso burocratizado a recursos financeiros
e (iv) Estaticidade dos museus e do seu acervo. Estes desafios, de uma forma geral, dizem
respeito a questdo de planificacdo, execucao de planos (museologico, director, de monitoria e

entre outros), acessibilidade e a questdo administrativa.

¢ Profissionalizacao do quadro pessoal

E notoria a existéncia do quadro pessoal ndo especializado na 4rea da Museologia/Museografia
e muitas vezes nao ha perspectivas de reconhecimento profissional e das respectivas carreiras
(apoio a pesquisa e possibilidade de progressdao profissional). Isto faz com quem estes

profissionais trabalhem desestimulados dificultando uma melhor expressao do potencial
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museolégico (Moreno, 2000). H4 ainda o facto de que muitos funciondrios dos museus
nacionais, conforme referido anteriormente terem sido enquadrados no quadro pessoal, ndo por

vocagao mas sim por necessidade, imposicao ou afectagdo.

O desafio estd em consolidar uma politica de recursos humanos que reconheca e valorize
adequadamente as carreiras estabelecidas, as actividades realizadas em museus, que contemple a
contratacdo de especialistas por tempo limitado (regime de tarefas, para a montagem de
determinada exposicdo por exemplo), ou para o quadro de funciondrios permanente, sejam
promovidos treinamentos especializados e/ou a reciclagem ou ainda integre adequadamente

equipes de voluntarios e estagiarios (Rajczuk, 2000).

Usando o caso da figura de voluntarios, pode-se reflectir em torno do seguinte, estes podem
contribuir para a dinamica do funcionamento dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas. Por
exemplo: no Museu de Arqueologia, uma das suas bases filosoficas de actuacao é a que o define
como Museu-Universitario. Ou seja, o seu desafio reside em tornar um centro permanente de
pesquisa, principalmente para os estudantes do Curso de Arqueologia e Gestao de Patriménio
Cultural, onde os voluntarios passariam a desenvolver as suas actividades laboratoriais, extra
curriculares e de extensdo universitario. Para o Museu Mafalala cuja base filoséfica de actuacao
é o de Museu Comunitdrio, aqui o desafio estd numa permanente contribuicdo da comunidade
para a dindmica deste Museu. A comunidade é lhe dada espaco para ensaiar, experimentar e
desenvolver seus dons, seus talentos e demostragdo da sua identidade cultural. Tornando vivos

os seus valores e simbolismo identitario.

e Horario de funcionamento

As Instituicdes Museologicas em Mocambique principalmente as publicas ndo tém um horério
uniformizado para o seu funcionamento. Por exemplo, o Museu de Historia Natural abre das
08:00 as15:30 horas, funcionando de Terca-feira a Domingo (excepto 1 de Janeiro, 1 de Maio e
25 de Dezembro).O Museu Nacional da Moeda tem funcionado de Terca a Sexta-feira das 11:00
as 17:00 horas, aos Domingos e Feriados das 14:00 as 17:00 horas. O Museu Nacional de
Geologia tem funcionado de Terca a Sexta-feira, das 09:00 as 17:00 horas e aos Domingos e
feriados das 14:00 as 17:00 horas. Aspecto comum é que os museus estdo encerrados as

Segundas-feiras para limpeza, conforme regulamentado em documentos especificos.
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Assim o desafio estd em haver mais reflexdo de modo a harmonizar as necessidades e
disponibilidade dos publicos, com o horario de funcionamento dos museus. Por exemplo,
sugere-se um hordario entre 08:00 as 19:00 horas com particular destaque para os domingos e

feriados que é quando as pessoas tém maior disponibilidade para visitar os museus.

e Acessibilidade

Acessibilidade é um direito que garante a pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida
viver de forma independente e exercer seus direitos de cidadania e de participacdo social
(Brasil, 2015). O desafio esta em fazer adaptacdes fisicas nos espagos museoldgicos, com vista
acomodar pessoas deficientes e com mobilidade limitada. Isto pode ser feito eliminando
barreiras arquitectonicas, limitacdo de espacos, instalacdo de elementos fisicos mobilidrio,
adequagoes de comunicacOes (a pessoas com problemas auditivas e cegos), eliminacao de
barreiras de frui¢ao acesso a informacao e aos conteidos. Outro desafio esta também no tipo de
comunicacdo entre o Museu, Instituicdes Museologicas e o Visitante, sugere-se o uso de
linguagem simples, inclusiva, com recurso a etiquetas, plataformas audiovisuais, ao tacto, ao
cheiro e ao que for que possa garantir a necessaria inclusdao dos ptblicos e visitantes. Neste
contexto, o recurso as TIC’s (tecnologia de informacdao e Comunicacdo) mostra-se cada vez
mais importante e incontornavel, podendo imprimir a dindmica necessaria na gestdo de Museus

e Instituicoes Museologicas.

o Programas, eventos e outros SE]."Vi(;OS do museu

Sendo o museu uma instituicdo sem fins lucrativos, deveria adoptar uma estratégia de
Marketing, para dinamizar a divulgacdo do acervo e das actividades realizadas. Devendo pautar
pela presenca constante de visitantes potenciais, dos doadores continuos e parceiros com outras
instituicoes para acolher exposicdes itinerantes. O desafio estd em desenvolver uma
programacdo de eventos paralelos (por exemplo, conferéncias, cursos, exposicdes de arte e
apresentacoes artisticas e entre outros) que ajudem a manter um foco sobre a instituicdo e sua
mensagem didatico-expositivo. Ou seja, a realizacdo de componente de "outros servigos" pelos
Museus e pelas Instituicdes Museolégicas, pode ser uma saida importante em termos de

visibilidade, de sustentabilidade e de inovacao.
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e Acesso burocratizado a recursos financeiros,

Maior parte dos Museus e das Instituicbes Museoldgicas em Mocambique dependem do
Orcamento do Estado. O desafio estd em assumir de forma, equilibrada um modelo misto, no
qual busca-se que o Estado assuma a responsabilidade pelo custeio do pessoal (Moreno 2000) e
os museus produzem um Orcamento complementar. Ou seja, garante-se complementaridade em
termos de auto-sustento para o Museu. A dependéncia financeira cria limitacdes em termos de
criatividade e sobretudo, de implementacdao de ideias que possam contribuir para dinamizar os
Museus e as Instituicbes Museoldgicas (Rajczuk, 2000). Esta dependéncia é muitas vezes
reproduzida numa ideia de ciclo vicioso de dependéncia financeira e consequente comodismo

em termos de acgoes a desenvolver.

Assim o desafio estd em dar maior autonomia tutelar e financeira/orcamental dos Museus e das
Instituicdes Museoldgicas. Por exemplo o Comando da Policia da Republica de Mocambique-
Cidade de Maputo tem um projecto de criar um Museu da Policia desde a sua criagdo até
actualidade mas vdrios factores tem condicionado a sua implementacao devido a varios
problemas tais como: de existéncia de espacos, aspectos financeiros, quadro de pessoal

qualificado e muita burocracia.

Aliada a burocracia para acesso a recursos financeiros, estd o incumprimento integral da
legislacao especifica sobre a Gestdo Museoldgica. Portanto, a limitacao financeira tem obrigado
a reutilizacdo de imoéveis, adaptando-os para o funcionamento dos Museus e das Instituicoes

Museologicas.

e FEstaticidade dos museus e do seu acervo

Rajczuk (2000), refere que na actualidade os museus tém que competir com intimeras fontes de
informacdo (TV a cabo, Internet, colecdes diversas etc.) por serem de facil acesso ao publico.
Apesar do diferencial que sdo os objectos do acervo museolégico, parece que a curiosidade do
publico se satisfaz com informacdes e imagens oriundas dessas tematicas. Isto faz pensar que os
museus devem ser mais dindmicos abrindo espacos para que os Museu e as Instituicoes
Museol6gicas possam ser visitados através de redes sociais (como facebook, Whatsapp e
Instagram). Desta forma a abrangéncia em termos de visitas seria notéria, sobretudo em relacao

a camada juvenil, muito mas familiarizada com a tecnologia e redes sociais. Neste momento de
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confinamento e de Covid-19 é sempre importante e uma mas valia, considerar a possibilidade de

vistas virtuais aos Museus e Instituicoes Museoldgicas enquanto ndo € lhes permitido o retomo

ao seu funcionamento presencial.

O desafio estd em tornar os Museus e as Instituicbes Museologicas em Mocambique mas

dindmicos, ndo esperar somente que o publico va ao museu mas que as Instituicoes

Museol6gicas cheguem ao publico. Sugere-se assim que haja um maior investimento na

implementacao e criacdo dos museus virtuais.

O desafio também, estd em alterar a configuracdo das exposi¢cdes, por exemplo a exposicao

actual do Museu de Historia Natural esta vigente aproximadamente ha cinco (5) e isso motiva

monotonia. As exposi¢oes temporarias poderiam ser uma importante mudanca bem como

desenvolver de forma inovadora, outras estratégias de comunicacao.

Tabela 3: Resumo dos desafios

Profissionalizagdo do quadro pessoal

Nivel de qualificagdo dos funcionarios dos Museus e das Institui¢des
Museologicas e consolidacdao de uma politica de recursos humanos

que reconheca e valorize adequadamente as carreiras.

Horério de funcionamento

Maior reflexdo de modo a harmonizar as necessidades e
disponibilidade dos publicos, com o horério de funcionamento dos

Museus e das Instituicoes Museologicas.

Acessibilidade

Museus e Instituicdes Museoldgicas acessiveis a diferentes publicos
(deficientes e mobilidade reduzida);

Garantir a Inclusao.

Programas, eventos e outros servi(;os do museu

Desenvolver iniciativas sustentdveis nos museus e nas Institui¢cdes

Museoldgicas.

Acesso burocratizado a recursos financeiros

Dependéncia financeira cria limitacdes em termos de criatividade na
ideia de implementacdo de novos tipos de Museus e Instituicdes

Museologicas.

Estaticidade dos museus e do seu acervo

Tornar os Museus e Instituicoes Museologicas mais dinamicos, e

maior investimento na implementacao e criacdo dos museus virtuais.

Abordados os que foram os desafios acima, pode se reter o seguinte: que os Museus em

Mocambique carecem ainda de um quadro de pessoal especializado na area, que os mesmos

deveriam prolongar o seu horario de funcionamento nos finais de semana e feriados, visto que é
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nesses dias que as familias mogcambicanas passam mais tempo juntas. Deste modo os museus
devem ser acessiveis a todos deficientes e com mobilidade reduzida, devem ainda ser dinamicos
transmitindo conteddos claros e usando uma linguagem simples. Devem também desenvolver
servicos de troca de experiéncia com outras instituicdes similares e desenvolver programas
socioculturais para que se torne um espaco atractivo e de diferentes publicos. De salientar que
0os Museus e as Instituicoes Museoldgicas podem ser auto-sustentaveis, promovendo
lancamento e venda de livros e promover a feira gastrondmica para criar um fundo extra, para
ndo depender unicamente do Orcamento do Estado. Parte disto que é referido ja tem sido
discutido e parcialmente implementado. Mas fica ainda a faltar maior aderéncia em relacdo aos
outros Museus e Instituicdes Museologicas nacionais, sobretudo pelo facto de haver uma
distribuicdo espacial e territorial dos Museus e das Instituicdes Museolégicas muito desigual
pelo pais. Enquanto houver centralizacdo em torno de Gestdo Museologica, o mais certo € os
desafios irem se acumulando e as solucoes para melhorar o funcionamento do sector

Museoldgico serem cada vez dificeis de serem implementados.

E assim que considero que a reflexdo que norteia o presente trabalho é um contributo importante
para a necessaria mudanca, dinamizacao, Inovacdo e Inclusdo no contexto do cenario
museoldgico nacional. Também a Politica dos Museus faz mencdo aos desafios acima arrolados
por exemplo: a questdo de profissionalizacdo do quadro pessoal, a acessibilidade e Acesso
burocratizado a recursos financeiros mais a politica ndo abre espaco por exemplo, para horario

de funcionamento que vai acordo com a disponibilidade do publico.

5.3. Constrangimentos

A minha analise sobre os constrangimentos sera feita com base na Politica dos Museus porque
considero a implementacao desta politica como um marco importante, um marco de viragem
para a situacdo dos Museus e das Instituicdes Museolégicas em Mocambique. Conforme tenho
estado a referir ao longo do trabalho. Nesta perspectiva os constrangimentos serdo analisados
com base em trés (3) importantes categorias nomeadamente: (i) Estratégias de Implementacao
da Politica de Museus, (ii) o Uso dos Espaco e (iii) a Questdao dos Recursos (Financeiros,

Humanos e Institucionais).
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¢ Estratégias de Implementacao da Politica dos Museus

Importa referir a priori que a implementacdao da Politica dos Museus é da responsabilidade do
orgdo estatal que superintende o sector da cultura (Resolucao 11/2010 de 2 de Junho). Nessa
perspectiva das constatacdes feitas sobre a realidade Museoldgica nacional tornou-se necessario
aprofundar o conhecimento sobre a mesma realidade e aperfeicoar o nivel da actividade dos

Museus. Neste sentido para o presente estudo trarei trés linhas de orientacdo a seguir:

a) Qualificagdo das Instituicoes  Museoldgicas  existentes, nomeadamente
modernizagdo de infra-estruturas de servigos, adequagdo dos diferentes espagos as
fungées de exposigdo, educagdo, conservagdo, investigagdo e desenvolvimento de
projectos museoldogicos e museogrdficos, b) Criagdo de novos museus de iniciativa e
modelo de gestdo diferenciado e c) Diversificagdo das tipologias de museus
existentes como, por exemplo, museus de ciéncias, agricultura, de técnicas diversas,

entre outros [...] (Resolucao 11/2010 de 2 de Junho).

Das linhas de orientagdo acima mencionados, os constrangimentos residem na adaptacao de
espacos para o funcionamento dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas por exemplo, os
Museus de Ilha de Mocambique, o Museu da Moeda, o Museu da Arte. Para o periodo mais
recente, pode-se falar do Museu da Arqueologia criado em 2015, foi aberto num espago
adaptado o que acabou por conduzir a sua interrup¢ao devido a problemas com a infra-estrutura
e outros factores relacionados com a conservacao do edificio. Isto remete-me mais uma vez a
necessidade de uma melhor planificacdo sobretudo em termos de espago e de infra-estrutura. O
fraco dominio dos instrumentos legais também condiciona um bom processo de implementagado
dos Museus e das Instituicbes Museologicas. Mais uma vez, o exemplo do projecto de criacao
do Museu da Policia da Republica de Mocambique-Cidade de Maputo, encaixa-se bem.
Reafirmo a importancia de uma melhor e mais regular fiscalizacdo pelos 6rgdos de tutela, em
relacdo as accdes que conduzem a implementacdo e funcionamento dos Museus e das

Instituicoes Museoldgicas em Mogambique.

¢ Uso dos espacos em Museus e Instituicoes Museologicas em Mocambique
Grande parte dos Museus e das Instituicdes Museologias em Mocambique funcionam em
espacos ou em edificios adaptados para tal. S6 muito recentemente portanto como um dos
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impactos da Politica dos Museus, é que temos os Museus a funcionarem em edificios criados de

raiz. Ha limitacdes quando os Museus e Instituicoes Museologicas funcionam em espagos

adaptados. Poderd ndo haver condi¢Ges espaciais para por exemplo acolher outro tipo de

exposicoes, outros programas, eventos ou ainda ter um auditorio, aspecto importante para a

materializacdao da funcdo social e educativa dos Museus e das Instituicdes Museol6gicas, uma

forma de sanar este constrangimento poderia passar por um outro tipo de uso diversificado e

simultaneo dos espacos e das Instituicdes museoldgicas.

Uma forma de minimizar este constrangimento seria em torno da necessidade de melhorar a

hospitalidade e o funcionamento dos espacos dos Museus, através da diversidade, de dinamizar

a interactividade, abrangéncia nesses mesmos espacos. Pode-se recorrer também aos

equipamentos tecnologias por serem acessiveis e dinamicos.

Tabela 4: Proposta do uso do espaco

Itens Descricao
1 | Recepcao Area de acolhimento do publico; acesso para portadores de necessidades especiais;
. controlo de visitantes através do livro de visitas e material informativo do museu.
2 | Salas de exposicao Area para exposicOes temporarias e permanentes; area de circulacio para os
. visitantes; iluminacdo; ventilacdo e detectores de incéndio e extintores.
3 | Biblioteca Area aberta e reservada a pesquisa e estudo; area de reserva técnica; iluminagao;
. controlo do ruido e mobiliario.
4 | Auditério Multimidia; telas; projectores; cadeiras removiveis e divisérios.
5 | Sectores administrativos | Estacdo de trabalho; sala de reunides; sanitario para funcionarios; copa; pequena
. central de seguranca e vestudrio para funcionarios.
6 | Sectores técnicos Laboratdrios e oficinas; sala para accdes educativas; arquivos e mobiliarios
. especificos.
7 | Reserva técnica Areas de conservacdo e higienizacdo; acesso controlado; armario para produtos

quimicos e mobilidrios especificos e equipamentos de controlo ambiental.

® Questdo de Recursos (Financeiros, Humanos e Institucionais)

Quanto aos recursos financeiros os constrangimentos residem no acesso a um Orcamento capaz

de garantir o adequado funcionamento dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas. Quanto aos

recursos humanos aqui o constrangimento estd na pouca ou quase nenhuma qualificacdo
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especifica do quadro pessoal dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas. E em relacao aos

recursos institucionais o constrangimento esta nas InstituicGes que velam pela implementacao e

verificacdo do nivel da implementacao da Politica dos Museus. Este ponto de analise enquanto

Constrangimento, praticarnente resume os aspectos abordados nos pontos anteriores.

Tabela 5: Resumo dos Constrangimentos

Estratégias de implementacdo da Politica dos Museus

Adaptacdo de espacgos para o funcionamento dos Museus e
das Instituicdbes Museoldgicas e o fraco dominio dos
instrumentos legais também condiciona um bom processo
de implementacdo dos Museus e Institui¢Oes

Museoldgicas.

Uso dos espacos em Museus e Instituicoes Museologias

Necessidade de melhorar a hospitalidade e o
funcionamento dos espacos dos museus, através da
diversidade, de dinamizar a interactividade, abrangéncia

nesses mesmaos esSpacos.

Questao de recursos (Financeiros, Humanos e

Institucionais)

Quanto aos recursos Financeiros os constrangimentos
residem no acesso a um orcamento capaz de garantir o
adequado funcionamento dos Museus e das Instituices
Museoldgicas. Quanto aos recursos Humanos residem na
pouca ou quase nenhuma qualificagdo especifica do quadro
pessoal dos Museus e Instituicbes Museoldgicas e quanto
aos recursos Institucionais o constrangimento esta nas
instituicoes que velam pela implementacao e verificacdo

do nivel da implementacdo da Politica dos Museus.

Analisados os constrangimentos acima, conclui-se que a luz da Politica dos Museus os

pressupostos tedricos estabelecidos na Gestdo Museoldgica em alguns Museus e Institui¢des

Museologicas ndo sdo rigorosamente cumpridos na sua integra. Ou ndo se cumpre com 0S

critérios fundamentais que uma Instituicdo desta natureza deve oferecer para se tornar uma

referéncia e atraccdo de diferentes publicos. Algo curioso que a Resolucao 11/2010 de 2 de

Junho sobre a Politica dos Museus é que a mesma da recomendagdes e orientagdes aos museus

nacionais e ela nao chega a descrever as implicacbes dos museus que ndao cumprem com O
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estabelecido neste documento normativo. Portanto, a Politica dos Museus é evasiva quanto a

eventuais sangoes por incumprimento.

5.4. Recomendacoées ou proposta de melhoria para o Sector Museologico

A tabela abaixo, refere-se as recomendacoes e propostas de melhorias do cendrio da criacdo e de

implementacdo dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas em Mocambique dentro dos

desafios/constrangimentos que enfrentam na sua area de actuagao.

Tabela 6: Recomendacoes

Desafios/constrangimentos

Recomendacoes

Necessidade

Profissionais com qualificacoes

especificas na area.

Especializacdo do quadro pessoal dos

Museus e das Instituicoes Museoldgicas

Criacao de cursos e Instituicoes

especificas para tal, de forma

descentralizada.

Auto-sustento

Para além do orcamento do estado os
Museus devem criar uma autonomia

financeira

Producdo de réplicas dos objectos

da  exposicdio  para  venda,

arrendamento  do  espagco  para

eventos, exposicoes temporarias,

conferéncias e entre outros.
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Acessibilidade em Museus

Instituicoes Museologicas

Os Museus devem estar acessiveis a
todo tipo de deficiéncia seja ela fisica,
intelectual, visual, auditiva, multipla e
transtorno do espectro autista;

Garantir inclusao.

Adequacdao dos Museus e das

Institui¢Ges Museologicas a
acessibilidade universal é uma
demanda para garantir o direito das
pessoas com  deficiéncias e
mobilidade reduzida ao acesso a

essas instituicoes.

Plano de ocupacao dos espacos Criagdo de Museus e Instituiches | Maior investimento na  area
Museol6gicas de raiz e manutencdo | Museoldgica
rotineira das mesmas.

Estaticidade dos museus Comunicacdo simples, clara, objectiva | Museus e Instituicoes
para responder a tendéncia de um turista | Museologicas cada vez mais

cada vez mais auténomo e exigente

interativos; Investimento em termos

de recursos (financeiros

Humanos).

Portanto, estas sdo apenas uma parte das possiveis recomendacgdes para responder aos desafios e
constrangimentos em torno do funcionamento dos Museus e das Instituicbes Museologicas em
Mocambique. Estas recomendacgoes sdao produto da analise FOFA/SWOT feita anteriormente. As
recomendacdes que apresento devem ser consideradas no ambito de uma Gestdo Museoldgica
que tenha em conta as particularidades ou especificidades dos Museus e das Instituicoes
Museologicas. As recomendagdes ndo podem ser vistas com base numa perspectiva generalista,
sem ter em conta os publicos, o perfil da instituicdo, os recursos humanos e institucionais bem

como o Quadro Legal pelo qual se regem estas institui¢oes.

De modo a responder aos objectivos inerentes a reflexao em torno da Gestdo Museoldgica em
Mocambique, apresentei uma analise situacional do cenario museoldgico nacional que me
conduziu pela identificacdo do que pode ser feito para melhorar (aquilo 4 que chamei de
desafios), ndo obstante eventuais obsticulos para a sua realizacdo (que defini como
constrangimentos). Assim, a discussao em torno do quadro conceptual operacionalizado ao
longo do trabalho, mostrou que analisar a Gestdo Museologica em Mocambique sera sempre

desafiante, mas dificilmente serdo esgotadas perspectivas de analise ou de discussdo. Este
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trabalho é apenas um contributo para um funcionamento dos museus em Mog¢ambique mais

dinamico, actual, inovador e inclusivo.
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CAPITULO VI: Consideracées Finais

O presente trabalho, com o titulo Museus e Instituicdes Museoldgicas em Mogambique, Uma
Analise dos desafios e constrangimentos ao seu funcionamento, foi desenvolvido inspirado na
perspectiva da Gestdo Museoldgica. Para a realizacdo deste trabalho recorreu-se a pesquisa de
natureza qualitativa, sustentado pelos métodos historicos e comparativo e pela analise
bibliografica e documental, centrada na Politica dos Museus (Resolucdo nr. 11/2010, de 2 de

Junho), assim como nas directrizes do ICOM, que ela também incorpora.

O meu principal objectivo era analisar os desafios e constrangimentos do funcionamento dos
Museus e das Instituicbes Museologicas em Mogambique, através da operacionalizacdo do

conceito do Museu e das Instituicdes Museoldgicas em Mocambique.

Desta forma, com base na andlise do cenario Museoldégico mocambicano, foi possivel
identificar aspectos que aqui foram definidos como desafios e outros como constrangimentos,
para os quais apresentei as devidas recomendac¢Ges como proposta de mudanga para um melhor
e mais dindmico funcionamento no sector museolégico mogambicano. Deste modo, respondi a
minha pergunta de pesquisa sobre, que reflexdio se pode fazer em torno dos
desafios/constrangimentos enfrentados pelos Museus e pelas Instituicbes Museoldgicas em
Mocambique no ambito do seu funcionamento, ciente de que ha ainda muito por reflectir sobre

a discussdo que trouxe para este trabalho.

Espera-se, que o presente trabalho possa contribuir para outra reflexdo sobre a importante
necessidade de se ter mais cuidado/atencao quando se fala da Gestdo Museoldgica, desde a fase
de planificacdo, a monitoria e a visibilidade (via uso de Tecnologia de Informacdo e

Comunicacao), exposicOes diversas e outros servicos que estas instituicoes possa prestar.

Assim, o cumprimento da legislacdo, a melhoria da planificacdo, a capacidade inovadora e o
auto-sustentavel foram elementos que encontro como respostas as hipéteses que lancei no inicio
do presente trabalho. A realizacao deste trabalho foi bastante condicionada pelo dificil acesso a
documentos administrativos de gestdo dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas em
Mocambique, pelo facto dos Museus e das Instituicdes Museoldgicas estarem encerrados ao
publico por causa da Covid-19, ainda assim com a informacdo obtida mesmo que ndo tenha tido

a abrangéncia inicialmente desejada julgo ter conseguido trazer bases analiticas importantes de
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que resultou este trabalho e a serem prosseguidas no futuro. Para terminar refiro que analisar os
desafios/constrangimentos de Gestdo Museoldgica tem, por si s6, uma grande limitacdo em
termos de acesso a dados institucionais. Este foi também um contributo sobre futuras reflexdes

que trago neste trabalho.
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