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RESUMO

O Maneio participativo de recursos naturais é hoje considerado uma area de referéncia
em Mog¢ambiqgue. A participagdo das comunidades na gestdo dos recursos naturais tem
sido reconhecido. tanto pelo Govemno como pelos projectos na area de Maneio
Comunitario dos Recursos Naturais (MCRN) como elemento crucial para o sucesso de

iniciativas viradas a gestdo de recursos naturais.

O presente trabalho teve como objectivo, estudar a participagio comunitaria no projecto
Tchuma-Tchato em Magoé, na provincia de Tete. Para a efectivagdo deste trabalho
usou-se a revisio bibliografica, entrevistas semi-estruturadas e para tal foram
entrevistadas 32 pessoas usando guides, conversas informais e reunides em grupo. Para
além destes métodos, foram feitas observagdes para confrontar informagdes dadas. Os
dados recolhidos a partir das entrevistas foram analizados usando coincidéncia de

padrdes e confrontagio da teoria com a realidade encontrada no campo.

Os resultados do estudo mostram que as actividades do projecto sdo: capacitagio das
comunidades em madteria de conservagdo ambiental e dos recursos naturas;
desenvolvimento comunitinio; licenciamento dos operadores faunisticos, pescadores
artesanais e exploradores de madeira; controlo e fiscalizagdo de recursos naturais e,
defesa de pessoas e bens. Os intervenientes nas actividades do projecto sdo: o Estado, a
Comunidade, o sector privado e a Fundagio Ford. A comunidade esta organizada em
Conselhos Locais de Conservagdo de Recursos Naturais (CLCRN) constituidos por 10
membros. O tipo de participagio comunitana predominante nas actividades
desenvolvidas pelo projecto € o colaborativa usando a tipologia de Biggs (1989) e,
interactiva usando a tipologia de Pretty (1994). Em relagéo ao nivel de controlo florestal
e usando a tipologia de Amestein (1969) enquadra-se na responsabilidade
compartilhada. A participagdo que se verifica no estudo de acordo com Qakley (1992) é
como fim porque tem se como objectivo desenvolver e alargar as capacidades da
populagdo rural, bem como jogar um papel crescente nas actividades de
desenvolvimento. Ha limitagbes para esta participagdo que incluem entre outras os

conflitos internos e a diferengas de discursos dos politicos e do pessoal do projecto.




Participagio comunitaria no projecto Tchuma- Tchato em Magoé-Tete

INDICE

1. Introdugao

1.1 Problema de estudo e justificagio
1.2 Objectivo de estudo

1.3 Questdes de estudo

2. Moldura teénca

3. Metodologia

3.1 Métodos de recolha de dados

3.2 Amostragem

3.3 Analise dos dados

3.4 Descng¢do da area de estudo

4. Resultados e Discussio
5.Conclusdes

6. Recomendagdes

7. Bibliografia

Anexos

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura,2004




LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Escada de participagio do Cidadido (Arnstein, 1969)

Figura 2 — Antiga Estrutura Orgénica do Projecto Tchuma-Tchato

Figura 3 — Actual Estrutura Organica do Projecto Tchuma-Tchato




LISTA DE TABELAS

Tabela | — Niveis de participagdo comunitaria segundo Biggs (1989)
Tabela 2 - Tamanho de amostra de acordo com Case (1990)
Tabela 3 — Principais espécies arbdreas existentes na Comunidade

Tabela 4 — Principais espécies animais existentes na Comunidade




Participagiio comunitiria no projecto Tchuma-Tchato em Mégo¢ - Tete

ABREVIATURAS

CLCRN - Conselhos Locais de Conservasio de Recursos Naturais
DDADR - Direcgio Distrital de Agricultura e Desenvolvimento Rural
DEC - Desenvolvimento economico comunitano

DDFFB - Direcgiio Nacional de Florestas e Fauna Bravia

DPADR - Direcgio Provincial de Agnicultura e Desenvolvimento Rural
FAEF -  Faculdade de Agronomia e Engenhana Florestal

FAO - Food and Agriculture Organization

MADER - Ministéno da Agricultura e Desenvolvimento Rural
MCRN - Maneio Comunitario dos Recursos Naturais

MISAU - Ministério da Saide

MPF - Ministério de Plano e Finangas

NET - Nucleo de Estudo de Terra

ONG’s - Organaizagdes ndo govemamentais

SPFFB - Servigos Provinciais de Florestas e Fauna Bravia

UEM - Universidade Eduardo Mondlane

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura,2004




Participagao comunitaria no projecto Tchuma — Tchato em Magoé - Tete

1. INTRODUCAO

Durante as ultimas décadas, um crescente consenso tem surgido sobre a necessidade de
experimentar novas maneiras de trabalhar com comunidades locais em esforgos para
melhorar o0 maneio de recursos naturais. Neste contexto estdo surgindo novas formas de
parceria entre governos de varios paises, entidades nio-governamentais (ONG’s),
institui¢des de pesquisa, € grupos comunitarios locais. Essas novas experiéncias significam
uma reformulagdo ampla das abordagens de conservagdo e desenvolvimento, com uma
énfase no aprendizado a partir da diversidade de iniciativas locais e na ligagdo dessas
experiéncias a macro-politicas apropriadas (Schmink, 1999). O maneio de recursos
naturais com envolvimento comunitario tem sido visto como opgdo vidvel de uso e
aproveitamento de terras e também para um desenvolvimento rural seguro das dreas mais

desfavorecidas de vartas regides (Foloma, sem data, citado por Dias et al., 1998).

A presente pesquisa ird abordar a participa¢do comunitdria no projecto Tchuma Tchato,
que ¢ um projecto de gestdo participativa dos recursos naturais que decorre na Provincia de
Tete, no Distrito de Magoé, onde sdo envolvidos as Comumdades Locais, Estado e Sector

Privado Tchuma Tchato em linguas local, Achicunda significa “Nossa riqueza”.

Este projecto iniciou em 1994 através da Direcg¢io Provincial de Florestas e Fauna Bravia
(DNFFB), sendo implementado pelos Servigos Provinciais de Florestas e Fauna Bravia
(SPFFB). Antes do inicio do projecto, os recursos naturais da zona estavam sendo geridos
pelo governo através da Direcgdio Provincial de Agricultura e Desenvolvimento Rural
{DPADR-SPFFB), que fazia a fiscaliza¢&o e o controle de formas de uso dos mesmos. C
governo Distrital através da Administragdo local e Direcgdio Distrital de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (DDADR) faziam cobranga de licengas de exploragdo dos mesmos

~ao nivel do Distrito. Por falta de capacidade institucional Distrital, a drea foi palco de

actividades ilegais praticadas quer pelas comunidades locais, quer pelos membros do

. gOVerno, assim como por estrangeiros oriundos de paises vizinhos (Namanha & Lidimba,

Sem data, citados por Matakala & Mushove, 2001).

Fole, Jorge Vidigal " Tese de Licenciatura , 2004
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1.1 PROBLEMA DE ESTUDO E JUSTIFICACAO

Actualmente em Mogambique, o maneio comunitario dos recursos naturais (MCRN) ¢
aclamado como um dos possiveis meios efectivos para o Desenvolvimento Economico
Comunitario (DEC) sustentavel. Os projectos “Tchuma Tchato” em Tete e do Parque
Nacional de Bazaruto em Inhambane, ambos virados para a gestdo de recursos faunisticos
no ambito de conservac¢io e desenvolvimento de eco-turismo, tornaram-se exemplos
emblematicos para os projectos de gestio comunitiria em Mogambique (Mavaneke &

Nwemnya, 1995, citado por Dias et al., 1998).

Uma vez que a abordagem participativa na gestdo de recursos naturais € bastante nova, o
conceito participagdo da populagdo local € um conceito vasto € amplo € ha poucos estudos
feitos sobre a participa¢do da comunidade em projectos de gestdo participativa de recursos
naturais torna-se importante fazer-se estudos para poder tirar ligdes que ajudardo na
melhoria das futuras intervengdes participativas, sobretudo ligada a gestdo de recursos

naturais.

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004
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1.2 OBJECTIVOS DE ESTUDO:

Para a realizagdo do trabalho e como forma de responder ao problema de estudo

apresentado foram formulados os seguintes objectivos:

1.2.1 OBJECTIVO GERAL

» Estudar a participagdo comunitaria no projecto Tchuma-Tchato em Magoé

1.2.2 OBJECTIVOS ESPECIFICOS:
Identificar e descrever as actividades desenvolvidas pelo projecto;
Identificar e descrever os intervenientes nas actividades desenvolvidas pelo projecto;
Analisar a participagdo de cada interveniente no projecto;

Identificar e analisar as principais limitagdes do projecto referente & participagio

comunitdria.
1.3 QUESTOES DE ESTUDO
Para alcangar os objectivos de estudos formularam-se as seguintes questdes de estudo:
1.3.1 PARA O PESSOAL DO PROJECTO

Quais sdo os interesses/objectivos do projecto?

Que actividades sdo desenvolvidas e como as mesmas sdo implementadas?

Onde sdo implementadas € porqué nestas zonas?

Como cada interveniente participa nas actividades?

Quais sdo os pontos fortes e fracos da participagido de cada interveniente?

O que deveria ser feito para melhorar a participagio dos interveniente?

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004
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1.3.2 PARA A COMUNIDADE LOCAL
De que modo esta organizada a comunidade local e quem a organiza?
Como a organizagdo local se liga ao projecto?
Quais sdo as normas/regras que regem o uso dos recursos ao nivel local?
Que actividades sdo desenvolvidas ao nivel local?
Como ¢ que participam nas actividades do projecto?
Quais siio os pontos fortes e fracos na participagdo?
Como ultrapassar os pontos fracos?
Que diferengas vé entre o periodo antes do projecto e actualmente?
Qual ¢ a opinido geral da comunidade sobre o projecto?
1.3.3 PARA O SECTOR PRIVADO
Que actividades desenvolvem com o projecto?
Como € que participam nas actividades?
Quais sdo os pontos fortes e fracos na participagdo?
Como ultrapassar os negativos?
Que diferengas vé entre o periodo antes do projecto e actualmente?

Qual € a opinido geral sobre o projecto?

Fole, lorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004
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2. MOLDURA TEORICA
PROJECTO TCHUMA-TCHATO

O projecto Tchuma Tchato foi criado em 1995 pelo diploma interministerial nimero 92/95
e, segundo este diploma o projecto tinha como objectivos os seguintes: (1) Promover a
conservagdo dos recursos naturais na regido; (2) promover a utilizagdo sustentavel dos
recursos naturais; (3) envolver as comunidades locais na conservagio e utilizagdo dos
recursos naturais; (4) minimizar conflitos sobre o uso e aproveitamento de terras e os seus
respectivos recursos € (5) desenvolvimento comunitario da area do projecto (Magoe e

Zumbo).

Antes de Tchuma Tchato a exploragido dos recursos naturais desta zona era feita por uma
companhia de safaris (Safaris de Mogambigue), que “comprava” licengas de exploragdo ao
nivel nacional junto a DNFFB. A companhia Safaris de Mogambique instalou uma rede de
fiscalizagio muito forte com o intuito de proteger a exploragio desordenada dos recursos, 0

que aumentou os conflitos entre a companhia, as comunidades locais e 0 governo local.

-_és"taxas que eram cobradas a esta companhia pela exploragdo dos recursos ndo eram

distribuidos nem ao nivel do governo local nem as comunidades. Elas eram canalizadas ao

governo central no Maputo através do Ministério das Finangas.

Com a implementagdo do projecto, o governo central reconhece o papel das comunidades
locais na gestdo dos recursos naturais. Para uma participagio mais activa na gestdo sdo
criados os Concelhos Locais de Conservagdo dos Recursos Naturais (CLCRN). Para que os
recursos beneficiem de forma directa as comunidades, o diploma acima referido 92/95
determina que, 33% das receitas provenientes da exploragdo dos recursos naturais sejam
canalizadas para as comunidades locais, 33% para os govermnos distritais (Magoé e Zumbo)
€ 34% para os cofres do governo central. O explorador ndo se beneficia de forma directa na

divisdo mas beneficia-se através dos seus servigos com os turistas.

Em Margo de 2003 o diploma sofreu alteragdes e determinou-se que as comunidades locais
permanecem com os 33%, € como o projecto ndo tinha nenhum beneficio e nio era
sustentavel passou a ter 32%. As administra¢Ses Distritais passaram a ter 20% e, 15% para
o Fundo Nacional de Turismo. Deste modo, ficou reduzido o valor para os distritos e para

o governo central.

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004
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CONCEITOS SOBRE PARTICIPACAQO

Nesta secc¢do apresentam-se as diferentes formas de participagdo e conceitos a eles ligados

encontrados na literatura e que ajudaram a desenvolver a pesquisa.
Participacio

Participacdo € um termo usado de diferentes maneiras com diferentes significados.
Participagdo pode variar desde estar apenas informado, receber beneficios materiais, até o
empoderamento através da participagdo completa na tomada de decisdes e gerenciamento

do projecto (Schmink, 1999).
Participagdo comunitaria

Participagdo comunitaria € entendida como verdadeira partilha na tomada de decisdes entre
o poder e a comunidade ou descentralizagdo completa da autoridade decisoria, do poder

central para o poder Ioéal, (Matakala, sem data, citado por Dias et al., 1998).

Segundo Madope (1996), a filosofia de participagdo comumtaria na gestdo de recursos
naturais constitui um procedimento essencialmente sociolégico que assenta em certos

pressupostos, nomeadamente:

A ampla disponibilidade de recursos naturais na regido de implementagdo do

projecto;
Conhecimento e valorizagdo de recursos naturais pela comunidade;

Nivel de desenvolvimento sdcio-econdmico que possa ser melhorado a partir de

beneficios derivados da utilizagdo de recursos naturais;
Assentamento populacional;
Areas marginais a agricultura e pecudria;

Dispositivos legais que reconhecam areas comunitarias de gestdo de recursos

naturais €;

Dispositivos legais que asseguram o retorno de beneficios sem prejudicar a politica

fiscal do Estado.

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004
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NiVEIS DE PARTICIPCAO

Varios autores distinguem diferentes niveis de participa¢do comunitdria. Biggs (1989)
citado por Artur (1999) considerou quatro niveis de participagdo em intervengoes

participativas, apresentadas na tabela 1 abaixo.

Tabela 1: Niveis de participa¢io comunitiria segundo Biggs (1989)

Modo de participa¢io Objectivo

Contratual Os beneficidrios sdo contratados pelo projecto para

providenciarem servigos.

Consultivo O projecto consulta aos beneficiarios sobre problemas e

depois desenvolvem solugdes.

Colaborativo O projecto e os beneficidrios colaboram como parceiros no

processo da intervengio.

Colegial O projecto trabalha para o fortalecimento dos beneficiarios.

Por outro lado Pretty (1994) citado por Sechene (2001) classifica a participa¢do em sete
niveis:
1- Participa¢ido informativa — a comunidade limita-se a responder as questdes

. . . . . /
colocadas pela equipa da intervengdo e ndo tem oportunidade de se expressar.

Participagio passiva — este tipo de participagio € unilateral. A agéncia de
intervengdo limita-se a dizer a comunidade o que se pretende fazer ou esta

acontecendo sob administra¢do do projecto.

Participacio informativa — a comunidade limita-se a responder as questdes

colocadas pela equipa da intervengdo € ndo tem oportunidade de se expressar.

Participac¢io Consultiva — a comunidade € consultada mas néo tem oportunidade

de tomar decisdes.

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004




Participagdo comunitaria no projecto Tchuma - Tchato em Magog - Tete

Participacio por incentivos materiais — a participagdo ¢ feita em troca de

recursos materiais.

Participacio funcional — a comunidade participa na formagdo dos grupos de
trabalho para alcangar os objectivos pré-determinados. A comunidade ndo esta
envolvida no processo de planeamento sendo que a maior parte das decisdes sdo

tomadas pelo projecto.

Participag¢iio interactiva — a comunidade participa na andlise que conduz aos
planos de acgio e fortalecimento das institui¢des locais existentes. O grupo leva o
controle sobre as decisdes locais € a comunidade mantém as estruturas e praticas

locais.

Auto-mobilizacio - a comunidade participa na tomada de imciativas
independentemente das institui¢des locais ou externas para mudangas sistematicas.

A comunidade desenvolve contactos com instituigoes externas para obter conselhos

sobre técnicas que necessita, mas mantém o controle sobre como o0s recursos sido

usados.

Oakley (1992) citado por Artur {1999), usou uma forma de diferenciagio que distingue

participa¢do como meio e participagdo como fim.

Participacdo como meio implica a participagdo para conseguir certos objectivos pré-
definidos; neste caso a participagdo é como um pequeno exercicio. A populagido local é
mobilizada, € directamente envolvida nas actividades, mas, a participagdo evapora logo

que as actividades sdo completadas.

Participa¢do como fim ¢ um conceito completamente diferente. Aqui a participagdo é
considerada como um processo que desdobra-se todo o tempo, € cujo o proposito é
desenvolver e alargar as capacidades da populagdo rural. Como um processo, nio tem
objectivos pré-determinados ou direccionados; ¢ uma forma activa e dinidmica de
participag@o que capacita a populagdo rural a jogar um papel crescente nas actividades de

desenvolvimento.

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004
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NIVEIS DE CONTROLE COMUNITARIO

Matakala (1998), define que, a nivel florestal as comunidades pode ter diferentes niveis de
controle dos recursos. Este pode variar de controle “completo” (responsabilidade total),
controle ‘“compartilhado™ (responsabilidade compartilhada), a muito pouco controle

(responsabilidade de aconselhamento).

A escada de participagdo de Arnstein (1969) citado por Matakala (1998), que abaixo se
apresenta, fornece um valioso quadro para se perceber o grau de participagdo da
comunidade/cidaddo na tomada de decisdo. Os mais baixos niveis de manipulagio ¢
terapia representam a ndo participagdo. Os niveis seguintes informando, consulta ¢
pacificag@o envolvem graus de assisténcia passiva, ¢ por Gltimo os niveis parceria, poder
delegado ¢ controle do cidadao, representam os graus do poder real de cidadania na

tomada de decisdes.

Controle do cidaddo

\ Graus do poder real
da cidadania

Poder delegado

Parceria

Pacificagio

Graus de assisténcia
Consulta passiva

Informando

Terapia

} Nio participagio
Manipulagio

Figura 1: A escada de participagio do cidaddo (Amnstein, 1969)

Fole, lorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004
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Segundo Amstein (1969) citado por Matakala (1998) os diferentes niveis acima

apresentados na escada tém os seguintes significados:

1-

Manipula¢io — os cidaddos sdo deliberadamente incutidos pelos “detentores do

poder” a acreditar que a sua opinido conta.

Terapia - os cidaddos sdo vistos como o problema e os detentores do poder
entenderam os problemas através de solughes terapeuticas {para acalmar os

doentes) que ndo resolvem os problemas em si.

Informando - os cidaddos sdo informados das decisdes tomadas pelos detentores

do poder. A comunicagido € apenas unilateral, dos com poder para os sem poder.

Consulta — os cidadios sdo consultados pelos detentores do poder antes da tomada
de decisdes. Todavia, se as opinides dos cidaddos ndo se convertem em acgdes, a
consulta é simplesmente um acto de “‘enfeitar a janela” que nada significa em

termos de participagdo pablica genuina.

Pacificacdo — os cidaddos sdo realmente envolvidos na tomada de decisdes.
Contudo, a participagido do cidaddo a este nivel continua como assisténcia passiva
no sentido de que o poder simplesmente usa-o para atrasar, adiar, ou manter

grandes decisdes por iludir o publico.

Parceria — os cidaddos igualmente compartilham as responsabilidades de tomada

de decisdes com os dentetores do poder.

Poder delegado — os cidaddos sdo delegados poderes de tomada de decisdes sob
direcgao de uma agéncia governamental relevante. Aqui, um corpo de cidaddos ou

uma agéncia local de maneio passa a ser semi-autéonimo.

Controle pelo cidaddo — os poderes de tomada de decisdes sdo completamente

devolvidos aos niveis locais.

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004
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CONCEITOS SOBRE MANEIO DE RECURSOS NATURAIS

Recursos naturais podem ser definidos como sendo todos os bens que a natureza oferece

¢ 0 que 0 Homem pode usar {Negrio ¢t al., 1996, citado por José, 2000).

Maneio Comunitirio dos Recursos Naturais (MCRN) é definido como o controlo, uso e
gestao legitimado e regulado dos recursos naturais pelas comunidades locais para o seu

proprio beneficio e sustentabilidade dos recursos a longo termo (Matakala, 1998).

Comunidade refere-se a grupos heterogéneos de pessoas que compartilham residéncia no
mesmo espaco geografico e com acesso a um mesmo conjunto de recursos naturais locais.
O grau de diferenciagdo e coesdo social, de poder das instituigoes e crengas’.comuns, de
diversidade cultural e de outros factores varia amplamente dentro e entre as comunidades

(Schmink, 1999).

Instituigdes sdo conjuntos de regras e normas formais € informais que condicionam as

interagdes dos seres humanos entre si € com a natureza (Schmink, 1999).
Principios Fundamentais para o Maneio Comunitario de Recursos Naturais.

Segundo Murphree (2001), existem sete principios fundamentais de Maneio de Recursos

Naturais:

I- O maneio efectivo dos recursos naturais é alcan¢ado dando maior enfoque a

aqueles que vivem com 0s recursos;

Aqueles que vivem com os recursos e sofrem os efeitos dos mesmos devem ser os

principais beneficidrios na gestdo;

O controle do acesso e beneficio deve ser determinado através daqueles que vivem

cOm OS recursos,

Os recursos naturais devem ser reconhecidos com os seus proprios direitos sendo
como eles os mais integrantes componente viavel e prioritario das politicas de uso e

aproveitamento de terra,
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5- Para criar incentivos na gestdo sustentdvel dos recursos naturais ao nivel
comunitario, a autoridade ou responsabilidades de gestio devem ser devolvidos

para as institui¢des comunitarias;

O papel do conhecimento tradicional das comunidades e outros aspectos culturais
na gestdo e maneio dos recursos naturais € necessario que sejam reconhecidos ¢

desenvolvidos;

O papel da mulher é importante para o alcance da gestdo e uso sustentavel dos
recursos naturais. A mulher deve ser integrada na elaboragio, desenvolvimento €
implementa¢do do maneio integrado dos recursos naturais ou nos Programas de

maneio dos recursos.

DIFERENTES EXPERIENCIAS DA GESTAO COMUNITARIA DOS RECURSOS
NATURAIS.

O projecto Campfire é um dos primeiros projectos de gestdo participativa dos recursos
naturais implementado em Africa. Funciona no Zimbabwe desde os anos 70, em que o
governo descentralizou o poder de decisdo na exploragio dos recursos permitindo a

participagdo da comunidade local ( Campfire Annual Report, 1993).

As actividades do Campfire conta com varios parceiros: Departamento Nacional de
Parques que ¢é responsavel pela formagdo de fiscais; Zimtrust que faz a promogdo de
actividades turisticas;, ONG’s que fazem a capacitagdo das comunidades; ¢ , a

comunidade.

Experiéncia idéntica ao Tchuma Tchato esta a acontecer na Provincia de Maputo no
Distrito de Matutuine, na area de Licuati, que é o Projecto de Gestdo Comunitiria de
Recursos Naturais ¢ Desenvolvimento Rural. Este projecto surge para reduzir exploragdes
ilegais, indiscriminadas e massivas dos recursos florestais naquela regido. Deste modo
foram treinados Agentes Comunitarios (AC), para complementar a acgio dos fiscais do
estado, agentes estes que tiveram uma formagao local pelos técnicos dos SPFFB (Borges &
Santaca, sem data, citado por Magane e Banze 2001). Os AC tem a fungdo de vigilancia,
deniincia e captura de produtos ilegais, usando como instrumentos legais a Lei de florestas

¢ fauna bravia. Segundo a mesma fonte, com os agentes comunitarios, a exploragdo ilegal e
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indiscriminada baixou consideravelmente assim como a comunidade ganhou a consciéncia

sobre a importancia dos recursos naturais. Os agentes comunitarios ndo tem remuneragio.

Outros projectos semelhantes estdo acontecendo nas provincias de Inhambane ¢ Gaza no
Parque nacional de Zinave e no Niassa. Nas provincias de Inhambane e Gaza, esta a ser
implementado no Parque nacional de Zinave que abrange as duas provincias, o projecto de
desenvolvimento comunitario “Bindzo”, que surge como parte do programa de areas de
conservagdo transfronteira. Comegou a ser implementado em 1999, com o objectivo de
capacitar as comunidades locais na conservacdo dos recursos naturais, fazer a gestdo do
parque e, promogdo de actividades de desenvolvimento e de rendimento com base nos

recursos naturais (Vicente, sem data, citado por Magane e Banze, 2001).

Em relagdo a este projecto, formaram-se facilitadores comunitarios locais em matéria de
aspectos ecolégicos do parque e, sobre a importincia e ¢ valor dos recursos naturais. Os
facilitadores tem o papel de servirem de elo de ligagdo entre o projecto “Bindzo” e as
comunidades locais. Segundo a fonte acima, foram estabelecidas boas relagdes entre o
projecto e as comunidades, para além de reconhecimento e consciencializagio por parte da
populacdo local sobre a importancia da regiio onde vivem e do valor dos recursos naturais.

Os facilitadores comunitanos sao assalariados.

Na Provincia de Niassa esta a decorrer no distrito de Sanga nos postos administrativos de
Matchedge e Macologe, o projecto “Chipange Chetu” que é um projecto de gestdo dos
recursos naturais. Teve o seu inicio em 1998 mas, as actividades no campo comegaram em
1999 ( Abacar, sem data, citado por Magane ¢ Banze 2001). Neste projecto, para garantir o
controlo efectivo do uso e acesso aos recursos naturais e controlo dos habitantes foram
criados a semelhan¢a do projecto Licuati, Agentes Comunitarios {AC). De acordo com a
fonte, os agentes deviam ser do sexo masculino com idade compreendida entre 25 a 35
anos. As fungdes dos agentes comunitarios sdo a semelhancga ainda de Licuati, de fiscalizar
a utilizagdo dos recursos naturais, sensibilizacdo das comunidades sobre a importancia dos
recursos naturais e a maneira da sua utilizagdo para além de fazerem a disseminacéo da Lei
de Florestas e Fauna Bravia. Paralelamente a isso eles fazem o monitoramento do estado
dos recursos naturais e dos estragos causados pelos animais, recolha de armas e trofeus

Jjunto as comunidades.
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Durante as suas fun¢des os agentes comunitirios usam como instrumentos legais, a Lei de

Florestas e Fauna Bravia, regras costumeiras e regulamentos interno dos comités de gestdo.

" Eles trabalham em estreita ligagdo com os fiscais do estado e, os agentes comunitarios sdo

assalariados.
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo apresenta-se a metodologia usada para a efectivagdo do presente trabalho.
Ela inclui os métodos de recolha onde foram usadas entrevistas semi-estruturadas,
conversas informais, observagdo directa e reunides em grupo. Aborda-se igualmente as
técnicas de amostragem usadas para selecgdo dos entrevistados que neste caso foi
amostragem de bola de neve e amostragem aleatéria simples. Para a analise dos dados
foram usadas a coincidéncia de padrdes e confrontagdo da teoria e diferentes estudos
similares com o presente estudo. Também descreve-se a drea de estudo onde fala-se das
estruturas administrativas, recursos naturais, infra-cstruturas e actividades econdmicas.

Abaixo se descreve com mais detalhes os elementos acima apresentados.
3.1 METODOS DE RECOLHA DE DADOS

Para a recolha de dados foram usadas as seguintes técnicas:

Entrevistas semi-estruturadas

Entrevista semi — estruturada € o tipo de entrevista que usa guides previamente elaborados
(Pijnenburg & Cavane, 1998). Foram elaborados guides para a entrevista com o pessoal do
Projecto Tchuma Tchato, comunidade, informantes chave e outros intervenientes que
trabalham com o projecto (ver anexo 1). Para tal, foram entrevistadas 3 pessoas que fazem
parte do pessoal do projecto em Tete, 22 pessoas da comunidade em Daque, 4 informantes
chave em Daque e por altimo 3 pessoas da empresa Africa Hunt and Tour também em

Daque, totalizando 32 pessoas entrevistadas.
Conversas informais

Para o enriquecimento do relatdrio e para situagdes em que ndo era possivel o uso de
guides como por exemplo pessoas que se mostravam muito “fechadas”, fez —se o uso de

entrevistas sem guides.

Com este método foi possivel falar de assuntos mais “delicados e intimos” ligados a
participagdo comunitdria, como por exemplo mau comportamento de alguns membros da

comunidade ¢ do projecto.
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Todas as entrevistas tanto semi-estruturadas como informais foram feitas individualmente.
Por questdes de ética, os objectivos das entrevistas foram previamente explicados aos

entrevistados, incluindo a importincia da sua colaboragio.
Observacoes directas no terreno

A observagdo directa foi feita como forma de reforgar algumas respostas dadas pelos
entrevistados e validar esta informag3o. Sempre que alguma informagio fosse observavel,
recorria-se a esta técnica. Com a observagdo foi possivel confirmar certos factos como ¢é o
caso de beneficios de advém da gestdo dos recursos naturais, € a existéncia de recursos

como hipopotamos, elefantes, peixes.
Reunides em grupo

Foram feitas duas reunides em grupos com 12 fiscais comunitdrios no acampamento do
projecto Tchuma Tchato em Daque, que permitiu perceber a dindmica de funcionamento

do projecto.
3.2 AMOSTRAGEM

Quanto ao numero dos entrevistados (tamanho da amostra} usou-se Case (1990) que sugere

o quadro abaixo.

Tabela 2: tamanho de amostra de acordo com Case (1990)

Populagdo total Amostra Sugerida Percentagem

100 15 15%

200 20 10%

500 50 10%

1000 50 3%

Daque segundo o lider comunitério tinha cerca de 250 familias, nimero este que apoiando-
se da tabela de Case calculou-se o tamanho da amostra baseado em 10% da populagio total
sendo: 250 * 0,1 = 25. ‘A esta amostra sugerida pelo Case foram acrescentados 7

entrevistados, totalizando 32 entrevistados, como foi descrito acima.
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Daque é uma localidade que estd sendo repovoada, pois, com a guerra muitas familias

deslocaram-se, razdo pela qual um baixo numero de familias.

Selecciio dos entrevistados
Para a selecgdo dos entrevistados utilizou-se os seguintes métodos de amostragem:

Amostragem de bola de neve (Snowball Sampling): € uma estratégia que consiste em
procurar aprofundar determinado assunto com a pessoa mais informada-informante chave,
(Patton, 1990). Esta técnica usou-se¢ em alguns casos de entrevistados que depois da

entrevista indicavam alguém que podia esclarecer melhor determinados assuntos.

Amostragem aleatoria simples consiste em atribuir a cada elemento da populagdo um
numero Gnico para depois selecionar alguns desses elementos de forma casual. No caso

deste estudo seleccionaram-se casas de forma salteada que variavam de 3 a 5 casas.
3.3 ANALISES DOS DADOS
Para a analise de dados foi usada:

a) Coincidéncia de padrées (pattern matching) — este método envolve a jungdo de
respostas similares, explicagdo das diferengas e tirar conclusdes relevantes de

andlise das respostas (Matakala, 1998), citado por Artur (1999).

Confrontagdo da teoria, estudos similares com o presente estudo — com este
método procura-se fazer a comparagdo entre as teorias aqui apresentadas por
diversos autores ¢ estudos similares sobre gestdo comunitaria com os dados obtidos

na pesquisa.
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3.4 AREA DE ESTUDO
DESCRICAO GERAL

O estudo foi realizado na Provincia de Tete, no Distrito de Maégoe, no Posto
Administrativo de Mphende na Localidade de Daque. O Distrito de Magoe localiza-se a
Oeste da Provincia de Tete, na margem Sul do Rio Zambeze e faz fronteira a Norte com os
Distritos de Zumbo e Maravia, a Este com o Distrito de Cahora Bassa, a Sul com a
Republica do Zimbabwe e a Oeste com a Republica da Zambia. O Distrito de Magoé
compreende trés postos administrativos: Mphende sede com trés localidades; Mucumbura,

com duas localidades e, Chinthopo com trés localidades.

Maégo¢ sofre de surtos de pragas e doengas das plantas. A populagdo cultiva em média 1ha
por familia. As principais culturas sdo: milho, mexoeira, amendoim e feijdo nhemba. A
disponibilidade de alimentos de base da propria produgdo diminui nos meses de Setembro
a Margo, principalmente para familias pobres. Nos mercados sempre tém alimentos de base

a venda da produgio local ou do Zimbabwe (MISAU/MPF 1997).
DAQUE
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Na localidade de Daque existe uma estrutura administrativa formal que € constituida por
lider comunitério, presidente da localidade, secretarios dos bairros, chefes de S0 casas ¢
chefes de 10 casas ( anexo 3). A localidade tem trés bairros e igual nimero de secretarios

dos bairros, trés chefes de 50 casas e quinze chefes de 10 casas.
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RECURSOS NATURAIS
Das entrevistas realizadas durante a pesquisa constatou-se a existéncia de recursos naturais
na area de estudo. Os recursos que aqui se apresentam nas tabelas incluem espécies

arbdreas e animais, para além dos Rios Zambeze ¢ Daque (Ver anexo 2).

Tabela 3: Principais espécies arboreas existentes na comunidade

Nome Cientifico Nome local Nome Comercial

Cordyla africana Ntondo Mutondo

Afzelia quanzensis Njenjema Chanfunta

Adansonia digitaria Mulambe Embondeiro

Sclerocarya birrea Mfunla Canho

Colophospermum mupane Missanya Mopane

Phragmites autralis Mitete Canigo

Ziziphus mauritiana Massan Massaniqueira

Tumarindus indica Nsica Tamarinho

Fonte: Entrevistas, 2003

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004




Participagao comunitdria no projecto Tchuma — Tchato em Magoé - Tete

Tabela 4: Principais espécies animais existentes na comunidade

Nome Cientifico Nome local Nome Comercial

Lexodontu africana § Elefante

Hippotamus amphibius Nva Hipopotamo

Phantera leo Mboendolo Ledo

Oreochromis mossambicus Nisomba Peixe

Hepycerus melampus MBauala Impala

Phantera pardus Nhalugue Leopardo

Syncerus niger Mphalapala Pala-pala

Crocodvius niloticus Nhacoco Crocodilos

Svncerus caffer Nhati Bufalo

Ichthophis glutinous Nhoca Cobra

Fonte: Entrevistas, 2003

Dos principais recursos naturais na comunidade de Daque, existem aqueles que sdo mais
explorados pela comunidade local como € o caso de peixes, lenha e estacas acima descritos
nas tabelas 3 e 4, e existem aqueles que segundo 13 entrevistados referiram que cria-lhes
desgraga como € o caso de elefantes ¢ hipopotimos que quando invadem nas machambas

das populagdes dizimam as culturas.
INFRA-ESTRUTURAS
As principais infra-estruturas existente em Daque sdo:

Escola: O Distrito de Magoé tem vinte e sete (27) escolas, sendo vinte e trés (23) Escolas
Primérias do 1° Grau, trés (3) Escolas Primarias do 2° Grau e uma (1) Escola Secundaria

que lecciona até 10° classe.

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004




Participagdo comunitaria no projecto Tchuma ~ Tchato em Mégoé - Tete

Em Daque onde o estudo se realizou existe uma escola Primaria completa que lecciona de
17 classe até 7° classe, com quatro (4) salas de aulas e dois gabinetes, sendo um gabinete do
Director da escola e o outro da secgdo pedagogica. Para além das quatro salas de cimento
existem mais duas salas construidas de material local. Para caso de continuagdo dos
estudos os alunos deslocam-se para a sede do distrito ou para outros distritos como € o caso

de Cahora Bassa.

Hospitais: O distrito tem sete (7) unidades sanitarias , sendo uma localizada em Daque que
presta o servigo dos primeiros socorros € casos que ndo requerem grandes intervengdes

como a malaria, tosse, diarreia.

Loja: Em Daque existe uma loja que encontra-se fechada desde 1998 os unicos

estabelecimentos comerciais que funcionam em Daque sdo bancas e barracas.

Igreja: Existe uma igreja catolica, que durante a semana ndo functona isto € de 2° feira a 6
feira, abrindo as portas para os seus crentes aos sabados e domingos. O pardco da igreja

vive na sede do distrito.
ACTIVIDADES ECONOMICAS
As principais actividades econdmicas em Daque sdo:

Pesca artesanal - Daque situa-se perto da albufeira de Cahora Bassa, onde se
encontra o rio zambeze (vide o anexo 3). Esta deve ser a razdo pela qual esta
actividade € muito praticada. O peixe serve para consumo ¢ venda, a venda ¢ feita
de duas maneiras: Fresco ¢ seco, apesar que a segunda forma passa por um
processo de transformag¢do (dissecagio) que leva mais ou menos duas a trés

semanas, para depois ser vendido.

Criagdo de animais (gado bovino, gado caprino, porco € aves) — esta actividade ¢
desenvolvida pela comunidade de Daque, que constitui parte da sua poupanga. Em
certos casos usa-se para pagar algumas necessidades enfrentadas no seio da familia,

como pagamento de propinas nas escolas, compra de vestiario, sabdo, 6leo e sal.

Agricultura — Como forma de garantir a alimenta¢io de suas familias, esta é uma
actividade base para as familias de Daque, e que cada uma delas tem uma porgéo de
terra para seu auto-sustento que varia de 0,2 a 0,3 ha. Deste modo as familias

21
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cultivam milho, mapira, mexoeira e feijao nhemba € outras culturas predominantes

na regiao.

Comércio ( negocio informal) — o comércio informal comegou a ganhar expressio
depois da guerra civil. A loja existente encontra-se fechada porque o proprietario
deixou de exercer as suas fungdes como comerciante em Daque, no principio da
guerra. Neste momento funcionam barracas e bancas que fomecem produtos de

primeira necessidade a comunidade de Daque.

Das actividades econdémicas acima citadas as que mais trazem rendimentos de acordo com
as entrevistas sdo a pesca, seguida da agricultura/venda dos seus excedentes. Com estas
actividades os entrevistados conseguem comprar outros bens de consumo como por

exemplo dleo e sal.

3.5 LIMITACOES DO TRABALHO

- Pouca literatura relacionada com assunto.

- Problemas de linguas que mesmo com o interprete havia distor¢io da informagfo.

- Falta de meio de transporte, que obrigava o pesquisador a percorrer grande distincia de

bicicleta mais de 20 KM por dia.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo apresentam-se os resultados da pesquisa. A apresentacfio serd detalhada a
volta dos objectivos especificos definidos e procurando responder a questdes chave

definidas.
4.1. PROJECTO TCHUMA TCHATO
4.1.1. ESTRUTURA ORGANICA E SEU FUNCIONAMENTO

O projecto Tchuma Tchato, na altura de sua criagdo funcionava dentro dos Servigos
Provinciais de Florestas ¢ Fauna Bravia, da Direc¢io Provincial de Agricultura e
Desenvolvimento Rural, e, as suas actividades eram financiadas pela fundagdo Ford. Nesta

altura o organigrama do projecto era o abaixo apresentado.

SPFFB
{Chefe dos Servigos)

l

Repartigdo de Fauna Tchuma Tchato Repartigdo de
(Coordenador) Florestas

l

Unidade Daque

(Chefe da Unidade) Unidade Bawa

(Chefe da Unidade)

I I 1 ]

Sector de Sector de Turismo Investigagéo Comunidade
Fiscalizagdo

Figura 2: Antiga Estrutura Organica do Projecto Tchuma-Tchato

Olhando para a antiga estrutura orgénica nota-se que para o seu funcionamento seguia-se
uma certa hierarquia e, era de certa forma muito pesada em termos de responsabilidades

para os chefes das unidades porque comportava 4 componentes nomeadamente o sector de
23
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fiscalizago, sector de Turismo, Investigagio e Comunidade todos eles sub
responsabilidade de uma unica pessoa. Apesar de pesado o projecto conseguia manter um
bom funcionamento sobretudo devido a existéncia de fundos que eram doados pela
fundagdo Ford. O nivel de participagdo comunitario nesta altura era muito fraco sendo
marcadamente uma participag¢do passiva baseada apenas na consulta e ndo na tomada de

decisdes.

Actualmente o projecto Tchuma-Tchato funciona na Direcgdo Provincial de Turismo, e, a
sua estrutura organica difere de certo modo da anterior como pode-se ver na Figura abaixo.
Para o seu funcionamento ja ndo conta com o apoio da fundagdo Ford que terminara o seu

contrato de assisténcia mas, conta com o or¢amento do estado.

Direccfio Provincial de Turismo

Departamento de Departmento Area de Departamento Inspecgio
Adimistragio e de Recursos Conservagio de

Finangas Humanos Actividades
Turisticas

Fiscalizacdo Investigagio

Unidade Unidade
Daque Bawa

Figura 3: Actual Estrutura orginica do Projecto Tchuma-Tchato

Na estrutura actual, o projecto conta com o Director Provincial que é o coordenador do
Projecto e os chefes das diferentes reparti¢des e departamento. Pode-se ver que o Tchuma-
Tchato encontra-se na area de conservagdo concretamente no Maneio Comunitario dos
Recursos Naturais. A estrurura € simples ou seja ndo € pesada comparada com a anterior
pois ja ndo ¢ mais uma Unica pessoa a responder por 4 dreas. A participagdo comunitdria
actual sera detalhada mais adiante quando se abordar as actividades que estdo sendo

desenvolvidas na area de estudo € como a comunidade participa nelas.
24
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4.1.2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS, SEU IMPACTO E PARTICIPACAO
COMUNITARIA

Antes de se debrugar sobre as actividades desenvolvidas pelo projecto ao nivel local e
como a comunidade participa, apresenta-se primeiro a maneira como a comunidade esta

organizada de forma a facilitar a interacgiio com o projecto.

Organizac¢do da comunidade

De modo a facilitar os trabalhos com o projecto foram formados os Conselhos Locais de
Conservagdo dos Recursos Naturais (CLCRN) que tem a funcio de permitir que haja uma
participagdo da comunidade na tomada de decisdes sobre o controle € a gestdo dos recursos

locais. Os conselhos formados sio:

1- Conselho Superior local que é um 6rgdo supremo com um papel de monitoramento
e avaliagio de todos projectos dos conselhos locais. Fazem igualmente o controlo
financeiro e tomam a ultima decisdo sobre todos os aspectos que dizem respeito a
ligacdo projecto- comunidade. Normalmente séo os representantes da comunidade
em féruns extemos. Este conseltho ¢ formado por 2 pessoas ambas de sexo
masculino que igualmente fazem parte do conselho local e, encontram-se sempre

que se achar necessario.

Conselho Local- este 6rgdo € o executivo comunitario e que estd directamente
ligado com o dia a dia das actividades do projecto. Tem a fungdo de controlo e
supervisio dos projectos locais colaborando na fiscalizagdo com lideres
comunitarios e fiscais do projecto. O conselho local é constituido por 10 membros
que sdo eleitos democraticamente pela comunidade, sendo constituido pelo
Presidente, Vice-presidente, Secretario e tesoureiro. Os restantes membros sdo
responsaveis pelas diferentes areas (queimadas, exploragdo madeireira, exploragio
turistica e de conservagio). O presidente € o vice-presidente constituem o conselho

superior.

E igualmente tarefa do conselho local escolher os fiscais comunitarios que em principio
sdo “filhos” da zona para trabalharem na componente fiscalizagdo no projecto Tchuma-
3

tchato. Para além de trabalharem como fiscalizadores estes elementos escolhidos pelo
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conselho local trabalham como educadores, portadores de leis e, colaboradores com outros

intervenientes na utilizacdo dos recursos naturais.

r

Para serem fiscais comunitarios ndo basta ser “filho” da zona; € necessario ter bom
comportamento, ndo ter medo e ser conhecedor da mata local. Quanto ao sexo do
fiscalizador, isto ndo € relevante, pois, durante o estudo existia um fiscal do sexo feminino.
Em relagdo a idade ndo foi estabelecida nenhuma idade minima nem maxima requerendo-
se apenas que a pessoa goze de boa saude ¢ seja capaz de executar o trabalho sem
restrigdes. Em relagdo nivel de escolaridade foi referido que, o fiscal deve saber ler,

escrever e falar portugués.

Em relagdo A participa¢do da comunidade nas actividades do projecto, este depende do tipo
de actividade e, isto passa a ser apresentado de seguida. A partir das entrevistas efectuadas
e, das analises efectuadas, foram desenvolvidas pelo projecto as seguintes actividades cujo

participagdo comunitiria e o impacto das mesmas igualmente se apresentam.

Actividade 1: Capacitagdo das comunidades em matéria de conservagdo ambiental e dos

recursos naturais (Gestdo dos recursos naturais)

Os fiscais comunitdrios fazem a capacitagdo dos membros da comunidade em matéria
ambiental, tendo em conta a importancia da conservagido do meio ambiente e dos recursos;
0 uso sustentavel dos recursos naturais proibindo queimadas descontroladas; abate ilegal
das arvores. Esta ¢ feita através de encontros periddicos, visitas de troca de experiéncias

entre as comunidades e alguns projectos da regido.

A gestido dos recursos naturais ¢ feita duma maneira conjunta, entre 0s que vivem no meio
que sdo as comunidades, o projecto Tchuma Tchato e o sector privado (Africa hunt and
Tour). Como atras referido, os beneficios da gestdo conjunta dos recursos naturais sdo
repartidos para a comunidade em 33%, o projecto 32%, administragdes distritais 20% e
15% para a fundo nacional do turismo. O sector privado beneficia-se pela cobranga aos

turistas.
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Participa¢do comunitaria

Durante os encontros de capacitagdo sobre o uso de recursos, a comunidade apresenta os
seus pontos de vista e os seus conhecimentos tradicionais de como tem usado os recursos.
Este conhecimento ¢ aproveitado pelos fiscais do projecto e faz parte das mensagens.
Tendo em conta este tipo de intercdmbio, definira-se que a comunidade tem o tipo de

participagdo colaborativa (Biggs, 1989) ou participagdo interactiva segundo Pretty (1994).
Impacto da actividade

Antes do projecto a comunidade pouco sabia qual era o valor dos recursos naturais
disponiveis na sua comunidade e, estes eram explorados duma maneira ndo sustentavel.
Existtam aqueles que praticavam a caga furtiva, o abate indiscriminado de arvores e
queimadas descontroladas. Com a introdug@o do projecto a comunidade comega a valorizar
0s recursos naturais disponiveis e alguns “desmandos™ que existiam ja comegam a
escaciar. Segundo estruturas do projecto ¢ membros da comunidade entrevistados a caga
furtiva e o corte da madeira sem licenga reduziu e, nota-se o aumento da populagio

faunistica e floristica.
Actividade 2: Desenvolvimento comunitario

Como referido anteriormente, 33% dos beneficios provenientes da gestdo dos recursos
naturais sdo canalizados a comunidade em cada final do ano. Entretanto, a comunidade ndo
recebe dinheiro como tal mas, deve desenhar um projecto social, ou seja deve chegar a um
consenso sobre para que fim o dinheiro deve ser usado. Ja foram identificados e
construidos usando este sistema | escola primaria, 1 moageira, aberturas estradas que dio
acesso a comunidade, 1 fonte de dgua, 1 junta de bois e 1 loja para venda de diversos

produtos e que ¢é gerida pelo conselho local.
Participacdo comunitaria

A comunidade organizada em conselhos locais discute e delibera quais as areas prioritarias
a investir com o dinheiro proveniente da gest3o dos recursos naturais. Estas prioridades sdo
depois apresentadas ao projecto que pode ou nie aprovar tendo em conta a importincia do

proposto para a comunidade e para 0 bem dos recursos naturais que sdo o interesse do

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004




Participago comunitaria no projecto Tchuma ~ Tchato em Magoé - Tete

projecto. Neste sentido, a participagdo comunitaria € do tipo consultiva de acordo com

Biggs (1989) assim como com Pretty (1994).
Impacto da actividade

Vérios entrevistados referiram que as infra-estruturas acima mencionadas deram um novo
dinamismo ao nivel local. A abertura de vias de acesso permite uma melhor circulagdo de
pessoas €, escoamento de produtos florestais e agricolas. Isto teve um impacto no comércio
ao nivel local com os moradores a construirem vérias bancas para a venda de diversos
produtos. Em relagdo a moageira antes da existéncia desta o processo de transformagdo do
milho em farinha era feita de forma manual através de pildo. Com a rhoagem o esforgo
fisico das senhoras da comunidade na transformagio de milho em farinha diminuiu. Da
escola primaria, os entrevistados referem que, agora as criangas podem estudar num sitio
condigno e, isto aumentou a vontade por parte das criangas de irem a escola. A Junta de
bois e carroga facilita o transporte de pessoas assim como o transporte dos produtos das
machambas para as suas casas. Porém, 27% refertu que estas infra-estruturas sociais estdo

a beneficiar sobretudo os que estdo directamente ligados ao projecto tais como os chefes.
Actividade 3: Controlo e fiscalizagio dos recursos naturais

O controlo e fiscalizagdo dos recursos naturais consiste em ver quem ¢ que esta a explorar
o0s recursos existentes localmente, em que quantidades e se tem autorizagao para fazer 1sso.
A comunidade estd instruida para informar aos fiscais de qualquer que seja o acto de
exploragdo dos recursos sem o devido conhecimento quer das autoridades locais (o

conselho local), quer do projecto ou do sector privado.
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O controlo e fiscalizagio € regido pela lei e pelo regulamento de florestas e fauna bravia e,
conta igualmente com a aplicagdo de leis e crengas locais’. Dependendo do tipo de
infrac¢do aplicam-se diferentes tipos de penas. Se o infractor for uma pessoa conhecedora
da lei ou uma pessoa informada aplica-se a lei de florestas e fauna bravia. Se o infractor for
uma pessoa da comunidade ¢ ndo conhecedora da lei, os conselhos locais de conservagido
dos recursos naturais decidem sobre o tipo de punigdo. A titulo de exemplo, durante o
estudo, houve um individuo da comunidade que fez a caga ilegal e como punigio foi
mandado construir uma banca que neste momento estd a funcionar como bem comum.
Dum modo geral a punigdo para o individuo conhecedor da lei € mais pesada que para o

ndo conhecedor.
Participagdo Comunitaria

O controlo ¢ feito tanto pelos fiscais assim como por todos os membros da comunidade. A
comunidade comunica aos fiscais comunitarios sobre a ocorréncia de individuos que fazem
a exploragdo dos recursos sem a devida autorizagdo e, nalguns casos eles mesmo actuam
sem precisar de comunicar o pessoal do projecto. De acordo com Biggs (1989) pode-se
dizer que a participagdo comunitaria é do tipo colaborativa visto que existe uma parceria
entre a comunidade € o projecto. Se olharmos para o nivel de controle comunitirio
proposto por Amestein (1969) este encontra-se na responsabilidade compartilhada, mais

concretamente no poder delegado.
Impacto da actividade

Todos os entrevistados foram undnimes em afirmar que o controlo ¢ fiscaliza¢@io esta a
contribuir na redugdo da exploragio desordenada dos recursos naturais. Segundo os
entrevistados o numero de cagadores furtivos diminuiu. Referem igualmente que sdo muito
poucos os casos de queimadas descontroladas, e, reduziu igualmente a exploragdo da

madeira sem autorizacio.

' Existem locais que por crengas locais nio se pode fazer a exploragio da fauna e da flora local sob pena de
ser castigado pelos antepassados. Este tipo de mitos ajuda de certa forma no controle da exploragdo dos
recursos naturais
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Actividade 4: Licenciamento dos operadores faunisticos, pescadores artesanais e

exploradores da madeira e lenha

Esta actividade consiste em individuos interessados em explorar os recursos existentes na
regido fazerem um pedido de licenga junto a Direcgdo Provincial de Turismo ou a sua
representante ao nivel local (neste caso a unidade de Daque). Para os operadores sem
licenga sdo confiscados os seus meios até que regularizem a sua situagdo com o pagamento

de multas e seu licenciamento.
Participa¢do Comunitaria

A Participagdo da comunidade nesta actividade € indirecta pois, quem a executa € o
projecto e a direcgdio provincial de turismo. A comunidade simplesmente tem o papel de
fiscalizadora, de modo que os operadores ilegais regularizem a sua situagdo, contribuindo
para o aumento do valor das receitas que advém da exploracio dos recursos. Sendo assim,
a participagdo comunitiria nesta actividade enquadra-se na colaborativa segundo Biggs
(1989).

Impacto da actividade

Com o aumento de nimero de operadores licenciados, também as receitas colectadas
aumenta, deste modo o valor no final de cada ano econémico entregue a comunidade pela
sua participagdo na gestdo dos recursos naturais também aumenta, contribuindo deste
modo para mais projectos sociais para o desenvolvimento de Daque. Em 1996 a
comunidade teve um valor de 126 milhdes de meticais ¢, os coordenadores do projecto

referiram que os valores tiveram uma tendéncia a aumentar.
Actividade 5: Defesa de pessoas e bens

A defesa de pessoas e bens € feita através de uso de armas de fogo e uso de métodos ndo

letais como cercado electrico, uso de piri-piri € excrementos.
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Participagdo comunitaria

A comunidade participa na defesa de pessoas ¢ bens. Para além de comunicarem os fiscais

em casos de apari¢io de animais nas machambas, eles usam métodos preventivos como €
Ry ] -

caso de piri-piri® para a protec¢do de outras culturas do ataque dos elefantes. Em casos

extremos usa-se arma de fogo para o afugentamento ou abate dos animais quando invadem

nas machambas. Isto portanto ajuda na conservagdo dos recursos. Nota-se portanto que ha

uma colaboragdo da comunidade na defesa de pessoas e bens e, desta forma a participacio

da comunidade € do tipo colaborativa usando os critérios de Biggs (1989).
Impacto da actividade

Quinze (15) entrevistados dizem que esta actividade ¢ fundamental porque se ela ndo
existisse ninguém haveria de conseguir colher algo das suas machambas por causa dos
animais. Por outro lado, por causa do afugentamento os animais levam muito tempo para

voltar a invadir nas suas machambas.

2 O piri-piri ¢ plantado cercando outras culturas de tal modo que, quando o elefante aparece para comer as
culturas comega por piri-piri e, a nio palatibilidade deste obriga o elefante a desistir.
31
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LIMITACOES DO PROJECTO REFERENTE A  PARTICIPACAO
COMUNITARIA

Segundo o constatado no estudo as principais limitagdes referente a participagdo

comunitdna sdo:
- A comunidade dificilmente entende ¢ bem comum

_ Cada pessoa tem a sua maneira de pensar, seus objectivos, suas ambigbes € metas a
atingir na vida por isso, algumas pessoas como referido acima continuam a querer
explorar os bens comunitarios de forma individual procurando maximizar os interesses

pessoais.
- conflitos internos

Como igualmente referido acima alguns membros da comunidade acham que as infra-
estruturas construidas para a comunidade estdo a beneficiar sobretudo os chefes e, nédo
a comunidade como um todo. Esta opinido que ¢ comungada pela minoria dos
entrevistados alicerga-se sobretudo na falta de transparéncia no uso dos fundos que os

conselhos locais obtém.
- Diferenca de discursos dos politicos e do projecto

Em caso de estragos feitos pelos animais nas machambas os politicos aparecem a
defender o abate dos animais, enquanto que o projecto prioriza a conservagdo animal
dai, considerar que o primeiro passo é procurar afugentar os animais e, SO em casos
extremos optar-se pelo abate. Esta diferenga de discurso torna o processo de
sensibilizagdo em momentos de estragos dificil ¢ limita igualmente a participag¢do da

comunidade nos esforgos de conservagio.

- Definigdo de politicas sem a participa¢do comunitdria e fraca dessiminagdo das

mesmas

Muitos dos entrevistados referiram que nunca foram consultados para dar o seu parecer
sobre as leis que sdo tragadas no nivel nacional mas, com impacto nas suas vidas tais como
a lei de florestas ¢ fauna bravia. Por outro lado, notou-se durante o trabalho de campo que

hd muito enfoque na fiscalizagdo do que propriamente na disseminagio da lei, o que
32
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continua a fazer com que muitos dos entrevistados tivessem referido que ndo conheciam a

lei nem de terra nem de floresta e fauna bravia.
- Aspectos culturais

Localmente a mulher ndo tem uma voz activa e, em muitos casos a sua participagdo em
eventos locais ¢ limitada por crengas locais. A titulo de exemplo as posigdes de chefia sdo
normalmente ocupadas por homens e a sua participa¢do em 6rgdos de decisdo local é muito

diminuta como pode-se testemunhar pela presenga nos comités locais.

4.1.3. OUTROS INTERVENIENTES E SUA PARTICIPACAO NAS
ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO PROJECTO

Para além da comunidade, os outros intervenientes nas actividades desenvolvidas pelo

projecto sdo:

- O Estado que desempenha o papel de facilitador nas leis e politicas; na

- identificacdo de parceiros e comparticipagdo na gestdo dos recursos naturais.
O estado esta dividido em duas componentes:

> Técnica - que tem a fungdo de prestar ajuda a comunidade na parte técnica e
representa o elo de ligacdo mais forte, devido ao seu papel preponderante na

assisténcia e bom andamento do projecto.

Administrativa - que tem a fung¢do de explicar a contribuigdo de cada operador, e
representa o ¢lo de ligacdo mais fraco, porque a gestdo administrativa em relagio
aos recursos humanos, financeiro € outros ¢ feita pelo projecto, deste modo o

estado desempenha o papel de supervisor.

Sector privado este desempenha um papel fundamental na obtengdo de beneficios
para a comunidade através de recep¢do de turistas, assim como na melhoria de
infra-estruturas como por exemplo a abertura de estradas que foi efectuada pela

Africa Hunt and Tour.

Neste momento o sector privado que opera na zona de estudo é a Africa Hunt And Tour,
que recebe turistas que fazem a caga cinergética, que é a caga que olha para os trofeus, por

exemplo matam o animal extraem a pele, chifres, etc., e a carne fica para a comunidade.
33
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Entretanto a companhia participa igualmente na capacitagdo das comunidades em matéria

de conservagdo, para além como acima mencionado, melhorar as infra-estruturas.
- Doador ( Fundacio Ford)

A Fundagio Ford é uma fundag¢do Norte Americana que vem trabalhando em Mogambique
a mais de 10 anos tendo varias édreas de intervengdo de destacar: Ambiente ¢
Desenvolvimento, Desenvolvimento Comunitario, Direitos Humanos, Governacio,
Educacdo e Formagdo, Sexualidade e Satde Reprodutiva, Média, Artes e Cultura. Na
Provincia de Tete a Fundagio Ford esteve envolvida em algumas areas sectoriais como a
de Maneio Comunitario dos Recursos Naturais através do Programa Tchuma Tchato,
gestdo da pesca artesanal, Turismo, cultura e comunicagdo social através de Radios

Comunitarios.

No que diz respeito a0 maneio comunitario dos recursos naturais a Fundagdo Ford foi o
maior parceiro do Tchuma Tchato através de doagdes monetarias que eram efectuadas em
tranches periodicos. Era através destas doagdes que o programa Tchuma Tchato conseguia
pagar saldrios aos técnicos, ajudas de custos, manutengdo de viaturas e compra de

combustiveis e lubrificantes.

A partir de 2002 a Fundagdo Ford deixou de financiar o programa Tchuma Tchato
passando este a ser suportado pelos fundos internos sob tutela da Direcgdo Provincial do
Turismo. Desde este momento, o projecto passou a encarar sérios problemas em relagdo ao
pagamento de saldrios aos fiscais comunitarios, verbas para combustiveis e lubrificantes,
manuten¢do e repara¢io de viaturas. Durante o trabalho de campo os meios circulantes
estavam todos parados ora por avaria ou por falta de combustiveis. Portanto, a Fundacéo
Ford participava nas actividades do projecto como um financiador de modo que os

objectivos do projecto fossem concretizados.
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4.1.4. PONTOS FORTES E FRACOS DA INTERVENCAO DO PROJECTO
Da apresentacdo e analise acima feita surgem como pontos fortes e fracos deste processo

0s seguintes:
Pontos fortes da intervencio

E vista pela maioria dos entrevistados como uma forma eficiente de gestdo dos

recursos naturais;

A comunidade se beneficia ¢ fica motivada- do impacto das actividades, que foi
acima descrito, nota-se que as pessoas estdo felizes com o projecto €, que as

mesmas querem continuar a trabalhar com ele;

Aumenta o controlo dos recursos naturais- a participagdo aumentou o controlo
sobre o0s recursos naturais visto que todos eles ja fazem o controlo dos mesmos e
que o abate indiscrimanado das arvores e animais assim como as queimadas

descontroladas reduziu em Daque;

Divisdo de tarefas- existe uma divisio de tarefa no seio dos intervinientes, quem faz

0 qué ¢ onde termina as suas responsabilidades.

Melhoria do bem estar da comunidade- a comunidade ja tem escola, estrada
reabilitada, moagem e, isto melhorou a maneira de viver dos membros da
comunidade, que antes tinham que percorrer longas distancias para aceder a estes

servicos basicos.
Pontos fracos da intervengio
Fraca coordenagdo entre os politicos e o projecto;

Fraca sustentabilidade do projecto, isto porque com a retirada do doador o projecto

enfrenta graves problemas de recursos financeiros;
Pouco monitoramento da gestdo dos fundos entregues a comunidade;

Falta de capacitagdo em matéria de gestdo (transparente) de bens comuns e as suas

vantagens.
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4.1.5. CONFLITOS EXISTENTES E SUA RESOLUCAOQO

Os conflitos podem fracassar a implementagdo de um projecto participativo. Da avaliagdo

feita a partir deste estudo nota-se que existem os conflitos:
Homem e Animal

Este constitui o conflito que mais preocupa a comunidade, visto que os animais fazem
estragos nas suas machambas dizimando as suas culturas. Para a resolugdo deste conflito ja
existe arame na unidade de Daque para a vedagdo das machambas e areas residenciais de
modo a minimizar a invasio dos animais nas machambas dos camponeses. Porém
continuam a existir os que acham que a solugdo seria o abate destes animais. Neste grupo
se enquadram como referido neste trabalho, os que acham que ndo se beneficiam do
projecto. E preciso porém que, os politicos nos seus discursos ndo incentivem este tipo de
comportamento sob pena de criar mais conflitos entre o projecto e as comunidades assim
como entre aqueles que ao nivel da comunidade acham que os animais ndo devem ser

mortos €, os que acham que devem ser mortos.
Sobre os beneficios do projecto

Este é um problema de caracter pessoal e, varia sob ponto de vista das pessoas. Durante a
pesquisa notou-se que alguns entrevistados mostravam-se pouco satisfeitos porque eles
sentiam-se marginalizados, e, segundo os mesmos, apenas os que estdo directamente
ligados ao projecto € que se beneficiavam do projecto. E dificil a resolugdo deste tipo de
conflitos pois, em qualquer projecto de desenvolvimento existem os que se acham
excluidos. O que deve-se fazer é redobrar os esforgos no sentido de que com o tempo o
nimero de pessoas que se sentem excluidas seja o menor possivel € ndo com tendéncias a
aumentar e isto passaria por exemplo por uma gestdo mais transparente € por encontros
alargados em que mais pessoas da comunidade participassem nos balangos das actividades

desenvolvidas.
Poder de decisio sobre utilizagio dos recursos

Alguns membros da comunidade acham que ninguém tem poder de decisdo sobre a
utilizagdo dos recursos porque os mesmos ja existem desde dos tempos dos seus avos € que

nunca acabaram. Eles nasceram os seus filhos e este também fizeram os seus mas, 0s
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recursos continuam. “estamas privados de utilizar os recursos que Deus criou”, Este é um

dos conflitos que o projecto encara, porém, estd a diminuir com 0 tempo porque com o

trabalho dos fiscais, na consciencializagdo da comunidade este comeca a entender. E

preciso redobrar esfor¢os na consciencializagdo e, mostrar que muitos dos recursos que
existem na comunidade sdo esgotdveis e, que, se as pessoas forem a fazer uma avaliagio
critica poderdo compreender que se todos quiserem explorar os recursos da maneira como

cada um quiser, em pouco tempo 0s mesmos se esgotario.
4.1.6. PERSPECTIVAS FUTURAS

Existemn algumas perspectivas futuras quanto ao projecto. Os actores envolvidos na gestdo

dos recursos naturais em Daque tinham como perspectivas:

- Expansao do projecto para os distritos vizinhos, neste momento o projecto existe em

Cahora-Bassa, Zumbo e Changara.

- Como forma de minimizar a crescente pressdo na escola secundaria e lar dos estudantes

de Daque, a comunidade pretende construir uma escola secundaria em Daque.

- A necessidade da criagdo de uma instituigdo bancaria, visto que no distrito nfo existe
nenhuma instituigio bancaria. Tendo em conta que no final de cada ano econdmico a
comunidade recebe uma quantia “avultada” de dinheiro proveniente da exploragdo dos
recursos naturais e, também ao facto de ser um distrito turistico os intervenientes acham

que o distrito deveria ter um banco.

- Rever as taxas de abate dos animais, isto porque quando comparados com os paises

vizinhos como Zambia e Zimbabwe sdo relativamente baixas.

- Fazer planos de maneio e fazer o zoneamento das areas de influéncia do projecto Tchuma

Tchato.
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5. CONCLUSOES

e De uma maneira geral pode-se dizer que as actividades desenvolvidas pelo projecto
Tchuma Tchato em Daque sdo: Capacitagio das comunidades em materia de
conservagdo ambiental e dos recursos naturais; Desenvolvimento Comunitario;
Controlo e fiscalizagdo dos recursos naturais; licenciamento dos operadores
turisticos, pescadores artesanais e exploradores de madeira e, defesa de bens e

pEssoas.

Os resultados mostram que os intervenientes nas actividades do projecto sdo o
Estado, a Comunidade, o Sector Privado (Africa Hunt and Tour) e Doadores

(Fundagio Ford).

O tipo de participagdo comunitaria predominante nas actividades desenvolvidas
pelo projecto é o colaborativa usando a tipologia de Biggs (1989) e, interactiva
usando a tipologia de Pretty (1994). Em relagdo ao nivel de controlo florestal e
usando a tipologia de Amestein (1969) enquadra-se na responsabilidade

compartilhada.

Dum modo geral os resultados mostram que a participagdo foi sobretudo como fim
porque as actividades procuram capacitar a comunidade e envolve-la de forma

activa.

O estudo mostrou que as actividades do projecto tiveram um impacto positivo visto
que a comunidade ja valoriza os recursos naturais € ja os explora de forma mais
cuidada. Para além disso, o projecto permitiu a construgdo de infra-estruturas
sociais basicas como a loja, a escola, a moagem, a reabilitagio de estradas que

deram uma maior dinimica ao nivel local.

O estudo mostrou que as principais limitagdes referente a participagdo comunitaria
referem-se ao facto de que a comunidade dificilmente entende o bem comum; ha
conflitos internos; ha em alguns momentos diferengas de discursos dos politicos €
do pessoal do projecto; ha uma definicdo de politicas sem a participagdo

comunitaria e fraca disseminac¢do das mesmas e, alguns aspectos culturais.

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004




Participagdo comunitiria no projecto Tchuma — Tchato em Magoé - Tete

L/

¢ O estudo mostrou que alguns pressupostos da filosofia de participagdo comunitaria
apresentados por Madope (1996) na gestdo de recursos naturais tais como o nivel
de desenvolvimento sdcio-econémico que foi melhorado a partir de beneficios
derivados da utilizagdo dos recursos naturais; conhecimento e valorizagdo de

recursos naturais pela comunidade, verificam-se na pratica no local de estudo.

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004
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6. RECOMENDACOES
AO PROJECTO

Recomenda-se ao projecto a melhorar a sua coordenag@o com os politicos de modo

a harmonizarem os discurso;

Com a retirada da Fundagdo Ford recomenda-se aos gestores do projecto que fagam

um novo plano de gestdo financeira que crie uma sustentabilidade ao projecto;

Durante as suas capacitagdes em matéria de conservacdo dos recursos naturais que
enquadrem a disseminagio das legislagGes ¢ assuntos ligados ao associativismo €

dilemas de bens comum.

Recomenda-se que transmita a sua experiéncia a outras provincias.

A COMUNIDADE

Que os membros dos conselhos locais procurem gerir os recursos aloucados,

sobretudo financeiros com transparéncia.

Aos membros da comunidade para que se envolvam mais nas actividades do
projecto e, deixem o espirito individualista que resulta num esgotamento de
recursos para um espirito de beneficio comunitario com implicagdes individuais

positivas.

A FAEF

¢ Que os proximos estudos sobre a participagio comunitiaria se dediquem a
comparagdo de projectos de gestdo participativa de recursos naturais de Paises

vizinhos.

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004
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¢ O pesquisador leve mais tempo no campo ( mais de 6 meses) nas proximas
pesquisas de modo a conseguir recolher mais dados e observar a participagdo dos

varios intervenientes.

Fole, Jorge Vidigal Tese de Licenciatura , 2004
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ANEXO1

GUIAO DE ENTREVISTA

PARA O PESSOAL DO PROJECTO

Local:
Data:

Nome;

Qual é cargo q;Je ocupa no projecto?
a) Coordenador ( )
b) Técnico ( )
¢) Fiscal ( )
d) Outro ()
Quais sdo 0s interesses/objectivos do projecto?

Que actividades sdo desenvolvidas e como as mesmas sdo implementadas?

Como cada interveniente participa nas actividades?

5
6
7. Onde sdo implementadas e porqué nestas zonas?
8
9

Porque participa?
10. Quando participa?
11. Quais sdo 0s principais recursos naturais existentes?
12. Como ¢ feita a sua exploragéo?
13. Quem explora esses recursos?
14. A comunidade esta envolvida no maneio dos recursos naturais?
15. Como é que ¢ feito?
16. Quais sdo as normas/regras controlam o uso dos recursos?
17. Quais sdo os pontos fortes e fracos da participagdo de cada interveniente?
18. De que modo € organizada a comunidade Local?
19. Quem é que a organiza?

20. Quais sdo as himitagdes do projecto quanto a participagio dos intervenientes?
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PARA INFORMANTES CHAVE

1. Local:
2. Data;

3. Nome:

4. Posigdo na comunidade

a) Lider comunitario ( )

b) Régulo ( )
¢) Fumos { )
d) Outros

5. Quais s3o 0s recursos existentes na comunidade?
6. Ha pessoas de fora que vem para explorar os recursos?
Sim({ ) Nio( )
No caso de Sim
a) Quais sdo os recursos Naturais?
b) Para que Fins?
¢) De onde vém?
7. Existe alguma forma de exploragdo dos recursos?
8. A comunidade valoriza os recursos naturais?
Sim ( ) Nio ( )

Se sim como?

9. Existe melhona do nivel de vida a partir dos beneficios denivados da utilizagdo dos
recursos naturais?

10. Quais sio os dispositivos legais que regulam o a utilizagdo dos recursos naturars?
11. Quais siio as instituigdes que trabalham na comunidade?

12. Quais sdo as actividades do projecto Tchuma-Tchato?

13. A comunidade participa nas actividades?

14. Como participa?

15. Quem participa?

16.Que diferengas vé entre o periodo antes e depois do projecto?



17. Quais sio os diferentes grupos existentes na comunidade?
18. Quais sdo as estruturas administrativas na comunidade/

19. Quais s3o os limites geograficos?
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PARA A COMUNIDADE LOCAL

local:

Data;

Nome:
Sexo: M( ) F( )
Idade: 18-25( )  26-35( ) 3645 ( ) >46 (

Posigdo na familia;
a)Esposo ( )

b) Esposa ( )

¢) Filho ( )

d) Outro ( ) Qual?

7. Sabe da existéncia do projecto Tchuma-Tchato?

Sim () Nio ( ) Sendo porque?
8.Participa em alguma actividade do projecto Tchuma-Tchato?
Sim( ) Nio( ) Sendo Porque?
11. Quais sdo as actividades?
12. Como participa?
13. Porque participa?
14. Quando participa?
15. Ja participou na tomada de decisédo sobre algumas actividades?
Sim { ) Nio ( )  Senido porque?
16. Como séo feitas as decisdes?
17. Existe alguma forma de exploragfio dos recursos por vocés?
Sim( ) Nio( )
( No caso de sim)
a. Como é feito esse maneio?
18. Quais sdo as normas/regras que regem o uso dos recursos ao nivel local?
19. Que beneficios sdo tirados do projecto?
20. Quem se beneficia?

21. Quem é prejudicado?




22. Quais sdo os pontos fortes e fracos na participagdo?
23. Como ultrapassar os negativos?
24. Que diferengas vé entre o periodo antes do projecto e actualmente?

25. Qual ¢ opinido geral sobre o projecto?
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PARA OQUTROS INTERVENIENTES

Local:

Data:

Nome:

Tipo de empresa:
a) ONG’s ( )
b) Pnvada )
¢) Estatal )
d) Outro ()
. Qual é o nome da empresa?
Quais s3o 0s principais recursos existente?
Desenvolvem alguma actividade com o projecto?
Sim( ) Nio( )
( No caso de sim)
Que actividades?
Vocés estdo envolvido no maneio dos mesmos?
Sim( ) Nio( )
( No caso de sim)
a. Como é que ¢ feito?
Ja Participou na tomada de decisdo sobre algumas actividades do projecto?
Sim{ ) Nédo () Se ndo porque?
10. Como sdo feitas as decisdes?
11. Quais sio as normas/regras que controlam o uso dos recursos?
12. Quais sdo as dificuldades que enfrentam no seu trabalho com a comunidade local?
13. Quais sdo os pontos negativos e positivos do projecto?
14. Como ultrapassar os negativos?
15. Quais sdo os beneficios que tiram do projecto?
16. Que diferengas vé entre o Periodo antes do projecto e actualmente?

17. Qual é a opinido geral sobre o projecto?
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ANEXO 4

ESTRURURA ADMINISTRATIVA DA LOCALIDADE DE DAQUE

LIDER COMUNITARIO

PRESIDENTE DA LOCALIDADE

r — . . _ : 1

SECRETARIO SECRETARIO DO SECRETARIO DO
DO BAIRRO | BAIRRO 2 BAIRRO 3

DE 50 CHEFE DE 50 CHEFE DE 50
CASAS CASAS

CHEFE DE CHEFE DE CHEFE DE CHEFE DE CHEFE DE CHEFE DE CHEFE DE CHEFE DE CHFE DE
10 CASAS 10 CASAS 10 CASAS 10 CASAS 10 CASAS 10 CASAS 10 CASAS 10 CASAS 10 CASAS




